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WSTEP

Szanowna Czytautorko,

Szanowny Czytautorze'

,Sita, odwaga, solidarno$é...” jest pierwszag w Polsce publikacjg w komplek-
sowy sposob odnoszqcg sie do upeftnomocnienia (z ang. empowerment)
jako jednej z niezbednych strategii w skutecznej walce z przemocg — w tym
konkretnym przypadku — wobec kobiet i dziewczynek oraz inng przemocq ze

wzgledu na pteé.

Nadrzednym celem publikacji jest podniesienie skutecznosci dziatan zwig-
zanych z powstrzymaniem przemocy wobec kobiet i dziewczynek i innej
przemocy ze wzgledu na pteé, poprzez udostepnienie i upowszechnienie wie-
dzy na temat mozliwosci wykorzystania strategii i metod upetnomocnienia
w prewencji/zapobieganiu dyskryminaciji i przemocy, a takze w dziataniach
zmierzajqcych do odzyskania wolnosci przez osoby, ktérych podstawowe
prawa cztowieka sq tamane oraz poprzez wigczenie perspektywy pfici i in-
tersekcjonalnej do programéw i polityk zwigzanych z przeciwdziataniem

dyskryminaciji i przemocy.

Publikacja jest odpowiedzig na problem, z ktérym wciqz na catym $wiecie
borykajq sie wszystkie spotecznosci (patriarchalne): nieskutecznosci lub ina-
czej — niewiarygodnie niskiej skutecznosci dziatan, ktérych celem (podobno)
jest eliminacja przemocy wobec kobiet i dziewczynek oraz innej przemocy

ze wzgledu na ptec.

1 Nawiqzuje tu bezposrednio do koncepcji ,spectactora” (widz-aktora) w Teatrze Forum
stworzonym przez Augusto Boala — szerzej o tej metodzie pisze w niniejszej publikacji Agnieszka
Krol. Okreslenie to pozwala naszym zdaniem uwidocznié¢, doceni¢ i urealni¢ pozycje osoby;,
ktéra aktywnie i krytycznie czyta, ktdéra w procesie czytania $wiadomie czerpie ze swoich
kompetencji, odnosi sie do swoich doswiadczen, stosuje i tworzy nowe rozwigzania i podejscia
w kolejnych dziataniach. Takie podejscie czyni z czytania narzedzie upetnomocnienia.
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Upetnomocnienie jako metoda i strategia pojawiato sie juz w kontekscie
przeciwdziatania przemocy. Od lat jest to stata praktyka w dziatalnosci ini-
cjatyw i organizacji feministycznych zajmujqgcych sie dziataniem na rzecz
sprawiedliwosci i poszanowania praw?. Istniejq takze przyktady prob wtqczenia
perspektywy upetnomocnienia do dziatan instytucji publicznych.

Jak dotqd, nie istniato jednak zadne opracowanie, w ktérym znalaztyby sie
podstawowe, a jednoczes$nie kompleksowe informacje na temat historycznych,
teoretycznych i praktycznych wymiaréw upetnomocnienia w przeciwdziataniu
przemocy i dyskryminacji wobec kobiet i dziewczqt.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja bedzie miata swoj udziat w upowszech-
nianiu jednego z kluczowych narzedzi dla skuteczniejszego przeciwdziatania
przemocy wobec kobiet i dziewczynek oraz innej przemocy ze wzgledu na ptec.

Mamy nadzieje, ze ta publikacja, podobnie jak wiele juz istniejgcych, pomo-
ze nam w dekolonizacji naszego myslenia o przemocy ze wzgledu na pte¢

i mozliwosciach skutecznego przeciwdziatania jej.

DO KOGO SKIEROWANA JEST PUBLIKACJA?

Niniejsza publikacja jest skierowana do wszystkich oséb, ktére mierzq sie
z przestepstwem przemocy wobec kobiet i dziewczqt, bez wzgledu na to,

w jakiej aktualnie sq roli/funkcji/sytuaciji.

Moze by¢ przydatna zaréwno dla tych osoéb, ktére dziatajgc w organizacjach
i/lub pracujgc w instytucjach publicznych, majq przed sobq zadanie posta-
wienia skutecznego oporu wobec wszelkich form przemocy wymierzonej
przeciwko dziewczynkom i kobietom oraz innym osobom, ktére doswiadczajg
przemocy ze wzgledu na pteé, jak i dla tych oséb, ktére chcq zmieni¢ swoje

zycie i uwolni¢ sie od przemocy i opresji.

Szczegolnie wazng grupe odbiorczyh/odbiorcow stanowi¢ majq osoby zaanga-

zowane w funkcjonowanie systemu pomocy spotecznej, interwencji kryzysowej,

2 W rozdziale |l przedstawiamy kilka przyktadéw projektéw opartych na koncepcji
upetnomocnienia.



edukacji, ochrony zdrowia, ,pomocy dla ofiar przemocy”,
wymiaru sprawiedliwos$ci, organizacji obywatelskich itp. Jed-
noczes$nie dziatania, ktérych celem jest upetnomocnienie,
podwazajqg fundamenty, na ktérych opiera sie dziatanie wielu
z tych instytucji — ujawniajq nieréwnosci, relacje wtadzy, dajq

narzedzia do rzeczywistej zmiany.

Dlatego od oséb, do ktérych jest skierowana publikacia,
i ktére mialyby czerpaé inspiracje do dziatan i programéw —
wymaga sity, odwagi, solidarnosci... i dobrych intencji.
Wymaga dostrzezenia opresji, uruchomienia i pielegno-
wania w sobie i wokét siebie bezwarunkowej niezgody
na przemoc, krytycznego myslenia i wynikajgcego z nich

dziatania na rzecz zmiany spoteczne;j.

Waznq cechq upetnomocnienia jest ujawnianie i dekonstru-
owanie relacji wladzy, takze tej, ktéra towarzyszy relacjom
ofiara przestepstwa — osoba pomagajgca, dysponujgca za-
sobami, narzedziami wplywu, dochodzenia sprawiedliwosci.
Czesto réznica/przepasé miedzy tymi dwiema osobami jest
pozorna, a ma znaczqce negatywne konsekwencje dla sku-
tecznosci dziatan, ktére majg doprowadzi¢ do uwolnienia
kobiet® od przemocy. W ogromnej wiekszosci przypadkow jest
to bowiem ta sama grupa osob, cho¢ pozostajgca czasowo
w roznych rolach, funkcjach, relacjach - takze do siebie
nawzajem. Osoby pozostajgce w funkcji/roli pomagajqgce;j,
mimo wtasnej wiedzy, w tym doswiadczenia zyciowego, stajq
sie czesto funkcjonariuszkami/reproduktorkami systemu,
ktéry stara sie zachowad status quo i zablokowa¢ wszel-

kg zmiane, takze dotyczqgcq powstrzymania przemocy ze

3 W dalszej czesci bede sie postugiwac stowem kobieta, majqgc najczesciej
na mysli takze osoby uznawane za dziewczynki oraz inne osoby zagrozone
przemocq ze wzgledu na pte¢, jednoczesnie biorgc pod uwage, ze
sytuacja kobiet jest zréznicowana.

A

MOJE REFLEKSJE
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wzgledu na pteé. To z psychologicznego, osobistego i spotecznego punktu

widzenia fatalna pozycja. Upetnomocnienie pomaga to zmienic.

STRUKTURA PUBLIKACIJI

Pierwszy rozdziat publikacji poswiecony jest zarysowaniu problematyki prze-
mocy wobec kobiet i dziewczynek i innej przemocy ze wzgledu na pte¢, a takze
odnoszqcej sie do nich terminologii. Postanowity§my nie przytacza¢ rozbu-
dowanych danych i statystyk, zaktadajqc, ze podane informacje stanowiq
wystarczajgco mocny punkt wyjscia do dalszej lektury i zrozumienia koncepciji
upetnomocnienia oraz, co jeszcze wazniejsze, do podejmowania realnych
dziatan zwiqzanych z przeciwdziataniem przemocy wobec kobiet i dziewczynek.
Osoby zainteresowane pogtebieniem informacji o przemocy wobec kobiet
odsytamy do publikacji, w tym raportéw organizacji wymienionych na koricu
niniejszej publikacji, a takze do listy lektur polecanych.

Na rozdziat drugi sktadajq sie trzy czes$ci — wszystkie poswiecone

upetnomocnieniu.

W pierwszej zajmujemy sie koncepcjq i strategiq upetnomocnienia (em-
powermentu), poczgwszy od fundamentalnych dla tego podejscia zasad
i zatozen, sposobow rozumienia, regulacji prawnych, ktére odnoszq sie do
upetnomocnienia w przeciwdziataniu przemocy, barier w praktycznym jego wy-
korzystaniu, poprzez szczegdtowq analize narzedzi i metod, ktérymi postuguje
sie upetnomocnienie, az po zasady projektowania dziatarh upetnomocniajgcych
zwigzanych z przeciwdziataniem przemocy, wykorzystujgcych to podejscie.
W drugiej czesci przedstawiamy kilka metod, ktére mogq by¢ wykorzystywane
samodezielnie lub jako element szerszych projektéw zorientowanych na upet-
nomocnienie. Najwiecej miejsca poswiecamy WenDo — metodzie budowania
pewnosci siebie, asertywnosci i samoobrony dla kobiet i dziewczynek. Wsréd
tekstow znalazty sie takie, ktére przedstawiajg metode i sposob pracy WenDo,
odpowiadajg na pytanie, czy WenDo jest skuteczne — czy udaje sie realizowa¢
jego cele, czy WenDo moze by¢ wykorzystane do pracy z kobietami z mniej-

szosci, np. z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. W czesci tej znalazly sie



takze informacje o innych metodach: Teatrze Forum, jednym z elementéw
Teatru Opresjonowanych Augusto Boala, edukacji antydyskryminacyjnej —
w szczegoblnosci w pracy z osobami z grup narazonych na przemoc ze wzgledu
na ptec¢ i inne przestanki oraz zasadom pracy i podejmowania decyzji metodq
konsensusu. O umieszczeniu tego tekstu zdecydowatam w zwigzku z tym,
ze kluczowe dla upetnomocnienia jest realizowanie go w ramach dziatan
grupowych opartych na ptaskiej, partycypacyjnej strukturze. Starania o jak
najbardziej konsensualne procedury jest dla powodzenia tych proceséw bar-

dzo wazne.

Kolejna, trzecia cze$¢, to opisy kilku zrealizowanych w Polsce projektéw doty-
czqcych przeciwdziatania przemocy wobec kobiet i/lub dziewczynek, opartych
na strategii upetnomocnienia. W wiekszosci przypadkéw zostaty one przygoto-
wane przez osoby bezposrednio zaangazowane w tworzenie i realizacje tych
projektow. W kilku przypadkach powstaty w oparciu o informacje dostepne
w internecie. Tym samym, zachecamy do inspirowania sie nimi, a takze do

kontaktu i wspétpracy z ich autorkami.

Poniewaz jednym z celéw naszego dziatania jest upowszechnienie wykorzysta-
nia upetnomocnienia takze w dziataniach instytucji publicznych, ostatniq czes¢
rozdziatu stanowi tekst dotyczqcy wykorzystania metody WenDo w dziataniach
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Krakowie.

W tej czesci publikacji opisujemy szerzej tylko kilka metod i projektow —
staraty$my sie odnie$¢ do tych kluczowych, wykorzystywanych wprost
w przeciwdziataniu przemocy i dyskryminacji. Sposréd innych, ktérych opisy
mogtyby sie tu znalez¢, najbardziej zatujemy braku opiséw metod hersto-
rycznych i storytellingowych. Mamy nadzieje, ze w kolejnych publikacjach

nie zabraknie na nie miejsca.

Swiadomie nie zostaty natomiast zaprezentowane przyktady wykorzystania
metod upetnomocniajgcych wykorzystywanych w dziataniach terapeutycznych
skierowanych do ofiar przestepstwa przemocy. Dziatania terapeutyczne trak-
tujemy bowiem jako osobng strategie w odniesieniu do przemocy.
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Trzeci rozdziat publikacji zostat poswiecony mozliwosciom wigczania perspek-
tywy antydyskryminacyjnej, w tym perspektywy pici spoteczno-kulturowej do
programoéw przeciwdziatania przemocy w placéwkach edukacyjnych. Zostaty
tu przedstawione zaréwno propozycje kompleksowych polityk i rozwigzan,
ktore mogq zosta¢ zaadaptowane i wdrozone przez konkretne placowki edu-
kacyjne, jak i refleksje odnoszqgce sie do doswiadczen zwigzanych z probami
wdrazania rozwigzan antydyskryminacyjnych w szkotach. Publikujemy takze
rekomendacje dotyczqce przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji dla sys-
temu edukacji. Od kilku lat szczegoélnie wiele energii poswiecamy dziataniom
rzeczniczym zwigzanym z uwzglednianiem perspektywy antydyskryminacyjnej
i edukacji antydyskryminacyjnej w systemie edukacji formalnej, w tym w dzia-
taniach placéwek edukacyjnych. Uwazamy uwzglednienie tych perspektyw
za kluczowe dla rzeczywistego zwiekszenia bezpieczenstwa, ktére z kolei
jest niezbedne w korzystaniu z podstawowych praw cztowieka. Mamy swoj
udziat w powstaniu Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyjnej, od poczqgtku
istnienia jestesmy cztonkiniami Koalicji na rzecz Edukacji Antydyskryminacyj-
nej, w latach 2015-2016 wspéttworzytysmy Standard antydyskryminacyjny
dla uczelni, od stycznia 2015 roku koordynujemy prace eksperckiej grupy
roboczej, ktérej celem jest zgromadzenie wiedzy i praktycznych doswiadczen
dotyczqcych podnoszenia bezpieczenstwa ucznidw i uczennic w szkotach oraz
zbudowanie ptaszczyzny dialogu i wspotpracy zmierzajgcych do wigczenia
perspektywy antydyskryminacyjnej (w tym perspektywy ptci) do programéw
przeciwdziatania przemocy i agresji w systemie edukacji formalnej dzieci
i mtodziezy w Polsce. Na co dzier wspotpracujemy z Uniwersytetem Jagiellon-
skim i Uniwersytetem Pedagogicznym, dgzqc do realizacji w tych uczelniach
strategii antydyskryminacyjnych. Mamy nadzieje, ze ta cze$¢ publikacji spotka
sie z zywym zainteresowaniem osob zwigzanych z o$wiatq.

Publikacje zamykajq informacje o polecanych publikacjach w jezyku polskim,
kontakty do trenerek WenDo w Polsce, a takze informacje o Autonomii i or-

ganizacjach partnerskich zaangazowanych w projekt.



ZANIM ZACZNIESZ CZYTAC
(CHOC PRZECIEZ JUZ SIE TO DZIEJE)

Czytanie tej publikacji moze takze dla Ciebie/

Pani/Pana mieé upetnomocniajgcy efekt, jesli

uznasz:

* To ja, czytajgc, nadaje sens istnienia tej publikacji.

e To, ze i jak czytam te publikacje, dodaje jej wartosci.

*  Mam ogromng wiedze zyciowq i mnostwo doswiad-
czen, ktére z jednej strony, pozwalajg mi rozumied
nowe informacje, z drugiej strony, stanowiq istotny
wktad w to, jak mogq by¢ rozumiane tresci zawarte
w tej publikacji.

*  Czytajqc, korzystam ze swoich kompetenciji i refleksji —
jestem ekspertkg/ekspertem w momencie czytania,
a takze pozniej, kiedy bede stosowadé w swoich
dziataniach informacje, inspiracje bedqgce pochod-
ng czytania i myslenia o tresciach zawartych w tej
publikaciji.

* Poprzez czytanie i refleksje — zadawanie pytan,
szukanie odpowiedzi, ujawnianie sie wqgtpliwosci,
odnoszenie do swojej wiedzy, w tym doswiadczenia —

jestem wspotautorkg/wspoétautorem tej publikacii,

wspoéttworze jq. ‘
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Podejscie upetnomocniajgce w odniesieniu do oséb czytajgcych

ma swoj praktyczny wyraz w tej publikacji:

Po pierwsze, w miejscach, w ktérych jest mowa o autorstwie, jest przestrzen
na Twoje imie, nazwisko, pseudonim. Zachecamy Cie do wpisania go tam.
Po drugie, zachecamy do uwaznego, refleksyjnego czytania — mozna
skorzysta¢ z umieszczonej na zaktadce listy pytan.

Po trzecie, w wielu miejscach jest specjalnie przygotowana dla Ciebie prze-
strzen na Twoje pytania, odpowiedzi, uzupetnienia, uwagi, przykfady itd.
Po czwarte, do publikacji dotgczony zostat zestaw specjalnych post-itdw,
zaktadek — TY decydujesz, gdzie je umiescic i dlaczego.

Po pigte, bedziemy wdzieczne, jesli zdecyduijesz sie podzieli¢ z nami swoimi
notatkami — pozwolg nam sie rozwija¢ i uczy¢. Czekamy na Twoje maile:
fundacja@autonomia.org.pl.

Waznym dla tej publikacji zatozeniem jest, ze ludzie, w tym

dziewczynki i kobiety oraz inne osoby z grup narazonych

na wykluczenie, dyskryminacje i przemoc:

Myslq.
Lubig zmiany, na ktére majq wplyw.
Sq aktywne i zaangazowane w sprawy, ktorych sens i znaczenie dostrzegajq.

Sq gotowe podejmowac¢ decyzje, ktore ich dotyczq i bra¢ za nie
odpowiedzialnosc.

Uczq sie przez (wspot)dziatanie/(wspét)doswiadczanie.

Sq zdolne do dziatania.

Celowo nie pisze — majq potencjat do...

CIALO | CZYTANIE

Przyjrzyj sie temu, w jakiej pozycji jest w tym momencie Twoje ciato. Zwrédé

uwage na to, w jaki sposéb siedzisz/stoisz/lezysz. W wielu metodach pracy



z ludzmi, zwigzanych z wyrazaniem siebie przez ludzi,
przyktada sie duze znaczenie do pozycji, w jakiej jest/
dziata ciato. To, jak i co myslimy, to jak sie czujemy,
wyraza sie poprzez ciato, czesto w sposéb zupetnie nie-
kontrolowany, bezwiednie. Nasze ciato jest narzedziem
komunikacji. Rezonuje/odpowiada w zaleznosci od tego,
w jakim jeste$my miejscu, pozycji i stanie. Poprzez to,
w jaki sposob siedzimy, stoimy, lezymy, jak sie porusza-
my, wptywamy takze na to, jak nam jest. Ma to takze
znaczenie dla odbioru tresci, ktdre styszymy lub czytamy,
jak je rozumiemy. Wptywa na to, jak o sobie myslimy

w procesie komunikaciji i interakcji z innymi.

Zwré¢ uwage na swoéj oddech, staraj sie dostarczaé swo-
jemu organizmowi (w tym madzgowi), duzo tlenu. To takze
bedzie wptywa¢ na to, jak bedzie Ci ,sie” czytad.

Sprawdz, jak to dziata. Zadbaj o to, zeby przyjmowad
rozne pozycje, zmienia¢ je. Szukaj takich pozycji, ktére
bedqg budowad Twoje poczucie mocy.

KONTEKST I CZYTANIE

To zabrzmi banalnie, ale pomysl chwile o tym, w jakim
kontekscie czytasz te publikacje: gdzie jestes, jakie pra-
wo obowiqzuje w tym miejscu, jakie zwyczaje? Co Cie
teraz zajmuje? Co sie wydarzyto wczoraj? W jaki sposob
to na Ciebie wplywa?

A
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PODZIEKOWANIA

Powstanie niniejszej publikacji byto mozliwe dzieki bardzo wielu osobom,
z ktérymi miatam kontakt i ktérych sposéb myslenia i dziatania byty dla mnie
wazne, inspirujgce, irytujqce, czasem pomagaty sie rozwija¢. Dziekuje wszyst-
kim wspdtautorkom, wspoétdziataczkom, ideowym przewodniczkom i siostrom,
ulicznicom i wendystkom, a w szczegélnosci: Annie Lipowskiej-Teutsch (Han-
ce, mojej Matce), Gosi Dymowskiej, Magdzie Grabowskiej, Caroli Heinrich,
Beacie Kozak, Barbarze Limanowskiej, Beate Nitzschke, Zofii Nawrockiej,
Teresie Oleszczuk, Natalii Saracie, Monice Serkowskiej, Ann Snitow, Magdzie

Stoch, Ewie Stoecker, Jo Szpak, Stawce Walczewskiej.

Ogromne podziekowania i uznania chce przekaza¢ catemu zespotowi realizu-
jacemu projekt, w ramach ktérego zostata zrealizowana Akademia Treningu
WenDo i powstata niniejsza publikacja: Magdzie Koronie, Oli Migalskiej,
Agnieszce Molinskiej, Zofii Nowordl, Katarzynie Sekutowicz, Agnieszce Za-
rzyckiej i wspottrenerkom Akademii — Ewie Rutkowskiej i Katarzynie Starowicz,
oraz Alinie Kuli i Annie Che¢ z Fundacji Pozytywnych Zmian, a takze Katarzynie
Zeglickiej i lzabeli Grzesik ze Stowarzyszenia Strefa Wenus z Milo oraz osobom
z Towarzystwa Interwencji Kryzysowej, szczegdlnie Annie Lipowskiej-Teutsch

i Marcinowi Dziurokowi.
Agata Teutsch

Autonomia
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Co, z tego, co przeczytatam/przeczytatem,
dodaje mi mocy i dlaczego?
Co moge z nig zrobi¢, do czego mi sie przyda?

Co mysle o tym, co przeczytatam/przeczytatem?
Dlaczego tak mysle?

Co widze inaczej i dlaczego?

Jak to, co przeczytatam/przeczytatem,
odnosi sie do mojej wiedzy, w tym doswiadczenia?

Jakie pytania mi sie pojawity?

Na jakie pytania szukam teraz odpowiedzi?

Czego chce jeszcze sie dowiedziec?
Jak (teraz) rozumiem dana kwestie, zagadnienie?

Co jest teraz dla mnie jasniejsze,
a co wcCigz pozostaje niezrozumiate?

Co moge zrobic i czy chce cos zrobic,
zeby to zmienié?

Jak to, co przeczytatem/przeczytatam i pomyslatem/
pomyslatam, moge wykorzystac/zastosowac?

Co chce zmieni¢ w swojej dotychczasowej praktyce?

Czego sie o sobie dowiaduje?

Jakie sa moje odczucia zwigzane z tym, co
przeczytatem/przeczytatam, co pomyslatam/
pomyslatem?

Co byto trudne i dlaczego?




Autonomia, kazdego roku, przez 365 dni mobilizuje, wzmacnia odwage

i bezpieczenistwo ponad 10 tysiecy dziewczat i chlopcdow, kobiet i mezczyzn.

Ucza sie jak skutecznie zapobiega¢ konfliktom, przeciwstawiac sie przemocy

i wspotpracowac. Korzystaja z bezptatnych zajeé, uczestnicza w projekcjach

filmoéw edukacyjnych, wyjazdach, angazuja sie w kampanie spoteczne.

Jeste$my z tego dumne.

Dane: PeKaO S.A. I O/Krakdéw nr r-ku:
67 1240 4650 1111 0010 4204 4254

FUNDACJA AUTONOMIA,
ul. Konrada Wallenroda 55/75, 30-867 Krakdw

Tytutem: Darowizna na cele statutowe

Dzieki dotacjom i darowiznom od (za)SILACZEK i (za)SILACZY:

(zaréwno mtodych ludzi, jak i aktywistow/aktywistek, trenerek/
trenerdw, nauczycieli/nauczycielek) podniosto w trakcie warsztatow
i konferencji kompetencje rozpoznawania i reagowania na przemoc
i dyskryminacje zwiekszajac bezpieczenstwo swoje i swoich spotecznosci.
uczestniczyto w projekcjach ponad 100 filméw oraz dziesiatkach
dyskusji, warsztatow i spotkan w ramach krakowskiej edycji Festiwalu
Filmowego WATCH DOCS. Prawa Cztowieka w Filmie.
ksiazkowych oraz kilkadziesiat szeroko dystrybuowanych
materiatéw edukacyjnych i informacyjnych o prawach cztowieka oraz
przeciwdziataniu przemocy trafito do tysiecy Czytelniczek i Czytelnikow.
pomagajace zrozumie¢ mechanizmy dyskryminacji,
przekazane 3.500 oséb zwiazanych z edukacja, zostato obejrzanych przez
minimum 100.000 dzieci, mtodziezy i dorostych.
pracujac z nami uczyto sie jak budowacé
sprawiedliwe, bezpieczne, rownosciowe spotecznosci.
m.in. bezuprzedzen.org i kampania16dni.pl
stuza na co dzien wszystkim zainteresowanym
odbyty sie warsztaty dotyczace praw cztowieka
i bezpieczenstwa (WenDo)
setki kampanii spotecznych, inicjatyw obywatelskich,
manifestacji oraz akcji (krakowskie Manify, Marsze Réwnosci, Feministyczne
Akcje Letnie i wiele innych).
prowadzimy Kampanie 16 Dni Akcji Przeciwko Przemocy ze Wzgledu
na Pte¢ w catej Polsce.
nieprzerwanie dziatamy w oparciu o spoteczne zaangazowanie.

Chcesz wiedzie¢ wiecej?
Zajrzyj na nasza strone internetowa www.autonomia.org.pl,
zapisz sie do newslettera zgloszenia@autonomia.org.pl.
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PRZEMOC WOBEC KOBIET | DZIEWCZAT -
RAMY POJECIOWE

AGATA TEUTSCH

PRZEMOC MEZCZYZN | CHLOPCOW WOBEC KOBIET
I DZIEWCZAT | INNA PRZEMOC ZE WZGLEDU NA PLEC
(GENDER BASED VIOLENCE)

Wedtug obowigzujgcego w Polsce prawa (art. 3 Konwencji o zapobieganiu

i zwalczaniu przemocy wobec kobiet i przemocy domowej):

A, przemoc wobec kobiet” rozumie sie jako naruszenie praw cztowieka oraz
forme dyskryminacji kobiet, w tym wszelkie akty przemocy ze wzgledu
na pte¢, ktére prowadzqg lub mogq prowadzi¢ do fizycznej, seksualnej,
psychologicznej lub ekonomicznej szkody lub cierpienia kobiet, w tym
réwniez grozby takich aktow, sytuacje przymusu lub arbitralnego pozba-

wienia wolnosci, zaréwno w zyciu publicznym, jak i prywatnym;

B ,przemoc domowa” oznacza wszelkie akty fizycznej, seksualnej, psy-
chologicznej lub ekonomicznej przemocy wystepujgce w rodzinie
lub gospodarstwie domowym lub pomiedzy bytymi lub obecnymi mat-
zonkami lub partnerami, niezaleznie od tego, czy sprawca i ofiara dzielg

miejsce zamieszkania, czy tez nie';

1 Innym kluczowym dokumentem jest Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej 2012/29/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 roku ustanawiajgca normy minimalne
w zakresie praw wsparcia i ochrony ofiar przestepstw, ktéra przewiduje prawo do ochrony
przed wtérng wiktymizacjq, zastraszeniem i odwetem, a w razie koniecznosci zapewnienie
fizycznej ochrony ofiar i cztonkéw ich rodzin. W zwiqzku z konieczno$ciq wdrozenia tej
Dyrektywy w dniu 28 listopada 2014 roku zostata uchwalona Ustawa o ochronie i pomocy
dla pokrzywdzonego i $wiadka.
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Przemoc seksualna i przemoc ze wzgledu na pteé to przemoc motywowana
uprzedzeniami — stosowana wobec osoby z powodu jej pici spoteczno-kultu-
rowej lub biologicznej. We wszystkich krajach na $wiecie przemoc ze wzgledu
na pte¢ to w ponad 90 procentach przemoc mezczyzn i chtopcow wobec
kobiet i dziewczqt. Przemocg motywowang uprzedzeniami ze wzgledu na pteé
mogq byc¢ dotkniete takze osoby, ktére cho¢ nie sq kobietami, to nie realizujq
oczekiwanego, dominujgcego wzorca meskosci, sq ,zniewiesciate” (kobiece),

lub w inny sposéb kontestujg/podwazajq ptec.

Przemoc ze wzgledu na pte¢ wynika z relacji wtadzy w spoteczenstwie patriar-
chalnym i nieréwnosci ptci, podporzqgdkowania kobiet oraz wtadzy i kontroli
mezczyzn. Przemoc jest jednocze$nie narzedziem ich utrwalania. Przemoc ze

wzgledu na pte¢ poszukuje uzasadnienia w kulturze, obyczaju, prawach i religii.

Czy przemoc ze wzgledu na ptec istnieje? To pytanie wciqz powraca tak-
ze ze strony 0s6b petnigcych funkcje publiczne, oséb odpowiedzialnych za
funkcjonowanie wymiaru sprawiedliwosci, organdw $cigania, edukacji, opieki
medycznej, pomocy spotecznej i innych. Wyniki badan (np. Centrum Praw
Kobiet, Fundacji Feminoteka, Fundacji Pozytywnych Zmian, Fundacji STER,
Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyjnej, Instytutu Badar Edukacyjnych,
Fundamental Rights Agency) wcigz sq kwestionowane, podwazane. Wciqz
okres$la sie je mianem niepetnych, nierzetelnych itd. Decydenci i decydentki
starajq sie przekonywa¢ badaczki i badaczy, dziataczki i dziataczy zajmujg-
cych sie problematykq przemocy wobec kobiet i dziewczynek, ze potrzebne
sq kolejne badania. Owszem — obraz jest niepetny. Owszem — nawet w re-
komendacjach Komitetu CEDAW pojawiajq sie wezwania do prowadzenia
rzetelnych badan. Wazne jednak, ze dysponujemy wystarczajgcymi informacja-
mi, aby zmieni¢ sytuacje ofiar. Czy moze by¢ tak, ze strategia kwestionowania
wynikéw badan stuzy blokowaniu, powstrzymywaniu dziatan, ktére skutecznie
przeciwstawiatyby sie przestepstwom przemocy ze wzgledu na pte¢? Ze celem

jest niedopuszczenie do zmiany?

Przemoc wobec dziewczynek i kobiet i inna przemoc ze wzgledu na ptec to je-

den z najpowszechniejszych i najpowazniejszych problemoéw wspoétczesnych



przemoc wobec kobiet i dziewczqt — ramy pojeciowe

spoteczenstw. To problem z zakresu spraw publicznych,
a nie prywatnych. Ma charakter epidemii — najnizsze
statystyki méwiq, ze 25% kobiet doswiadczyto przemocy
w rodzinie. Te dane to jednak wierzchotek géry lodowe;j.
Z najnowszych badan nad przemocq seksualng przepro-
wadzonych w Polsce przez Fundacje na rzecz Réwnosci
i Emancypacji STER wynika, ze 87% kobiet doswiadcza
w ciggu swojego zycia przemocy seksualnej, 22% ma
doswiadczenie zgwalcenia, a 23% deklaruje, ze podjeto
wobec niej prébe gwattu. Bedqc zaangazowang w przeciw-
dziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢ od kilkudziesieciu
lat, $miem twierdzi¢, ze znikomy procent stanowiq kobiety,
ktore nigdy nie spotkaly sie bezposrednio z przemocq ze

wzgledu na ptec.

Przemoc mezczyzn i chtopcow wobec kobiet i dziewczqgt
oraz inna przemoc ze wzgledu na pteé obejmuje akty
wyrzqdzajqce szkody fizyczne, psychiczne, ekonomiczne
i/lub seksualne, grozenie takimi atakami, przymus i inne

formy naruszenia wolnosci.

Przyjmuje sie, ze obejmuje ona nastepujgce poziomy i for-
my, cho¢ sie do nich nie ogranicza:

A fizyczna, seksualna, ekonomiczna i psychiczna przemoc
wystepujgca w rodzinie i/lub zwigzkach, w tym mal-
tretowanie, wykorzystywanie seksualne dzieci w domu
rodzinnym, wymuszanie posagu, gwatt matzenski,
okaleczanie genitalne kobiet, jak tez inne tradycyjne
praktyki szkodliwe dla kobiet, przemoc w zwigzkach
pozamatzenskich i przemoc zwigzana z seksualnym

wyzyskiem;

B fizyczna, seksualna, ekonomiczna i psychiczna przemoc

wystepujgca w ramach wspolnoty spotecznej opartej

A
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na kulturze gwattu: gwalt, molestowanie seksualne, wykorzystywanie sek-
sualne i zastraszanie w miejscu pracy, placéwkach edukacyjnych i innych
miejscach publicznych, cyberprzemoc, handel kobietami i zmuszanie do
prostytucji;

fizyczna, seksualna, ekonomiczna i psychiczna przemoc dokonywana
lub tolerowana przez panstwo, zaréwno w sferze prywatnej, jak i publicznej:
gwatty wojenne — gwatty uzywane jako broh wojenna, pozbawianie edu-
kacji seksualnej i praw reprodukcyjnych, selekcja prenatalna i usmiercanie
niemowlgt plci Zenskiej, zabojstwa honorowe i inne formy przemocy i przy-
musu ,w imie honoru”, szkodliwe praktyki tradycyjne (FGM — okaleczenia
narzqdow ptciowych), matzehnstwa aranzowane, wymuszane, matzenstwa
z niepetnoletnimi; przemoc dokonywana lub tolerowana przez panstwo
to takze nierealizowanie przez paristwo prawnych zobowiqzanh zwigzanych
z przeciwdziataniem przemocy wobec kobiet, brak skutecznych prawnych
gwarancji ochrony i praktycznych reakcji na przemoc, z ktérq spotykajq sie
gtéwnie kobiety i dziewczynki, np. brak sprawnego systemu przyjmowania
zgtoszen (telefon interwencyjny), nieprzyjmowanie zgtoszenh przez policje,
niepodejmowanie dziatan w przypadku zgtaszania pobi¢, kierowania grézb
karalnych, zastraszania i prosb o interwencje, niesciganie przestepstw
skierowanych przeciwko kobietom, wskazywanie przez wymiar sprawiedli-
wosci na niskq szkodliwos¢ spoteczng, brak lub zasgdzanie niskich kar dla
sprawcdw, wyroki w zawieszeniu, brak dostepnej liczby miejsc i mieszkan
chronionych, brak dostepnej i profesjonalnej pomocy prawnej, psycholo-
gicznej i zados$c¢uczynien, przerzucanie na kobiety — ofiary i dzieci ciezaru
zwiqzanego z koniecznosciq zapewnienia sobie bezpieczehstwa poprzez
zmiane miejsca zamieszkania, edukacji i/lub zatrudnienia, tolerowanie
przemocy w przekazie edukacyjnym, mediach, kulturze (w tym masowej),

przestrzeni publicznej, tolerowanie mowy nienawisci itd.

W zwiqzku z tym, ze przemoc to kwestia relacji wladzy i nieréwnosci, na prze-

moc ze wzgledu na pteé¢ w bardzo wysokim stopniu narazone sq dziewczynki

i kobiety nalezgce do grup mniejszosciowych, o nieuregulowanym statusie

pobytowym/prawnym, zalezne od instytucji i funkcjonariuszy panstwowych —

migrantki, poszukujgce azylu, uchodzczynie, kobiety — bezpanstwowcy, kobiety
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nalezgce do mniejszosci etnicznych i narodowych, kobiety
z roznymi rodzajami niepetnosprawnosci, kobiety chore,
kobiety w wieku przed i po reprodukcyjnym (dziewczynki
i kobiety starsze), dziewczynki pozbawione opieki, kobiety
i dziewczynki przebywajgce w instytucjach zamknietych
(np. szpitale psychiatryczne, zaktady karne, osrodki dla
uchodzcow, domy dziecka), ubogie, stabo wyksztatcone,
nieheteroseksualne (lesbijki, biseksualistki, transptciowe)
itd.

Sytuacja kobiet pogarsza sie w czasach kryzysu, katastrof
naturalnych, konfliktéw miedzygrupowych, wojen, konflik-
toéw zbrojnych.

Jednq z form przemocy ze wzgledu na ptec jest mowa
nienawisci motywowana mizoginig, nienawisciq do kobiet,
przekonaniem o podrzednosci kobiet — seksistowska mowa
nienawisci. Sq to rozne typy negatywnych wypowiedzi, wy-
mierzonych gtéwnie przeciwko kobietom i dziewczynkom
(jako jednostkom albo cztonkiniom grupy), ze wzgledu
na to, ze sq kobietami/nie sq mezczyznami. Seksistow-
ska mowa nienawisci moze by¢ wymierzona takze w inne
niz dziewczynki i kobiety osoby lub grupy, ale zawsze
narzedziem bedzie ponizenie kogo$ poprzez uzycie nie-
nawistnego przekazu odnoszqcego sie do kobiet lub tego,
co uwazane za kobiece (np. w przekazach skierowanych
do chtopcéw typu ,nie badz babq”, kibicowskich graffiti,
w ktérych klub sportowy ,x” nazywany jest , kurwq” itd.).

Kazda mowa nienawisci karmi sie uprzedzeniami

i stereotypami.
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Mowg nienawisci sq nie tylko wypowiadane stowa. To pojecie obejmuje
wszystkie komunikaty (ustne i pisemne) oraz przedstawienia graficzne Izqce,
oskarzajqce, wyszydzajqce i ponizajgce grupy i jednostki z powoddw takich
jak pte¢, a takze tozsamosé ptciowa, kolor skéry, pochodzenie narodowe
i/lub etniczne, religia lub $wiatopoglad, wyznanie lub bezwyznaniowos$¢, stan
zdrowia (fizycznego i psychicznego) i stopien sprawnosci, wiek, orientacja

psychoseksualna, status spoteczny i ekonomiczny i inne przestanki.

Mowq nienawisci jest publiczne upowszechnianie przekonan, ktére depre-
cjonujq, oczerniajq, dehumanizujg grupe oséb ze wzgledu na jakie$ cechy
tozsamosciowe (tu — kobiety).

Przypadkami mowy nienawisci sq sytuacje, w ktérych dochodzi do publicz-
nego zaprzeczania, trywializowania, usprawiedliwiania przemocy, takze w jej
skrajnych formach — zbrodni ludobdjstwa, zbrodni przeciwko ludzkosci albo
zbrodni wojennych (do ktérych nalezy tez gwatt wojenny) wobec jakiej$ grupy
0sob — tu kobiet.

Seksistowska mowa nienawisci jest tak powszechna, ze czesto pozostaje nie-
zauwazalna. W Polsce seksistowska mowa nienawisci nie jest przestepstwem
ani wykroczeniem. Mowa nienawisci, ktéra nie spotyka sie ze zdecydowanym
sprzeciwem, reakcjami i karami, rozpowszechnia dehumanizujgce, nienawistne
przekonania i prowadzi do normalizacji i eskalacji przemocy. Dehumanizacja
(odcztowieczenie, uprzedmiotowienie) stanowi jeden z fundamentow w tzw.
piramidzie nienawisci obrazujgcej mechanizm przemocy motywowanej uprze-

dzeniami, na ktérej wierzchotku jest ludobojstwo.

Przemoc ze wzgledu na pteé¢ w szkole i w obszarze edukaciji (School related
Gender based violence). Placéwki edukacyjne wraz z ich otoczeniem fizycz-
nym, symbolicznym, znaczeniowym, relacjami i przekazem sq przestrzeniq,
w ktérej dochodzi do przemocy interpersonalnej, strukturalnej, instytucjo-
nalnej — werbalnej, psychicznej, fizycznej, ekonomicznej i seksualnej, co
wptywa na stan bezpieczenstwa. Z kolei bezpieczenstwo jest kluczowe dla
mozliwo$ci zdobywania wiedzy i umiejetnosci, czy szerzej — budowania kompe-

tencji. Jednym z podstawowych zadan systemu edukacji jest zatem zapewnienie
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bezpieczenstwa osobom, dla ktérych szkota jest miejscem
nauki i pracy. Edukacja, na ktérej oparty jest polski system
o$wiaty, ma charakter edukacji nazwanej przez Paolo
Freire edukacjg bankowq (osoba, ktéra uczy, posiada
wiedze, ktérej zupetnie nie posiada osoba uczona, wiedza
jest internalizowana przez osobe, ktéra jest uczona i ktorej
gtéwnym zadaniem jest zapamietanie i niekwestionowa-
nie). Tego rodzaju edukacja stuzy utrzymaniu nieréwnosci,
dysproporcji i relacji wtadzy. Przeciwienstwem edukacji
bankowej jest edukacja emancypacyjna [wiecej na ten

temat w czesci poswieconej upetnomocnieniu].

PERSPEKTYWA INTERSEKCJONALNA/ANALIZA
INTERSEKCJONALNA

(od angielskiego intersectional, czyli krzyzowa) polega
na dostrzeganiu i uwzglednianiu w dziataniach i progra-
mach tego, ze na tozsamos$¢ w rozumieniu spotecznym
sktadajq sie m.in.: pte¢, orientacja psychoseksualna,
tozsamos$¢ piciowa, stopien sprawnosci, wiek, kolor skory,
pochodzenie etniczne, klasa spoteczna, pochodzenie
(wiejskie, miejskie) i inne elementy i wplywajq one na sy-
tuacje prawng, ekonomicznq, faktyczng, spoteczng danej
osoby, nie tyle kazda z osobna, ile wspotwystepujgc. In-
tersekcjonalno$¢ nie daje sie zredukowa¢ po prostu do
»sumy” doswiadczen wynikajgcych z przynaleznosci do
réznych grup, lecz tworzy nowy, charakterystyczny system
wykluczen. Perspektywa ta pozwala w bardziej wnikliwy niz
zwracajqgcy uwage na jeden element tozsamosci sposob
diagnozowa¢ nature i przyczyny dyskryminacji i przemo-
cy, a takze proponowa¢ bardziej skuteczne rozwigzania
przeciwdziatajqce przemocy i dyskryminacji ze wzgledu

na rozne przestanki.
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We wszelkich dziataniach, ktorych celem jest odpowiedz na problem przemocy
ze wzgledu na pte¢, niezbedne jest dostrzezenie wspdtzaleznosci miedzy piciq,
pochodzeniem etnicznym i narodowym, stopniem sprawnosci, zamoznosciq,
orientacjq psychoseksualng, wiekiem itd. Perspektywa intersekcjonalna jest

niezbedna, jesli chcemy uczyni¢ nasze dziatania skuteczniejszymi.

PERSPEKTYWA ANTYDYSKRYMINACYJNA

to z kolei uwzglednianie opinii, interesdw, potrzeb réznorodnych grup, a takze
wiedzy zwigzanej z mechanizmami dyskryminacji w tworzeniu instytucji, do-
robku naukowego, kulturowego, ekonomicznego i spotecznego, w tworzeniu
prawa i praktyce jego stosowania, w tworzeniu polityk, strategii i projektdw.
Czesto dopiero przyjecie perspektywy antydyskryminacyjnej ujawnia rézni-
ce w potozeniu roznych grup, a tym samym podwaza neutralnos¢ dziatan,
polityk, dokumentow dotyczqcych zycia publicznego i prywatnego. Pozwala
to na zaplanowanie i wdrozenie dziatan, ktére mogq zapobiega¢ nierownemu
traktowaniu, jak rowniez zwalczaé zaistniate nieréwnosci i tworzy¢ strategie
i polityki z uwzglednieniem sytuaciji wszystkich grup i jednostek, niezaleznie
od ich cech tozsamosci.

POTRZEBY PRAKTYCZNE | STRATEGICZNE W ODNIESIENIU DO
UPELNOMOCNIENIA

W podejsciu opartym na upetnomocnieniu kobiety nie stanowiq , grupy o spe-
cjalnych, specyficznych potrzebach i problemach”, ktérym trzeba pomagac,
aktywizowad je itd.

To nie kobiety majq dostosowac sie do istniejgcych warunkéw, ale to warun-
ki, zasady, normy, prawo i relacje majq zosta¢ zmienione, by powstrzymac
przemoc mezczyzn i chtopcdw wobec kobiet i dziewczqt.

Wprowadzanie zmiany odbywa sie m.in. poprzez realizacje tzw. potrzeb strate-
gicznych, czyli takich, ktére wynikajq z relacji wtadzy miedzy ptciami. Dziatania

zorientowane na realizacje potrzeb strategicznych w centrum sytuuijq relacje



przemoc wobec kobiet i dziewczqt — ramy pojeciowe

wiladzy i podporzqgdkowany status kobiet w spoteczenstwie, wiqzq sie nie tyle
z codziennymi wyzwaniami bytowymi, lecz dtugoterminowg zmiang w spo-
tecznym funkcjonowaniu kobiet i mezczyzn. Potrzeby strategiczne odnoszq
sie do perspektywy dtugoterminowej, sq zwigzane m.in. z zabezpieczaniem
strategicznej niezalezno$ci w zakresie decydowania o sobie, wtasnej repro-
dukcji, zdrowiu, wyksztatceniu, miejscu pobytu, niezaleznosci ekonomicznej
i w zakresie innych procesow decyzyjnych. Ich realizacja wptywa na systemowq
zmiane pozycji kobiet w spoteczenstwie, a takze na trwate przeobrazenie relacji
wtadzy miedzy mezczyznami a kobietami. Jednoczesnie, potrzeby strategiczne
nie mogq by¢ skutecznie realizowane, jesli nie towarzyszy im realizacja po-
trzeb praktycznych, np. zwiqzanych z bezpiecznym miejscem zamieszkania,
czasowym przekazywaniem $rodkéw na zaspokojenie potrzeb bezpieczen-
stwa, wyzywienia, zakwaterowania. Skoro ze $rodkéw publicznych pokrywane
sq koszty zakwaterowania i wyzywienia tych, ktérzy popetnili przestepstwa,
to nie ma powodu, dla ktérego nie mozna pokrywac kosztéw zakwaterowania
i wyzywienia ofiar popetnianych przestepstw. Niestety, korzystanie ze $rodkéw
publicznych zawsze naznaczone jest koniecznosciq podporzqgdkowania sie
oczekiwaniom co do sposobu odgrywania rél spotecznych (np. potocznie
rozumianej ,ofiary”, beneficjentki systemu pomocy spotecznej). Popetnienie
przestepstwa jest kwestig, ktérg zajmuije sie wymiar sprawiedliwosci. Z kolei
bycie w roli ofiary czyni z kobiet klientki pomocy spotecznej, sq ,skazane
na” otrzymywanie zasitkéw (lub borykanie sie z zupetnym brakiem $rodkéw
finansowych), a nie odszkodowan.

OFIARA

w niniejszej publikacji pojecia ,,ofiara”, uzywamy przede wszystkim w znaczeniu
prawnym, czyli w takim znaczeniu, ktére méwi, ze w przypadku przestepstwa
mamy do czynienia z osobgq, ktéra jest sprawcq i osobg, ktéra jest ofiarg
sprzecznego z prawem dziatania/zaniechania. Wyjgtkiem bedq sytuacje,
w ktorych w cytatach lub tekscie zostanie uzyte stowo ofiara w potocznym,
tradycyjnym tego stowa znaczeniu — woéwczas zostanie to zaznaczone poprzez

napisanie stowa kursywq.
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PRZEMOCY SEKSUALNE)J

W POLSCE: POWSZECHNOSC

| WIELOKROTNOSC PRZEMOCY

MAGDALENA GRABOWSKA

Badajqc dyskurs na temat gwattéw od lat 70. w Polsce, Agnieszka Koscian-
ska pisata, ze w polskim spoteczenstwie, praktyce seksuologicznej i sqdowe;j
oraz w prawie gwatlt traktowany jest dwojako: z jednej strony, jako straszny
akt przemocy, ktdry czesto usprawiedliwiany lub ttumaczony jest niemozliwg
do kontrolowania seksualno$ciq mezczyzn, z drugiej za$ — jako incydent,
za ktory odpowiedzialnosé ponosi kobieta: jako osoba zZle prowadzqgca sie
i podejmujqca ryzykowne zachowania, takie jak wsiadanie do samochodu
z nieznajomymi, obecnos$¢ w sferze publicznej w godzinach nocnych czy

spozywanie alkoholu’.

Wyniki badan przeprowadzonych przez Fundacje na rzecz Réwnosci i Eman-
cypacji STER w 2015 roku pozwalajg doda¢ jeszcze jeden typ myslenia
o przemocy seksualnej do katalogu sformutowanego przez Koscianskg: jako
powszechnym, cho¢ przemilczanym zjawisku zycia codziennego, ktére nie
jest zwigzane z seksualnosciq, a raczej z zatozonq wtadzqg mezczyzn nad
ciatami kobiet. To przekonanie o tym, ze gwatt w zwigzku nie jest gwattem,
ktore jest wszechobecne w polskiej sferze publicznej, wida¢ rowniez w na-
szych badaniach. Towarzyszy mu silna presja wobec kobiet, aby nie ujawniac
przemocy, by nie szkodzi¢ mezczyznom, nie naruszac ich ,,dobrego imienia”.
Polski system prawny réwniez chroni to ,dobre imie”, jak byto w przypadku

gwattu na ttumaczce z Elblgga (sqd przywotywat nienagannq opinie, jakg

1 A. Koscianska, Pte¢, przyjemnos¢ i przemoc. Ksztattowanie wiedzy eksperckiej o seksualnosci
w Polsce, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014.



sita, odwaga, solidarnos¢

cieszyli sie gwalciciele). Do tego dochodzi przekonanie, ze kobiety ktamiq,
konfabulujg na temat przemocy seksualnej, fatszywie oskarzajg mezczyzn.

Badania ilosciowe i jakosciowe z kobietami prowadzone byty w ramach projek-
tu , Przetamad tabu — prawa ofiar przemocy seksualnej” realizowanego przez
Fundacje na rzecz Réwnosci i Emancypacji STER wspolnie ze Stowarzyszeniem
na rzecz Kobiet VICTORIA z Rzeszowa i Stowarzyszeniem WAGA z Gdarnska
w ramach programu Obywatele dla Demokraciji, finansowanego ze $rodkéw
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)?2. Badania prowadzitysmy
w trzech wojewddztwach: mazowieckim, pomorskim i podkarpackim, z gru-
pq 451 kobiet, zréznicowanq pod wzgledem wieku, wyksztatcenia i miejsca
zamieszkania i odpowiadajgcq przekrojem kobietom w catym spoteczenstwie.
Badania trwaty od maja do pazdziernika 2015, a dane uzyskane w badaniu
ankietowym uzupetnione zostaty przez 30 wywiadéw pogtebionych z ko-
bietami, ktére doswiadczyty gwattu lub proby gwattu, oraz 33 ankietami
z policjantami i policjantkami, ktérzy podczas stuzby majq kontakt z ofiarami

przemocy seksualnej.

Naszym celem byto zdobycie informacji statystycznej na temat przemocy
seksualnej w Polsce — dotychczasowe badania prowadzone byty na niewiel-
kich grupach kobiet lub odnosity sie do, niewiarygodnych naszym zdaniem,
statystyk policyjnych. W naszym projekcie chciatysmy sprawdzié, jaka jest
skala zjawiska i jak organy $cigania i wymiaru sprawiedliwos$ci sq przygoto-
wane do $cigania przestepstwa zgwatcenia wedtug nowej procedury — juz
nie na wniosek osoby pokrzywdzonej, ale z urzedu. Wczesniejsze badania
ilosciowe, w tym badanie na temat przemocy wobec kobiet, przeprowadzone
przez Agencje Praw Podstawowych miaty charakter paneuropejski, a narzedzia
badawcze uzyte w tych projektach nie odzwierciedlaty specyfiki kulturowej
(na przyktad niskiej sprawozdawczosci przestepczosci w niektérych krajach
europejskich, faktu, ze w wielu krajach temat przemocy nadal jest tematem

tabu, o ktérym nie dyskutuje sie z obcymi osobami, w tym badaczami, itd.).

2 Wyniki badah zostaty przedstawione w publikacji: Przetama¢ tabu. Raport o przemocy
seksualnej, pod red. M. Grabowskiej, A. Grzybek, Fundacja na rzecz Réwnosci i Emancypacii
STER, Warszawa 2016.
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Z drugiej strony, badania jakosciowe prowadzone przez
badaczki w Polsce, w tym Zofie Nawrockq?® czy Agnieszke
Koscianskq, miaty sitq rzeczy ograniczony zasieg. W na-
szym projekcie miaty$my mozliwos$¢ potqczenia badan
ilosciowych i jakosciowych. Jest to takze pierwsze badanie
zrealizowane po wprowadzeniu w Polsce w 2014 roku
nowego trybu $cigania przestepstwa zgwatcenia: z urzedu,

a nie na wniosek ofiary.

W badaniach przyjetysmy szerokq definicje przemocy
seksualnej. Postugiwatysmy sie ,skalg”, na ktérej zna-
lazty sie rozne jej formy: molestowanie seksualne, tak
zwana inna czynno$¢ seksualna, proba gwattu i gwatt.
Wyniki naszych badan pokazujq dwie rzeczy: ogromnq
skale przemocy wobec kobiet oraz szeroki zakres ,szarej
strefy” przemocy seksualnej, przemocy doswiadczanej
w rodzinie, o ktorej nie wiedzq organy $cigania, a czesto
takze najblizsi. Przemoc seksualna doznana ze strony
mezczyzn jest powszechnym doswiadczeniem kobiet, ktdre
wziety udziat w naszym badaniu. W grupie 451 kobiet,
tylko 48 (8,7%) nie do$wiadczyto zadnej formy przemocy
seksualnej, o ktérg pytatysmy w badaniu. Zdecydowana
wiekszo$¢, 91,8% kobiet, przezyta takie doswiadczenie.
Z naszych badan wynika, ze 87% kobiet doswiadczyto ja-
kiej$ formy molestowania seksualnego, a 37% brato udziat
w aktywnosci seksualnej, ktérej nie chciato (pocatunki
czy tak zwany ,petting”). Co czwarta kobieta ma za sobq
doswiadczenie préby gwattu, co pigta za$ doswiadczenie
gwattu. Przemoc seksualna spotyka kobiety wielokrotnie
na przestrzeni zycia: 39,1% kobiet, ktére doswiadczyty
molestowania seksualnego, doswiadczyto takiej sytuacii

3 Z. Nawrocka, Gwatt. Gfos kobiet wobec spofecznego tabu, Ksigzka
i Prasa, Warszawa 2013.
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od dwdch do pieciu razy. 46% kobiet zgwatconych doswiadczyto gwattu wiecej
niz dwa razy, 20% wiecej niz dziesiec razy, od kiedy skoriczyly 15 lat. Z naszych
danych wynika, ze ani wiek, ani wyksztatcenie i miejsce zamieszkania nie
majg wptywu na do$wiadczenie kobiet. Oznacza to, ze nie istnieje typ kobiety,
ktora jest najbardziej narazona na przemoc seksualng lub ktéra najczesciej
doswiadcza przemocy. Dotyka ona nas wszystkie.

PRZEMOC STRUKTURALNA 1 ,KULTURA GWALTU”

Nasze dane przetamujq stereotypowq wizje gwattu jako czego$, co zdarza
sie sporadycznie i spotyka nas ze strony nieznanych sprawcow, w przestrzeni
publicznej, cho¢ takie przypadki sq tez widoczne w naszych badaniach. Fakt,
ze kobiety doswiadczajg przemocy przede wszystkim w domu, przyczynia sie
z pewnoscig do niskiej sprawozdawczosci przemocy seksualnej. Ponad poto-
wa kobiet nie méwi o swoich do$wiadczeniach bliskim: rodzinie i znajomym,

ponad 95% nie zgtasza tych spraw na policje czy do prokuratury.

Wyniki naszych badan mozna wiec interpretowac jako potwierdzajqce
przekonanie, ze przemoc seksualna ma charakter strukturalny, nie jest za-
lezna od kontekstu kulturowego, ale wigze sie z relacjami wtadzy opartymi
na patriarchacie, charakterystycznymi dla réznych kultur: muzutmanskich
i chrzescijarskich. W badaniach feministycznych, prowadzonych od lat 60.
w Stanach Zjednoczonych, dominuje przekonanie, iz przemoc seksualna ma
charakter strukturalny i powszechny: gwatt stuzy podtrzymaniu subordynacji ko-
biet wobec mezczyzn we wszystkich spoteczeristwach patriarchalnych. Wedtug
niektorych amerykanskich badaczek, takich jak Susan Brownmiller czy Cathe-
rine MacKinnon, przemoc seksualna stanowi nie tylko element, ale podstawe
patriarchatu, jest fundamentem struktury spotecznej opartej na podlegtosci
kobiet*. Normalizacja dominacji ze strony mezczyzn, zdaniem tych badaczek,
legitymizuje dyskryminacje, nieréwne traktowanie i kulturowy niski status
kobiet w spoteczenstwach patriarchalnych. Nasze badania dowodzq jednak,

4 S. Brownmiller, Against Our Will: Men, Women, and Rape, Pelican Books, 1986; C. MacKinnon,
Feminism, Marxism, Method, and the State: Toward Feminist Jurisprudence, ,Signs” 1983,
t. 8, nr4.
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ze szeroko rozumiana ,kultura” ma tu jednak znaczenie.
Badania prowadzone w innych kontekstach kulturowych,
badania antropologiczne i socjologiczne wskazujg na zréz-
nicowanie podejscia do zjawiska przemocy seksualnej:
promujq przekonanie o istnieniu kultur zorientowanych
na gwatt i kultur wolnych od gwattu oraz zarysowuijq szcze-
golne konteksty, w jakich przemoc seksualna wystepuje
w réznych spoteczeristwach. W opublikowanym w 1996
roku artykule Rape-Prone Versus Rape-Free Campus
Cultures Peggy Reves Sanday sugerowata, ze cechami
charakterystycznymi dla spoteczenstwa zorientowanego
na gwatt sq miedzy innymi: duza czestotliwo$é gwattu,
ttumaczenie gwattu jako ekspresji ,meskosci” i meskiej
seksualnosci, praktykowanie gwattu jako aktu, za pomocq
ktérego mezczyzni karzq kobiety lub im grozq, niska pozycja
kobiet w porzgdku symbolicznym; kobiety sq postrzegane
jako obiekty seksualne. Z kolei kultury czy spoteczen-
stwa wolne od gwattu charakteryzujq sie miedzy innymi:
rzadkoscig wystepowania gwattu, surowym karaniem i nie-
akcentowaniem agresji seksualnej i wysokq pozycjq kobiet
w porzqdku symbolicznym?®. Kulture polskg, w ktérej pozycja
kobiet jest nadal niska, mozna z pewnosciq zakwalifikowaé
jako ,kulture gwattu”, mimo ze kobiety zajmujg w niej
wysokqg pozycje w porzqdku symbolicznym. Mamy tu do
czynienia z ambiwalentng postawq spoteczenstwa i kultury
wobec przemocy seksualnej, a przede wszystkim gwattu:
z jednej strony, potepieniem gwattu w sferze symbolicznej,
z drugiej — jego przemilczaniem i trywializowaniem w sfe-
rze praktyki spotecznej. Dyskusja o uchodzcach ujawnita
jeszcze jeden niebezpieczny aspekt kultury polskiej: budo-
wanie poczucia wyzszo$ci wobec innych kultur, mierzonego

5 P R. Sanday, Rape-Prone Versus Rape-Free Campus Cultures, ,Violence
Against Women” 1996, t. 2, nr 2, s. 191-208.
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naszym rzekomo wiekszym szacunkiem dla réwnosci kobiet i mezczyzn. Jest
to ciekawy mechanizm poszukiwania w Innym zta, ktére tak naprawde mamy
w sobie. Ignorujemy lub bagatelizujemy przypadki przemocy, z ktorymi stykamy
sie na co dzien, projektujgc cate zto na kultury, ktére postrzegamy jako mniej
rownosciowe”. Chodzi oczywiscie o to, by sttumi¢ wewnetrzne poczucie niz-
szosci kulturowej, wykaza¢, ze wobec innych kultur jeste§my cywilizowanym
,Zachodem”. W ten sposob prawica uzywa praw kobiet, ktore na co dzien
tamane sq w Polsce na kazdym kroku, jako uzasadnienia dla stosowania

przemocy wobec ,,obcych” kulturowo.

RODZINA | PRZEMOC

W Polsce przestrzeniq kluczowq, jesli chodzi o przemoc seksualng, jest rodzina.
Tutaj kobiety do$wiadczajqg przemocy najczesciej: jako dziewczynki i kobiety —
ze strony wujkéw, ojca lub braci, jako kobiety — ze strony meza i partnera.
Nasze badania pokazujg duzq skale przemocy w rodzinie i zwigzkach. Wy-
nika z nich, ze wiekszos$¢ kobiet zostata zgwatcona przez bliskg sobie osobe:
partnera (22%) lub bytego partnera (63%). Kobiety doswiadczajq przemocy
seksualnej takze ze strony innych znajomych oséb: wspétpracownikdw, zna-
jomych, szeféw, nauczycieli — zaledwie 8% kobiet nie znato wezesniej sprawcy
przemocy seksualnej. Przemoc seksualna dzieje sie najczesciej we wtasnym

domu, zdarza sie tam 55% gwattow.

Sytuacja rodzinna jest tez decydujqca dla sposobéw reagowania na przemoc.
Z jednej strony, to ze wzgledu na rodzine, a przede wszystkim dzieci, kobiety
decydujq sie trwac¢ w przemocowym zwigzku lub z niego wyj$¢. Z drugiej
strony, w sytuacji gdy przemoc seksualna jest cechq dnia codziennego, cze-
$cig ,zycia rodzinnego”, to rodzina staje sie gtdwnym punktem odniesienia
w sposobach reagowania kobiet na do$wiadczenie przemocy. Kobiety, ktére
uzyskajg wsparcie najblizszych, czesciej decyduijq sie ujawnié przemoc sek-
sualng, zgtosi¢ sie do organizacji pozarzqdowych, na policje czy na terapie.
Te, ktére wsparcia nie uzyskujg, podejmujq czesto, choé nie zawsze decyzje

o milczeniu i nieujawnieniu przemocy seksualnej.
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Cechq charakterystycznq polskiego systemu pomocy ko-
bietom doswiadczajgcym przemocy jest to, ze funkcjonuje
ona niejako ,,obok” faktycznego problemu: ktadzie nacisk
na to, co stereotypowo jest jako gwatt postrzegane — gwatt
w cichym zautku, ze strony obcego mezczyzny — natomiast
zupetnie nie zauwaza wszechobecnej przemocy w zyciu
codziennym. Waznym kontekstem przemocy seksualnej,
wytaniajgcym sie z naszych badan, jest nieadekwatnosc
,sustug” oferowanych przez instytucje pomocowe do do-
$wiadczen kobiet. Brak catosciowego podejscia do przemocy
seksualnej jako do$wiadczenia polegajgcego nie tylko
na naruszeniu praw osoby jej doswiadczajqcej, ale tak-
ze jej dobrostanu, powoduje, ze ustugi promowane przez
instytucje pomocowe nie sq w stanie sprostac¢ potrzebom
kobiet: sq wobec nich niewspotmierne i niewystarczajqce.
Zintegrowane podejscie do kwestii przemocy seksualnej jako
problemu naruszajgcego dobrostan jednostki i wspolnoty
(miedzy innymi przez generowanie kosztéw spotecznych)
jest nieobecne zaréwno w pracy instytucji pomocowych, jak

i w szerszej debacie na temat gwattu w Polsce.

Do tego dochodzq stereotypy na temat tego, czym jest
gwatt, i te dotyczqce ptci, ktére sq obecne wséréd stuzb
L~pomocowych”. Z ankiet, ktére przeprowadzitysmy z 33
policjantami, wynika, ze wiedza na temat procedur i prawa
wsrdd funkcjonariuszy i funkcjonariuszek policji jest ogdl-
nie wysoka. Zdarzaly sie jednak wypowiedzi relatywizujgce
gwatt, ukazujqgce go jako zjawisko wzgledne i zalezne od
osobowosci kobiety i jej stanu. Jeden z policjantow stwierdzit
na przyktad, ze sposéb traktowania kobiety, ktéra doswiad-
czyta przemocy seksualnej, zalezy od tego, czy kobieta jest
»Pijana jak beton” i czy np. brata sama dopalacze. Zalezy
od tego, w jakim jest stanie, kto to jest. Wskazujgc na typ

kobiety najbardziej narazonej na zgwatcenia, inny policjant
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méwit o kobietach ,,zmieniajgcych partneréw seksualnych”,
przebywajgcych w nieodpowiednim w miejscu i czasie, na-
razajqcych sie w ,lokalach rozrywkowych”. Inny policjant
wspominat o ,kobietach chetnych do poznania nowego
towarzystwa” jako szczegoélnie narazonych na zgwatcenia.
Sporadycznie, w wypowiedziach policjantéw i policjantek
pojawia sie przekonanie, ze istnieje typ kobiety szczegdlnie
narazonej na przemoc seksualng, typ — jak to okreslit jeden
z uczestnikéw naszych badan — kobiety ,wiktymnej”. W po-
licji brak jest zrozumienia dla specyfiki przemocy seksualnej
w zwiqzku. Policjanci moéwili, ze kobiety ktamiq na temat
bycia zgwatconq przez meza, z zemsty lub checi uzyskania
alimentéw. Twierdzili, ze pod wptywem wyrzutow sumienia
lub braku dowodoéw, wycofuijq sie, zmieniajq zeznania.
Tylko jeden z policjantéw zauwazyt, ze dzieje sie tak przede
wszystkim ze wzgledu na problemy z udowodnieniem gwattu
w matzenstwie, ktory czesto nie nosi ewidentnych ,znamion
przestepstwa”, oraz ze wzgledu na to, ze nie istniejq in-
stytucjonalne, specyficzne mechanizmy pomocy kobietom
doswiadczajgcym przemocy seksualnej w matzenstwie:
nie ,, podpadajq” one pod zjawisko przemocy w rodzi-

nie ani stereotypowe myslenie o tym, czym jest gwatt.
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ROZDZIAL 11

UPELNOMOCNIENIE/
EMPOWERMENT




W POSZUKIWANIU
UWLASNOWOLNIENIA

ANNA LIPOWSKA-TEUTSCH

EMPOWERMENT

W teksécie Empowerment — krétkie wprowadzenie z sierpnia 2015 roku Ryszard
Szarfenberg pisze:

W jezyku angielskim gtéwny trzon tego pojecia to wieloznaczne power przekta-
dane na polski w zaleznosci od kontekstu jako: wtadza, sita, moc, uprawnienia,
zdolnos¢, energia. Przedrostek em- oznacza aktywny stosunek do tego, co
znaczq te pojecia, w szczegdlnosci nastawienie na zmiane sity, mocy etc.
W stosowanych w Polsce ttumaczeniach takg role ma przedrostek u- np. upod-

miotowienie, uprawomocnienie, umacnianie.

Przyjmujqc, ze wladze, moc, uprawnienie mozna dawac i odbiera¢, zwiek-
szac i zmniejszad, zastosowanie pojecia empowerment wskazuje na pierwsze
elementy. Nie chodzi przy tym o dawanie, przekazywanie i zwiekszanie tam,
gdzie juz sq, ale tam, gdzie ich nie ma lub jest ich za mato, np. da¢, przeka-
za¢ wtadze tym, ktdrzy sq jej pozbawieni; da¢, dodawac wtadzy tym, ktorzy
sq bezsilni; da¢ prawa tym, ktérym ich odmowiono; umocnic, wzmocnic tych,

ktérzy sq w gorszej niz inni sytuacji, zajmujq gorsze pozycje'.

Wskazujgc na opresje, dominacje, wyzysk, relacje wtadzy, niesprawiedliwosé¢
jako kontekst, w ktérym zachodzi potrzeba praktykowania empowerment, autor
powraca do przyktadow ,dawania” witadzy, uprawnien, np. w ramach pracy

socjalnej koncentrujgcej sie na zasobach, a nie na deficytach. Nadmienia

1 R. Szarfenberg, Empowerment — krétkie wprowadzenie, Instytut Polityki Spotecznej Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2015, http://rszarf.ips.uw.edu.pl/pdf/Empowerment2.pdf (dostep
20.03.2016).
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jednocze$nie, ze zastosowanie narzedzi empowerment w zarzqdzaniu moze
nie mie¢ wplywu na realne relacje wtadzy i w najgorszym wypadku pogtebi¢
podporzqgdkowanie podwtadnych. Wspominag, iz interpretowanie pojecia
empowerment zalezy od poglqdéw politycznych na zagadnienie przyczyn
podporzgdkowania, bezsilnosci, wykluczenia.

Teoria empowerment tqczy sie z rozpoznawaniem przejawow opresji i nie-
sprawiedliwos$ci, podejmowaniem dziatan na rzecz zmiany spotecznej,
odzyskiwaniem podmiotowosci i uczestnictwem w ruchach oporu przeciwko
nieréwnosciom, dyskryminacji. Opér taki moze przybiera¢ forme oporu trans-
formacyjnego wewnetrznego (gdy jednostka dostrzega i krytykuje przejawy
opresji, jednoczesnie w pozornie konformistycznym stylu przygotowujqc sie
do przewidywanych pézniejszych dziatan) lub zewnetrznego (gdy podejmuje
dziatania wyrazajgce bezposrednio krytyke opresyjnego systemu — demon-
stracje, publiczne wystgpienia itp.).

Wskazywanie (Szarfenberg), iz praktyka empowerment w Polsce jest rozu-
miana i praktykowana jako ,dawanie” wtadzy, mocy, uprawnien, moze rodzi¢

waqtpliwosci co do roli grup opresjonowanych w tym procesie.

WYZWOLENIE - OD CZEGO?

Praktyki wyzwolicielskie zwigzane sq z analizq stosunkéw spotecznych opartych
na nierownosci i eksploatacji grup podporzgdkowanych. Analiza ta dopro-
wadzi¢ moze do autorefleksji, przebudzenia, uwolnienia sie od fatszywej

$wiadomosci.

Pojecie ,fatszywej $wiadomosci”, wprowadzone przez Marksa, dotyczy sytuacji,
w ktorej osoby poddane opresji, wyzyskowi, uciskowi zywiq fatszywe przekona-
nia stojgce w sprzecznosci z ich wtasnymi interesami i przyczyniajgce sie do
ich podporzgdkowania i utrzymywania niekorzystnej sytuacji. Niemniej, owe
przekonania czyniq sytuacje podporzqgdkowanych grup doraznie znosng. Marks
przyréwnywat je do kwiatéw zdobiqcych kajdany i pisat: ,Krytyka zniszczyta
urojone kwiaty, zdobiqgce kajdany, nie po to, by cztowiek dzwigat kajdany bez

utud i bez pociechy, ale po to, by zrzucit kajdany i rwat kwiaty zywe”.



w poszukiwaniu uwtasnowolnienia

Fatszywa $wiadomosc grup poddanych opres;ji jest zjawi-
skiem stabilnym i powszechnym, a uwolnienie od niej jest

mozliwe jedynie w perspektywie przezwyciezenia opres;ji.

,Wymaga¢ od kogo$ porzucenia ztudzeh co do jego
sytuacji to znaczy wymagad porzucenia sytuacji, ktora

bez ztudzen obej$¢ sie nie moze”?.

John T. Jost przedstawia przemyslenia i przytacza ba-
dania ttumaczqce, dlaczego ludzie usprawiedliwiajq
i wspierajq opresyjne systemy, spostrzegajqc rzqdzqce
nimi prawa i zasady jako uczciwe i zgodne z prawem,
a nawet naturalne i nieuniknione. Wymienia takie zja-
wiska uzasadniajgce status quo jak: niezdolnos¢ do
dostrzegania niesprawiedliwosci i podporzqgdkowania,
fatalizm, legitymizacje rél spotecznych, fatszywq atry-
bucje winy i wstydu, identyfikacje z agresorem, opor

przed zmiang?®.

PRAKTYKI WYZWOLICIELSKIE

Koncepcja wyzwolenia podkresla, ze wtadzy nie mozna
otrzymaé, ale — ze mozna probowac sie od niej wyzwo-
lic, wyzwalajqc sie od fatszywych wyobrazen bedqcych
rewersem i narzedziem wtadzy, ktérej jestesmy poddani/
poddane, a ktére nazywane sq opresjq, przymusem, uci-
skiem, wyzyskiem, podporzgdkowaniem. Wtadze moze
zdoby¢ klasa, ktéra zidentyfikuje wspdlne dla wszystkich

mechanizmy zniewolenia.

2 Cyt za: E. Fromm, Zerwa¢ okowy iluzji, Dom Wydawniczy Rebis,
Poznan 2000, s. 17.

3 J. Jost, Negative lllusions: Conceptual Clarification and Psychological
Evidence Concerning False Consciousness, ,Political Psychology”
1995, 10, 2, s. 397-424.
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Emancypacja ucisnionych ma by¢ procesem przebiegajgcym w grupie, a nie
wynikiem dobroczynnosci, zewnetrznej pomocy czy wsparcia. Zaktada sie, ze
nie dojdzie do emancypacji wtedy, gdy osoby przekonane o tym, ze posiadty
wiedze o drodze do wyzwolenia, zajmgq sie przekazywaniem tej wiedzy grupom
podporzgdkowanym.

Istotne jest réwniez i to, ze elementem praktyk wyzwolicielskich jest zaan-
gazowanie grup podporzgdkowanych w dziatania na rzecz przywrécenia

réwnosci i sprawiedliwosci.

OPRESJA - WYZWOLENIE

Ramgq pojeciowq dziatan zmierzajgcych do wyzwolenia kobiet sq teorie, gdzie
analizowane sq relacje wtadzy, dominacji i podporzqdkowania. Rozwazane
sq mozliwosci zmiany opresyjnego porzqdku spotecznego. Podejmowane
sq préby uzyskania wglgdu w doswiadczenia kobiet, w tym zwiekszenia wi-
docznosci wieloptaszczyznowej opresji, na jakg sq narazone. Zwraca sie przy
tym uwage, iz teorie feministyczne konstruowane sq przez kobiety wzglednie
uprzywilejowane (wyksztatcone, pochodzqgce czesto z biatej klasy sredniej,
wzglednie niezalezne), a nie te, ktdre ,,sq najwiekszymi ofiarami seksistowskie]
opresji; kobiety, ktore sq codziennie bite i ponizane — psychicznie, fizycznie
i duchowo — kobiety, ktore nie posiadajg zadnej mozliwosci zmiany swojego
zycia”*. W tym kontekscie analizuje sie relacje wtadzy i proces tworzenia

wiedzy, obecne w samym procesie badawczym.

Z drugiej strony, poszerzone pole refleksji i nowy jezyk, jakim postugujemy

sie, méwiqc o opresji, czyni tatwiejszym dostrzezenie opresyjnosci systemu.

Jak pisze Ewa Domanska, humanistyka zaangazowana zaczeta operowad taki-
mi pojeciami jak dyskurs, polityka, ideologia, trauma, ofiara, $wiadectwo, wing,
dtug, przebaczenie. Doszto do przeobrazenia postrzegania osoby pokrzyw-
dzonej — z biernej ofiary przeksztatcita sie w podmiot sprawczy, podejmujqcy

4 b. hooks, Teoria feministyczna. Od marginesu do centrum, ttum. E. Majewska, Wydawnictwo
Krytyki Politycznej, Warszawa 2013.
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interwencje, krytyke, walke o sprawiedliwos¢. Uczestniczy
w tworzeniu wspdlnot dgzqcych do dobra wspdlnego
i wyzwoleniu spod nacisku dominujgcych narracji®.

Proby wyzwolenia od przemocy/opresji realizowane
mogq by¢ w perspektywie intersekcjonalnej stawiajqce;j
opdr rozmaitym formom hierarchii, dominacji i wladzy,
zwigzanym nie tylko z plciq, ale tez z klasq, rasq, wyzna-
niem, orientacjq seksualng czy sprawnosciqg. Poszukiwanie
odpowiedzi na pytania ,kim jestem?”, ,do jakiej grupy
przynaleze?”, pytanie o wtasng tozsamo$é odbywa sie
poprzez zgtebienie roznych wymiaréw stanowigcych ramy
procesu poszukiwania wtasnej tozsamosci. Podejmowa-
ne dziatania na rzecz zmiany spotecznej uwzgledniajq
oczekiwania, projekty i zaangazowanie odnoszqce sie
do réznych aspektow opresiji i zniewolenia. W ramach
Subaltern Studies analizowany jest problem wyttumiania,
wyciszania, a nawet przesladowania opowiadajgcych
historie z pozycji innych niz pozycja wtadzy (wielki kapitat,
Kosciot, rzqdy...).

GRUPY ROZWOJU SWIADOMOSCI

Waznym polem formutowania teorii i praktyk femini-
stycznych byty grupy rozwoju $wiadomosci, gdzie podijeto
starania, by relacje wtadzy nie przenikaty do proceséw
emancypacji i rozwijania zdolnosci stawiania oporu. Gru-
py te staly sie przestrzeniq, w ktérej kobiety poszukiwaty
rozpoznania siebie samych i swojej sytuacji w spoteczen-
stwie oraz poczynienia uzgodnien dotyczqcych wspolnych

dziatan. Grupy, liczqce zazwyczaj od 5 do 12 kobiet,

5 Zob. E. Domanska, Historia egzystencjalna. Krytyczne studium
narratywizmu i humanistyki zaangazowanej, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2015.
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spotykaty sie na ogét raz w tygodniu, rozmawiajgc o swoich osobistych do-
$wiadczeniach, obserwacjach, uczuciach i opiniach dotyczqcych wybranego
zagadnienia. Lee Walker sugeruje, ze tematem spotkan mogq by¢:

— dos$wiadczenia weczesnego dziecinstwa, sposob, w jaki dowiadywatysmy sie
o naszych powinnosciach, ,wrodzonych” cechach, o tym, co to znaczy by¢
chtopcem, a co — dziewczynkg, jak nas traktowano w poréwnaniu z dzie¢mi
tej samej i odmiennej ptci, w jaki sposob wyglgdaty nasze zwiqzki z dorostymi

kobietami i mezczyznami,

— okres dojrzewania — w jaki sposéb przeistaczatysmy sie w osobe dorostq,
jak traktowaty$my wtedy chtopcéw i dziewczyny, jak bytysmy traktowane,

— matzenstwo — jego znaczenie dla mezczyzny i kobiety — wyznaczone role
dla mezéw i zon, inne niz matzenstwo propozycje utozenia sobie zycia dla

mezczyzn i kobiet, oczekiwania w stosunku do mezczyzn i kobiet,

— aborcja i zapobieganie cigzy — postawy, regulacje prawne, czy i jak kto$

kontroluje nasze ciato®.

Wsrod innych problemoéw, wokét ktérych koncentrowaé sie moze rozmowa,
Lee Walker wymienia religie, seksualnos¢, wojny, méwienie — nazywanie —
definiowanie, rasizm, seksizm, przemoc i ubéstwo — zwiqzki miedzy nimi
w zyciu kobiet i mezczyzn, prostytucje, gwatt, staro$é, narodziny dziecka,
homoseksualizm, ciato, zdrowie itp.

Podstawowym warunkiem rozpoczecia pracy grupy rozwoju $wiadomosci
jest odnalezienie sie wzajemne ludzi, ktérzy chcq sie ze sobq w ten sposéb
spotyka¢. Grupy rozwoju $wiadomosci nie wymagajq , prowadzenia”, chociaz
czesto to animatorka grupy, wywodzqca sie z ruchéw czy organizacji femini-
stycznych, w poczgtkowym okresie wspomaga ustalenie regut spotkan, kilku
kolejnych tematow rozmowy | wspomaga w poczgtkowym okresie prace grupy.

Nie zawsze grupa rozwoju $wiadomosci przetrwa, zwtaszcza gdy uczestniczki

6 L. Walker, A quick rundown on feminist consciousness-raising groups, KNOW Inc., Pittsburgh
1974.
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mialy niejasne i sprzeczne oczekiwania, kiedy nie usta-
lono lub nie przestrzegano regut, kiedy zrodzita sie
rywalizacja, nieufnos¢, walka o wtadze. Jednak wiele
takich grup stato sie poczgtkiem zmiany spotecznej,
budowania struktur samopomocy dla kobiet i form prze-
ciwdziatania przemocy wobec kobiet. Udziat w grupie
mogt stac¢ sie drogq do rozwoju, wzrostu, uwolnienia
sie od stereotypdw, budowania szacunku i wspotczucia
dla ludzi zmagajgcych sie z opresjq i uwolnienia sie od

uwewnetrznionej opresiji.

Zasady upetnomocnienia kobiet, wywodzqce sie z pracy
grup rozwoju $wiadomosci, majgce przywrdéci¢ kontrole
nad wtasnym zyciem i wtasnym ciatem, mozna przed-

stawi¢ nastepujqgco:

* Przemoc wobec kobiet to nie prywatny, osobisty pro-
blem. Przemoc ta obecna jest w zyciu wszystkich
kobiet, ktérym w spoteczenstwie jest przypisywa-
na mniejsza warto$¢ i podrzedna pozycja, ktore
sq uprzedmiotawiane i traktowane jak wtasnos¢.
Bicie, zastraszanie, gwatty to sposéb, aby utrzymad
podporzqgdkowanie kobiet — najbardziej prostacka

metoda utrzymania status quo.

¢ Kobiety, ktére doznajq przemocy, nie sq uzaleznio-
ne od przemocy, nie takng ponizenia. Ich problemy
psychologiczne sq nastepstwem przewlektego
i krancowego stresu, a nie manifestacjq zaburzen

niezaleznych od doznanej przemocy.

* Osoby, ktore wspierajqg zmagania kobiet z aktualnymi
problemami i nastepstwami doznanego pokrzyw-
dzenia, czyniq to na ptaszczyznie réwnosci. Zyjqc
w spoteczenstwie opartym na dominacji, mogq zna-

lez¢ wtasne podobne do$wiadczenia.
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* Kobiety, ktore doznaty przemocy ze strony mezczyzn, mogq sqdzi¢, ze otrzy-
majq pomoc tylko od oséb silnych, o wysokiej pozycji spotecznej. Wazne
jest, by rozpoznaty w osobach réwnych sobie i kobietach o podobnych
doswiadczeniach zrodto sity i wsparcia.

*  Osoby wspétpracujgce z kobietami powinny by¢ $wiadome wtasnych uprze-
dzer i ograniczenri. Wazne jest, by byly krytyczne wobec wtasnego sposobu
myslenia, wystrzegaly sie kategoryzowania i etykietowania oséb, z ktérymi

pracujq (,typy ludzkie”, diagnozy).
PEDAGOGIKA UCISNIONYCH

Dla kobiet odzyskujgcych wolno$¢ od przemocy istotne jest przyswojenie no-
wych umiejetnosci, odnalezienie wtasnego punktu widzenia na swojq sytuacje
w rodzinie, spofecznosci, panstwie, zdobycie kluczowych informaciji. W procesie
tym przywotuje sie dotychczas wyciszone, nieobecne narracje i do$wiadczenia,
z trudem torujqce sobie droge do nazwania, do wypowiedzenia. Towarzyszy

temu proces edukacji, w zamierzeniu wyzwolicielskiej.

Zgodnie z zatozeniami pedagogiki uci$nionych, stworzonych przez Paulo
Freire, proces uczenia sie odbywa sie poprzez dialog, z uniknieciem prze-
kazywania z pozycji eksperckiej informaciji, ustalen, interpretacji. Nazwanie
i wypowiedzenie wtasnych doswiadczen przez osobe, ktéra domaga sie, by
przemoc i opresja nie byta podtrzymywana i tolerowana, jest tez probqg prze-
zwyciezenia uwewnetrznionej opres;ji, kiedy to dochodzi do samoobwiniania
sie oraz usprawiedliwiania i niedostrzegania przemocy. Mozliwe staje sie tez
przemieszczenie z pozycji osoby nadzorowanej, definiowanej, oceniane;j,
oglgdanej na pozycje osoby, ktéra oglgda, ocenia, definiuje osoby czy grupy
sprawujqce wltadze. Moze wraz z innymi zqda¢ jawnosci decyzji i przejrzysto-
$ci procedur, respektowania praw cztowieka, skutecznego przeciwdziatania

bezprawiu i dyskryminaciji’.

7 H. Kostyto, Przestanie Pedagogii ucisnionych Paula Freire, ,Forum Oswiatowe” 2011, Tom
23, Numer 2(45), s. 7-26.


http://bazhum.pl/bib/journal/216/
http://bazhum.pl/bib/volume/4444/
http://bazhum.pl/bib/volume/4444/
http://bazhum.pl/bib/number/9341/

w poszukiwaniu uwtasnowolnienia

Odzyskiwanie mozliwosci niezaleznego osqdu dokonac¢
ma sie w $wiecie, w ktérym wtadza przybiera rozproszo-
ne, bezosobowe formy wiedzy/wtadzy, gdzie mozna liczy¢
na podporzgdkowanie nie tylko na drodze wymuszania
postuszenstwa, lecz takze uzyskujgc entuzjastycznq zgode
w obliczu uksztattowanego z pozycji autorytetu, ujednoli-

conego obrazu $wiata.

Uwolnienie sie od fatszywej interpretacji swojego potozenia
(petnigcej funkcje paliatywnq, a zarazem pozostajqcej w zgo-
dzie z wyktadniq rzeczywistosci odzwierciedlajqgcq interesy
grup panujqgcych) mozliwe jest w toku zbiorowych dziatan

na rzecz zmiany spoteczne;j.
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UPELNOMOCNIENIE - OD TEORII

DO PRAKTYKI EMPOWERMENTU

W PRZECIWDZIALANIU PRZEMOCY
WOBEC KOBIET | DZIEWCZYNEK ORAZ
INNEJ PRZEMOCY ZE WZGLEDU NA PLEC

AGATA TEUTSCH

ROZUMIENIE POJECIA EMPOWERMENT

Upetnomocnienie (ang. empowerment) to podejscie stosowane od lat 60.
ubiegtego stulecia w dziatalno$ci emancypacyjnej, w przeciwdziataniu dys-
kryminaciji, a takze w pracy socjalnej, psychiatrii, biznesie, opiece zdrowotnej
i w zarzqgdzaniu. Od poczgtku zwigzane jest z feminizmem i pedagogikq
emancypacyjng. Upetnomocnienie, poza indywidualnym, ujawnia kulturowy

i systemowy/strukturalny charakter dyskryminacji/opres;ji.

Upetnomocnienie jest procesem, w ktérym ludzie z grup opresjonowanych
u/odzyskujqg indywidualnq i kolektywng kontrole nad wtasnym zyciem, inte-
resami, przestrzeniq, prawami, jezykiem, jakim opisywana jest rzeczywisto$¢,

w tym takze one same/oni sami.

Istotne jest zwrdcenie uwagi na to, ze w procesie upetnomocnienia dochodzi
zaréwno do uzyskania, jak i ODzyskania praw, kontroli, mocy, czyli dotarcig,
uwidocznienia istniejgcych (a zatartych, niewidocznych, zapomnianych, nie-
wykorzystywanych) zasobow i kompetencii. Jako trenerka WenDo (warsztaty
z asertywnosci i samoobrony dla kobiet i dziewczgt) na kazdym warsztacie
dostaje dowody na to, ze uczestniczki biorq udziat w procesie raczej odzyski-

wania niz uzyskiwania.
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Dzieki upetnomocnieniu osoby z danej grupy sq zdolne do definiowania intere-
sow, barier w korzystaniu z praw oraz do dziatania, majq poczucie sprawczosci
oraz narzedzia do dokonywania zmiany. Celem dziatann upetnomocniajg-
cych jest zmiana zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i strukturalnym/

systemowym.

Upetnomocnienie jest jednoczesnie strategiq, metodq, procesem i stanem,
do ktérego dgzymy. Jako proces ma charakter spiralny, a nie cykliczny, co
oznacza, ze raz uruchomiony, nie moze zosta¢ powstrzymany. Upetnomoc-

nienie jest strategicznym, dtugofalowym procesem zmian spotecznych.

Upetnomocnienie jako odpowiednik angielskiego stowa

empowerment

W niniejszej publikacji zdecydowatam sie na uzywanie polskiego okreslenia
,upetnomocnienie” na opisanie tego, co w jezyku angielskim jest nazywane
empowermentem. Bowiem — podobnie jak to ma miejsce w przypadku angiel-
skiego emPOWERmMent — ,upetnomocnienie” zawiera w sobie stowo MOC.
Przy czym zaréwno ,power”, jak i ,moc” nalezy tutaj rozumieé szeroko, jako:
site, wtadze, zaséb, decyzyjnosé, wplyw, sprawczosc itd. Upetnomocnienie
zdaje mi sie by¢ stowem lepiej oddajgcym empowerment niz stowa wzmoc-
nienie, umocnienie i inne stosowane w literaturze przedmiotu. Swiadomie
odesztam tez od stosowania sformutowania ,,uwtasnowolnienie” — obecnego
w oficjalnych polskich ttumaczeniach dokumentéw miedzynarodowych odno-
szqcych sie do praw kobiet i przeciwdziatania przemocy (takich jak Platforma

Dziatania i Deklaracja Pekirnska).

Upetnomocnienie koresponduje ze znanym i stosowanym w Polsce stowem
petnomocnictwo, petnomocnik, petnomocniczka. Uwypukla zatem podmioto-
wos¢ (w tym prawng), zdolnos$c¢ do petni czynnosci prawnych, reprezentowania
siebie, o$wiadczenie woli, decyzyjnos¢, kontrole nad sobg, swoim ciatem,
warunkami funkcjonowania (pracy, uczenia sie, poruszania sie) itd.

Na stosowanie okreslenia ,,upethomocnienie” zdecydowatam sie takze dlatego,

ze to wtasnie stowo ,,moc” pojawia sie w stowach ,przeMOC” i ,poMOC".
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Wskazuje to m.in. na relacje wtadzy pomiedzy osobami,
ktore sq w poszczegélnych rolach/funkcjach, pozostajqc
w relacjach przemocowych i pomocowych oraz na re-
lacje pomiedzy sytuacjq danej osoby a jej dostepem do
wiadzy—mocy”.

Z przeMOCqg mamy do czynienia, kiedy wtadza-moc jest
wykorzystywana przeciwko komus, jakiej$ osobie lub gru-
pie. Moze mie¢ charakter interpersonalny, kulturowy,

systemowy, strukturalny, instytucjonalny.

Z poMOCq z kolei — wtedy gdy czyjas moc, sita, zaséb,
wiadza jest darowana komus, jest uzywana dla kogos.
Nie zmienia to dysproporcji w posiadanej mocy (i w re-
lacji wtadzy opartej na tej dysproporcji). Wcigz, osoby
i grupy pozbawione mocy, ktérym jq odebrano, ktorych
pozbawiono mocy — nie odzyskujq jej. Cho¢ poMOC jest
kuszqca (i wazna), to jednak wcigz wpisana jest w nig
nierownowazna relacja, a efektem bardzo czesto jest po-
gtebienie niemoznosci (niemMOCnosci), bezradnosci,
zaleznosci osoby bedqcej obiektem dziatarh pomocowych.
Pomoc zaktada, ze kto$, komu pomagamy, jest stabszy
albo ,nie daje rady”, potrzebuje kogos z zewnqtrz. Po-
moc ostatecznie czesto bardziej sie przyczynia do poprawy
sytuacji osoby pomagajqcej niz osoby, grupy, ktorej jest
$wiadczona. Zinstytucjonalizowana pomoc czesto i szybko
przybiera charakter dziatan pozornych', czesto jest niesku-
teczna i nie prowadzi do dtugofalowej gtebokiej zmiany,

poniewaz bywa narzedziem utrzymania status quo.

1 O dziataniach pozornych w pomocy spotecznej pisze Dobroniega
Trawkowska w: Dziatania pozorne w osrodkach pomocy spotfecznej —
przyczyny i skutki, ,Praca Socjalna” 2009, nr 1.
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WYZWANIA | BARIERY ZWIAZANE

Z OPISYWANIEM | UPOWSZECHNIANIEM
UPELNOMOCNIENIA JAKO STRATEGII,
METODY, PROCESU

Strategia upetnomocnienia w gtéwnym nurcie

polityk a rzeczywisty proces

W opracowaniach dotyczqcych upetnomocnienia i pe-
dagogiki emancypacyjnej wskazuje sie na to, ze trudno
poddajq sie one opisywaniu, operacjonalizacji, struktu-
ryzacji, instytucjonalizacji?. Proby te mogq prowadzi¢ do
blokowania procesu realnego upetnomocnienia, mogq
go usztywnia¢, wypaczad, znieksztatcaé, prowadzi¢ do
zamrozenia procesu zmiany, sprawiac, ze dziatania stang
sie pozorne lub sprzeczne z pierwotnym jego znaczeniem
i celem. Drzieje sie tak np. w prébach adaptowania upet-
nomochienia do dyskursu neoliberalnego, na potrzeby
zarzqdzania ,zasobami ludzkimi”?, projektow finansowa-

nych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego?,

2 M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2006, s. 128-132.

3 Empowerment w zarzqdzaniu jest definiowany jako proces
angazowania pracownikow w podejmowanie decyzji dotyczqcych
organizacji i umozliwienie im brania odpowiedzialnosci za swoje
dziatania, co przektada sie na $wiadomos¢ kosztow, poczucie
przynaleznosci, wzrost wydajnosci oraz poprawe relacji w zespole
dzieki poczuciu, ze pracownicy posiadajq realng wtadze decyzyjng.

4 W materiatach dotyczqcych projektéw finansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, cho¢ mowa jest o tym, ze empowerment
stanowi pojecie szersze, wykraczajqce poza dziedzine zarzqdzania
projektami, to ,w praktyce projektowej oznacza [...] zaangazowanie
grup napotykajgcych problemy spoteczne oraz ich przedstawicieli
w prace projektowe [oraz] w proces wypracowywania innowacyjnych
rozwiqzan przedstawicieli i przedstawicielek grup docelowych”.
Empowerment w projektach innowacyjnych Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, http://efs.lubuskie.pl/system/obj/2147 _Empowerment.
pdf (dostep 24.04.2016).
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czy — jak juz zostato wspomniane — w niektérych opracowaniach dotyczqcych

zastosowania upethnomocnienia w pomocy spotecznej®.

Upetnomocnienie jest wymierzone w istniejqcy system hierarchicznych relacji
spotecznych i struktur wtadzy. Zasadne wydaje sie wiec pytanie, czy mozliwe
jest wiqczenie go w gtéwny nurt polityk i dziatan zwigzanych na przyktad ze

skutecznym przeciwdziataniem przemocy.

Z badan nad programami opartymi na koncepcji edukacji emancypacyjnej
Paulo Freire realizowanych w Stanach Zjednoczonych w latach 70. wyni-
ka, ze ich ,efektywnos$¢” i ,skuteczno$¢” mierzona miedzy innymi liczbg
chetnych do udziatu w zajeciach, frekwencjq i liczbg oséb, ktore zakonczyty
caly proces/projekt, przewyzszata liczby osiggane w ramach tradycyjnych,
opartych na edukacji bankowej i dziataniach aktywizacyjnych, pomocowych
programach. Niestety instytucjonalizacja, uzaleznienie od publicznych $rod-
kow, realizowanie projektéw/programow na zasadach wyznaczanych przez
struktury panstwowe, osigganie ,wynikdéw” i biurokratyzacja prowadzity do
zmniejszania efektywnosci tych dziatan i stagnacji. System bowiem tworzy
takie warunki, w ktérych realna, podwazajgca system zmiana bedzie utrud-

niana albo blokowana®.

Upetnomocnienie to zmiana

Czesto stysze i czytam, ze ,ludzie nie lubig zmian”. Jest to jedna z bardzo
powszechnych i niebezpiecznych generalizacji. Owszem, powtarzanie w kot-

ko, ze ,ludzie nie lubig zmian” sprawia, ze wiele osob szuka w sobie i swoim

5 Standard pracy socjalnej z rodzing dotknietq problemem przemocy. Wersja z dnia 09.06.201 Ir.,
Zespdt ds. przemocy w rodzinie, w skiadzie: Jézefa Grodecka, Renata Katucka, Krzysztof
Sarzata, dr hab. Arkadiusz Zukiewicz, WRZOS (Wspolnota Robocza Zwigzkéw Organizacii
Socjalnych). Jest to rodzaj podrecznika dla pracownikéw socjalnych, w ktorym mimo wielu
rzetelnych wskazowek, obecne sq przekazy niweczqce potencjalny upetnomacniajqcy efekt
dziatah podejmowanych w oparciu o wskazéwki (z powodu m.in. powielania mitéw na temat
przemocy i rol ptciowych, jezyka publikacji opartego na litosci a nie podmiotowosci, zaktadaniu,
ze ,zadaniem pracownika socjalnego jest takie postepowanie z rodzing (...) aby przemoc
przestata dziatac¢” itd.).

6 T. Heaney, Issues in Freirean Pedagogy, http://www.paulofreire.ufpb.br/paulofreire/Files/
outros/Issues_in_Freirean_Pedagogy.pdf (dostep 22.04.2016).


http://www.paulofreire.ufpb.br/paulofreire/Files/outros/Issues_in_Freirean_Pedagogy.pdf
http://www.paulofreire.ufpb.br/paulofreire/Files/outros/Issues_in_Freirean_Pedagogy.pdf
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doswiadczeniu potwierdzenia dla takiego przekonania
i ostatecznie z rezerwg podchodzi do czegos$, co jest na-

zywane zmiang.

Po co powtarzane jest jak mantra zdanie ,ludzie nie lubiq
zmian”? Komu zalezy na tym, zeby ktos inny w to uwierzyt?
Dlaczego ,ludzie nie lubig zmian” pojawia sie w jakims
konkretnym momencie? Skoro w kampaniach wyborczych
niemal wszyscy politycy i polityczki starajq sie przyciggnqé
do siebie wyborcow i wyborczynie, podkreslajqc, ze oni
bedq cos$ robi¢ inaczej, ze wprowadzq zmiany, to czy na-

prawde wierzq, ze ,ludzie nie lubig zmian"?

Czy moze by¢ tak, ze hasto ,ludzie nie lubiqg zmian” jest
wykorzystywane instrumentalnie? Szczegolnie wtedy, kiedy
zmiana oznacza wyzwolenie sie spod ucisku, kiedy zmiana
oznacza zrozumienie swojej sytuacji i dostrzezenie relacji
wtadzy i mechanizméw, ktére sprawiajqg, ze pozostajemy

na marginesie wplywow, decyzji, dostepu do zasobow?

Kazde dziatanie jest zmiang w stosunku do tego, co dziato
sie lub byto wczesniej (spatam — budze sie, lezatam — wstaje
i przemieszczam sig, nie wiedziatam o czym$ — dowiaduje
sie, nie potrafitam czego$ — potrafie, bylam przekonana
o czym$ — dostrzegtam inng perspektywe, zmienitam swojq
opinie itd.).

Zmiany sq powszechne, sq integralng czescig naszej co-
dziennosci. Najczesciej nie majq charakteru nagtego, tylko
upeizchcy”'

Biorgc pod uwage doniesienia dotyczqce przekonan na te-
mat siebie i $wiata, kondycji oraz samopoczucia oséb

pozostajgcych bez zatrudnienia, niemajgcych sposobnosci

rozwijania swoich umiejetnosci, wiedzy, poszerzania pola
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doswiadczen, czynienia swoich zasobdéw przydatnymi dla innych, dziatania -
wykorzystywania swoich umiejetnosci itd., mozna by sie pokusi¢ o stwierdzenie,
ze wiekszo$¢ osob uwielbia zmiany, za to nie lubi stagnaciji.

Czym innym jest to, ze wiele oséb nie lubi zmian, w ktérych tworzeniu nie

uczestniczy.

Zmiany wprowadzajq nas w rézne stany, w zaleznosci od wielu czynnikdw,
miedzy innymi od tego, jaki mamy udziat w tworzeniu zmiany. Mogq nas
wprawic¢ w stan poruszenia, niepokoju, dyskomfortu, kwestionowania i zaprze-
czania zmianom, buntowania sie wobec nich i stawiania oporu, by pdzniej,
w zaleznosci od tego, jak duzy mamy w nich udziat, jak duzy mamy na nie
wplyw, przyjg¢ zmiany, odnalezé w nowej sytuaciji komfort, site, swiezos¢, by¢

sojuszniczkq/sojusznikiem zmiany.

Zmiany, na ktére mamy wptyw, wigzqg sie z negocjowaniem, wspdlnym wy-
pracowywaniem i podejmowaniem przez nas decyzji, wiqzq sie z posiadaniem
mocy i kontroli nad sytuacjqg, w ktorej sie znajdujemy.

Ograniczony dostep do zasobéw i uwiktanie w dziatania pozorne

a inicjowanie upetnomocnienia

Upetnomocnienie ma najwiekszq site, kiedy jest procesem oddolnym. Jedno-
czesnie ludzie, ktérzy sq marginalizowani/dyskryminowani, czesto sq zalezni od
dziatalnosci organizaciji i instytuciji (np. opieki spotecznej) i nie majg mozliwosci
szybkiego stania sie autonomicznymi, samowystarczalnymi i samosterownymi.
Poniewaz w kontakcie z instytucjami publicznymi i wieloma organizacjami nie
mogqg w petni decydowaé o sobie (hp. muszq wpisac sie w procedury, ktore
okres$lajq to, w jakim stopniu ,zastugujg” na otrzymanie $wiadczen i ktore
decydujq o kolejnych krokach w ,wychodzeniu” z kryzysu), tracq poczucie
sprawstwa, decyzyjnosci i wptywu (lub ich nie odzyskujg po tym, jak zostaty
zdemontowane). Stopier, w jakim z powodéw strukturalnych, a nie indywi-
dualnych, doswiadczajq ograniczer praw, mozliwosci i szans pozbawia ich

dumy niezbednej do dziatania i wspétpracy z innymi. To z kolei ma dalsze
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szerokie konsekwencje dla mozliwosci inicjowania i aktywnego bycia w pro-

cesie upethomocnienia.

Jednoczesnie, tylko ludzie poddani dominacji mogqg wywalczy¢ swoje wyzwo-
lenie. Nikt inny nie moze tego zrobi¢ ,za nich”. Nie jest mozliwe wyreczenie

ucisnionych ani bycie wyreczonym w wyzwoleniu.

Jedng z mozliwych strategii jest wspieranie tworzenia przez osoby z grup
narazonych na wykluczenie, dyskryminacje i przemoc wtasnych form
samoorganizacji (grup, organizacji i inicjatyw) i wspieranie budowania sa-
mowystarczalno$ci — zasobéw wiedzowych, materialnych, lokalowych i innych
przez osoby z zewnqtrz, niebedgce podmiotami procesu upetnomocnienia.
Kluczowe jest jednak jednoczesne zatozenie, ze to wytqgcznie ci ludzie, ktorzy
sq podmiotem upetnomocnienia, mogqg wiedzie¢, czego potrzebujg najbar-
dziej, a kontrola nad nimi przez osoby trzecie moze ostatecznie przyczynic sie
do dalszego wzmocnienia wykluczenia i dyskryminacji. Przyktadem takiego
dziatania sq instytucje i organizacje pomocowe, dobroczynne i charytatywne
spoza danej spotecznosci, ktére mogqg zniechecaé i ostabia¢ dang grupe
w osigganiu niezaleznosci, pogtebiajgc zaleznos$¢ od pomocy spotecznej
i $wiadczen. Zasoby i zaangazowanie oséb trzecich (wynikajgce z posiadania
przez te osoby uprzywilejowanej sytuacji) powinny m.in. stuzy¢ ujawnianiu
nierownosci, udraznianiu kanatéw dostepu do praw, informacji, zasobéw oraz

forow i proceséw podejmowania decyzji.

Upetnomocnienie postuguie sie bardziej jezykiem praw niz jezykiem pomocy,
odnosi sie do realizacji konkretnych potrzeb, ale dostrzega réznice miedzy

potrzebami praktycznymi i strategicznymi.

Izolacja i antagonizowanie a solidarnosé w walce z opresjq

Upetnomocnienie jako strategia i metoda odnosi sie do oséb z grup narazo-
nych na strukturalng dyskryminacje/opresje lub wykluczenie, to znaczy do tych,
ktére nie majq wtadzy (power). Podmiotami upetnomocnienia mogq zatem byc¢
jedynie osoby z grup, ktérych prawa, mozliwosci, zasoby, udziat w procesach

decyzyjnych sqg historycznie i strukturalnie ograniczane. Mechanizmy opresiji
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podtrzymujq podziaty miedzy mniejszosciami/grupami
nieuprzywilejowanymi. Grupy opresjonowane (dyskrymi-
nowane) sq odizolowane od siebie i pozbawione sity, jakqg

miatyby, dziatajgc razem.

Praktyka upetnomocnienia jest trudniejsza niz praktyka uci-
sku. Jednosc¢ grupy dominujqcej (mimo jej zroznicowania
i podziatéw) jest gwarantowana przez wspdlne zagrozenie
utratg/odebraniem pozycji przez uci$nionych/dyskrymino-

wanych/poddawanych opres;ji.

Jednq ze strategii utrzymywania status quo i blokowania
upetnomocnienia jest stosowanie zasady ,dziel i rzqdz”
przez grupy dominujgce. Jej celem jest niedopuszczanie do
jednoczenia sie osob i grup podlegajgcych opresji, podtrzy-
mywanie izolacji oraz pogtebianie wsrod nich podziatow.
Kazdy akt solidarnosci, choéby poprzez nieprzyjecie oferty
korzysci jako ,,0soba wybrana” sposrod dyskryminowanych,

jest wykorzystywany przeciwko ucisnionym.

Tymczasem wyzwolenie poprzez upetnomocnienie wy-
maga wspolnoty, ktérg trzeba zbudowac na solidarnosci,
ta z kolei jest mozliwa, tylko gdy osoby doswiadczajgce
dyskryminacji i przemocy dostrzegajq siebie i wspdlnote
intereséw zwiqzanych z wyzwoleniem. Dlatego strategia
upetnomocnienia uwypukla z jednej strony, konieczno$¢
zauwazania i przeciwstawiania sie réznym formom opresji,
nawet jesli nie sq bezposrednio zwigzane z dang grupg
,mniejszosciowq”, dostrzegania perspektywy intersekcjo-
nalnej, z drugiej — konieczno$¢ budowania sojuszy opartych

na partycypacji, dialogu i konsensusie.
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Zniewolone umysty — edukacja bankowa

Bardzo waznym narzedziem utrzymywania przez grupy
dominujqce status quo jest system socjalizacji oraz edukaciji,
ktérq Paulo Freire nazwat bankowqg. W edukacji banko-
wej istnieje silna hierarchiczna struktura, podziat na tych,
ktorzy uczq i tych, ktorzy sq uczeni, tych, ktérzy posiadajg
zasoby/wiedze i tych, ktorzy nie majg/nie wiedzq. ,Wiedza”
jest przekazywana przez uczqgcych tym, ktérzy podlegajg
uczeniu, w formie swoistych niedyskutowalnych depozy-
tow. Edukacja bankowa to edukacja, dzieki ktorej grupy
dominujgce m.in. upowszechniajq i utrwalajq fatszywe prze-
konania — stereotypy i mity, postugujq sie manipulacjami,
ktére majq stuzy¢ podtrzymaniu bezrefleksyjnosci i zapobiec
obudzeniu $wiadomosci uci$nionych/opresjonowanych,
utrudniajq dostrzezenie mechanizmow opres;ji i struktur
wiladzy. Przyktadem manipulacji jest przedstawienie miej-
sca, w ktérym jest grupa dominujqca, jako modelowego
miejsca, do ktérego warto dqzy¢, rozbudzenie w ucisnio-
nych/dyskryminowanych pragnienia znalezienia sie w tym
miejscu. Manipulacjq jest utrzymywanie, ze jest to mozliwe

bez radykalnej zmiany struktur wtadzy.

Mitem jest, ze prawo chroni ofiary przemocy, ze sqdy
to ,wymiar sprawiedliwosci”, a policja sciga przestepcow,
ze istnieje oferta dla ofiar przestepstw, ze istnieje infrastruk-
tura, z ktérej mozna skorzystac, jesli mezczyzna dopuscit sie
wobec kobiety przestepstwa przemocy w rodzinie, przemocy
ze wzgledu na pte¢. Programy przeciwdziatania przemocy
w rodzinie nie sq realizowane, pieniedzy na prewencje nie
ma, nie istnieje dostepna bezptatna pomoc prawna, w prak-
tyce dziatania policji, prokuratury i sgdownictwa ujawniajg
sie stereotypowe przekonania dotyczqgce kobiecosci i me-

skos$ci oraz mity zwigzane z przemocg mezczyzn wobec
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kobiet, nie istnieje telefon interwencyjny, czynny 24 godziny na dobe, brakuje
bezpiecznego schronienia dla ofiar, a sprawcy najpowazniejszych przestepstw
wobec kobiet pozostajg bezkarni, nie istniejg informacje dostepne dla oséb

Gtuchych, z niepetnosprawnosciq wzorku albo nieméwiqgcych po polsku itd.

Edukacja bankowa podtrzymuje strukture spotecznq stuzqcq wyzyskowi
(przemocy), uczy przystosowania sie do ucisku i dlatego jest nieprzydatna

w od/uzyskiwaniu wolnosci.

Zniewolone ciata

Socjalizacji (i zniewoleniu) jest poddawany nie tylko umyst, ale takze cia-
to. Ciato jest trenowane do lepszego odgrywania rol i wypetniania zadan
postawionych przed dang grupg spoteczng. W pogtebionej refleksji nad so-
cjalizacjq ciata przydatne jest pojecie cielesnosci (embodiment), ktére z jednej
strony, uwidacznia rozréznienie miedzy pojeciem ,ciata” jako organizmu
biologicznego od pojecia ,ciata”, ktére podlega spotecznym przeksztatce-
niom w procesie m.in. socjalizacji, takze do rdl ptciowych. Z drugiej strony,
termin embodiment mozna takze rozumiec jako ,ucielesnienie” norm i cech
pozqdanych w danej grupie, ideologii i praktyk spotecznych. Klasykami roz-
wazan nad cielesnosciq w perspektywie filozoficznej i socjologicznej sq m.in.
Michel Foucault i Pierre Bourdieu. W kontekscie ptci spoteczno-kulturowe;j,
seksualnosci i tozsamosci ptciowej najwazniejsze badania i teksty wyszty spod
pior badaczek i badaczy feministycznych i teorii queer (np. Elizabeth Grosz,
Judith Butler).

Zniewolone ciata sq pozbawiane mozliwosci inicjowania i uczestniczenia w ak-
tach oporu w przestrzeni zaréwno prywatnej, jaki i publicznej. Narzedziami
zniewolenia ciat jest z jednej strony, proces socjalizacji, a z drugiej — system
nagrod i kar, w tym zagrozenie uzyciem i uzywanie wobec oséb z grupy dys-

kryminowanej przemocy.
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Uwewnetrzniona opresja i wyuczona bezradnosé

Na proces upetnomocnienia wptywa szereg mechanizméw psychologicznych
bedqcych konsekwencjq podlegania opresji. Szczegdlnie istotne wydajg mi

sie uwewnetrzniona opresja i wyuczona bezradno$¢.

Efektem tej socjalizacji i edukacji jest m.in. uwewnetrznienie przez osoby
z grup dyskryminowanych — tu konkretnie kobiet — uwtaczajgcych i osta-
biajgcych przekonan dotyczgcych wiasnej grupy. Uwewnetrzniona opresija
(czesto nazywana mylnie autodyskryminacjq) ma ogromny wptyw na dyna-
mike uwalniania sie z opresji. Jej dostrzezenie i ujawnianie jest niezbedne

w procesie upetnomocnienia.

Z kolei wyuczona bezradnosé to zespot deficytéw spowodowanych przedtu-
zajqcq sie ekspozycjg na wydarzenia i sytuacje niezalezne od jednostki, czyli
takie, w ktorych nie ma zwigzku pomiedzy reakcjq jednostki a wynikiem.

Perspektywa gender — socjalizacja do roli kobiety i stereotypy

dotyczgce kobiecosci a upetnomocnienie

Kategoria ptci spoteczno-kulturowej jest w refleksji nad upetnomocnieniem
szczegolnie istotna. W dziataniach zorientowanych na upetnomocnienie
bardzo wazne jest zwrdcenie uwagi na to, w jaki sposéb to, co przypisywane
kobiecosci, wptywa na mozliwos¢ inicjowania i udziatu kobiet w procesie

upetnomocnienia.

Socjalizacja do roli kobiety w patriarchacie oznacza trening/wychowanie do
bycia pozbawiong: sity (np. ,staba pte¢”), poczucia kompetenciji i zaufania do
wtasnych kompetencji (np. , gtupie blondynki”), zdolno$ci do podejmowania
decyzji (np. ,kobieta zmiennq jest”, ,kiedy kobieta méwi nie, mysli tak”),
niezalezno$ci w podejmowaniu decyzji (,kobieta jest szyjqg”), niezaleznosci
finansowej, prawnej (dyskryminacja na rynku pracy, tzw. spoteczny kontrakt
ptci, system prawny i praktyka stosowania prawa) itd. Kobietom odmawia

sie kluczowych dla upetnomocnienia zdolnosci i sprawnosci — podejmowania
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decyzji, aktywnosci, kontroli jako ,nienaturalnych” i , nie-
kobiecych” w przeciwienstwie do , kobiecych” — biernosci

i pasywnosci.

Wyijatkowo silnie wyraza sie socjalizacja ciata do roli
kobiety.

Dlatego dziatania zorientowane na upetnomocnienie
kobiet koniecznie powinny uwzglednia¢ zaréwno oddzia-

tywanie na uwolnienie umystow, jak i ciat.

Powyzsze rozwazania to zaledwie utamek tego, co powinno
podlegac refleksji w kontekscie relacji miedzy upetnomoc-

nieniem a ptciq spoteczno-kulturowq.

Koncentracja na mikropraktyce przy

jednoczesnym braku oddziatywania na system

i struktury

Celem upetnomocnienia poszczegolnych oséb i grup jest
doprowadzenie do zmiany spotecznej w obszarze relacji
witadzy, wptywu, zasoboéw i praw. Dla powodzenia tych
dziatan konieczna jest rownowaga miedzy perspektywq
jednostkowq i systemowq (perspektywq mikro i makro).
Perspektywa zmiany systemowej nie moze przystaniaé
faktu, ze jej podstawq jest u/odzyskiwanie podmio-
towosci/sprawczosci/wolnosci przez jednostki i grupy.
Jednoczesnie, upetnomocnienie poszczegdlnych oséb
nie jest celem samym w sobie, a koncentracja na po-
szczegolnych osobach i grupach nie moze spowodowad,
ze utracimy szerokg, systemowq perspektywe. Koniecznym
do podijecia wyzwaniem jest dostrzeganie rownoczesnie
obu perspektyw, pamietanie o tej wspoétzaleznosci. Nie

oznacza to, ze jednostki sq w tym procesie traktowane
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instrumentalnie — w doswiadczeniu indywidualnym konieczne jest dostrzezenie

wymiaru politycznego, spotecznego.

Jezyk i upetnomocnienie

W publikacjach odnoszqcych sie do zmiany spotecznej, ktérej celem jest po-
wstrzymanie dyskryminacji i przemocy, budowanie aktywnego spoteczenistwa
obywatelskiego dziatajgcego na rzecz dobra wspdlnego i wiekszej sprawiedli-
wosci oraz poszanowania podstawowych praw cztowieka szczegélna uwaga
poswiecana jest jezykowi, bardzo czesto pojawiajq sie ,stowniki”, wyjasnienia
podstawowych termindw.

Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze jezyk wraz z jego funkcjami zaréwno stwarzania,
jak i odzwierciedlania rzeczywistosci ma ogromne znaczenie dla mozliwosci

wprowadzenia zmiany.

Jezyk stanowi jedno z najwazniejszych narzedzi komunikacji miedzy ludzmi.
Jest wazny wszedzie tam, gdzie czynione sqg starania o wspdlne zrozumienie,
dojscie do porozumienia, gdzie wazny jest dialog i wspolne dziatanie itd.
Jezyk jest tak wazny, ze bywa wykorzystywany celowo w sposéb utrudniajgcy
zmiane i komunikacje, w sposéb utrwalajqgcy istniejgce relacje wtadzy i nie-
réwnosci (propaganda, literatura, rymowanki, przystowia, zarty itd.). Jezyk
pozostaje jednocze$nie jednym z najsilniejszych narzedzi dokonywania zmian,
ma wielkqg site i moze stuzy¢ rozprawianiu sie z mitami, przeciwstawieniu sie

opresji i wyzwoleniu.

Brak recept i ,gotowcéw”

Nie ma gotowej recepty na to, jak realizowac¢ programy i projekty stuza-
ce upetnomocnieniu. Mozliwe jest jedynie przedstawienie ram, warunkéw
brzegowych dla takich dziatan. Inspiracjq mogqg by¢ przyktady praktycznego

wykorzystania tego podejscia, takze w dziataniach instytucji.

Kiedy przyglgdamy sie procesowi uwtasnowolnienia przez pryzmat jego
efektow, mozemy uchwyci¢ tylko czes$¢ jego ztozonosci. Nie ma mozliwosci
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stworzenia uniwersalnego programu, ktéry bedzie ade-
kwatny dla wszystkich grup kobiet, w kazdym miejscu
i czasie, poniewaz genderowy i intersekcjonalny wymiar
relacji wtadzy, a takze to, co moze wpltywac¢ na proces
uwtasnowolnienia, rézniq sie od kultury, religii dominu-
jacej, kontekstu geopolitycznego, historycznego i innych
czynnikéw. Zatem, kazdorazowo konieczne jest wypra-
cowywanie wtasnych definicji i priorytetow w zakresie
upetnomocnienia kobiet.

Szczegbtowe konkretne plany projektéw i dziatan upetno-
mocniajgcych w instytucjach publicznych i organizacjach
mogq by¢ tworzone tylko z dominujgcym udziatem oséb
z grup, ktore majq sie upetnomocnic, przy wsparciu kon-
kretnych oséb, w konkretnych warunkach i kontekstach
instytucjonalnych. Fundamentalne znaczenie ma zna-
jomos¢ sciezek i sposoboéw pozwalajgcych na podjecie
dziatan, ktére podburzajq fundamenty systemu, w ramach

ktorego instytucje funkcjonujq.

Upetnomocnienie zwigzane z rewizjq relacji wtadzy i zo-
rientowane na gtebokg zmiane spoteczng pozostanie wiec
zapewne narzedziem gtownie tych, ktorzy/ktére sq zain-
teresowani/zainteresowane realng zmiang, tych spoza
centrum (takze decyzyjnego), z marginesu, dyskryminowa-
nych, uci$nionych, tych z mniejszosci, majgcych mato do
stracenia, wiec czesto odwaznych. Takich ludzi nie brakuje
w instytucjach/strukturach publicznych. To oni i one mogq
by¢ liderkami i liderami zmian w instytucjach.

A

MOJE REFLEKSJE




A

MOJE REFLEKSJE

sita, odwaga, solidarnos¢

STRATEGIA UPEENOMOCNIENIA A PRZEMOC
WOBEC KOBIET | DZIEWCZYNEK ORAZ INNA
PRZEMOC ZE WZGLEDU NA PLEC

W skutecznym przeciwstawieniu sie epidemii przemocy
ze wzgledu na pte¢, upetnomocnienie odgrywa szczegél-
nq role. Jest bowiem procesem, podejsciem i strategiq,
ktéra odnosi sie do zmiany w zakresie posiadanego wpty-
wu/wtadzy i relacji wtadzy, a przemoc wobec kobiet jest
wyrazem historycznie nieréwnych relacji wtadzy miedzy

kobietami a mezczyznami.

Perspektywa upetnomocnienia w przeciwstawianiu sie
przemocy opiera sie ha przekonaniu, konieczne sq m.in.
dziatania podnoszgce $wiadomos¢ i wiedze na temat
spofecznego, a nie indywidualnego charakteru przemocy
oraz budowania poczucia spotecznej solidarno$ci w za-

pobieganiu i reagowaniu na przemoc.

Perspektywa upetnomocnienia w przeciwdziataniu dys-
kryminacji i przemocy ze wzgledu na pte¢ rzuca $wiatto
na analize i rewizje rél ptci wymaganych, oczekiwanych
i wypetnianych przez kobiety i mezczyzn, a takze na re-
lacje wtadzy i zalezno$ci miedzy nimi. Refleksji i analizie
poddawane jest funkcjonowanie kobiet i mezczyzn we
wszystkich sferach zycia spotecznego, takich jak prze-
strzen publiczna i procesy decyzyjne, zycie rodzinne,
relacje w spotecznosciach lokalnych, bezpieczenstwo,

edukacja, dostep do zasobow i inne.

Strategia upetnomocnienia w przeciwdziataniu przemocy
koncentruje sie na wzmocnieniu 0séb z grup narazonych
na masowe naruszenia ich praw — tu kobiet i dziewczqt,
w szczegolnosci z grup mniejszosciowych — poprzez skie-

rowane do nich dziatania pozwalajgce na u/odzyskanie



upetnomocnienie — od teorii do praktyki

narzedzi upubliczniania gtosu, stanowisk i opinii, sprzy-
jajace decyzyjnosci, zwiekszajgce mozliwosci wptywu,
podnoszqce $wiadomos¢ praw, uruchamiajgce inne nie-

zbedne zasoby.

Perspektywa upetnomocnienia w przeciwdziataniu prze-
mocy wobec kobiet i dziewczynek uwzglednia koniecznos¢
uwolnienia ciat — odzyskania kontroli i wykorzystania
wszystkich mozliwo$ci do samostanowienia i oporu, ja-
kie dajg nam ciata.

Perspektywa upetnomocnienia w przeciwdziataniu
przemocy daje mozliwo$¢ pogtebionej refleksji nad
jezykiem i mysleniem o przemocy i osobach, ktérych
prawa, integralnos$¢ fizyczna, psychiczna i bezpieczen-
stwo sqg systematycznie naruszane. To nie ,same sobie
winne, bezradne, bezbronne, stabe i roszczeniowe ofia-
ry”, ale osoby atakowane za ogromnym przyzwoleniem
spotecznym, stosujqce dostepne strategie zapewniania
sobie bezpieczenstwa, podejmujqce strategiczne decyzje,

aktywne, domagajqce sie ochrony i poszanowania prawa.

Prawo i zadania panstwa zwiqzane

z przeciwdziataniem przemocy

a upetnomocnienie

W kluczowych dokumentach miedzynarodowych zwig-
zanych z prawami cztowieka kobiet i przeciwdziataniem
przemocy ze wzgledu na pte¢, ktorych strong jest Pol-
ska, mozemy przeczytac, ze jedng z najwazniejszych
strategii w celu powstrzymania przemocy wobec kobiet
i dziewczqt jest upetnomocnienie (np. dokument konco-
wy IV Swiatowej Konferencji w sprawie Kobiet w 1995

roku — Deklaracja Pekinska i Platforma dziatania,
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Konwencja Rady Europy o zapobieganiu i zwalczaniu przemocy wobec ko-
biet i przemocy domowej, Milenijne Cele Rozwoju ONZ). Zaréwno z uméw
miedzynarodowych, jak i z orzecznictwa europejskiego w obszarze praw czto-
wieka wynikajq nie tylko zalecenia, ale takze zobowigzania do realizowania

dziata upetnomocniajqcych.

Takze kluczowe opracowania dotyczqce strategii skutecznego wspierania
kobiet i dziewczqt, ktére padty ofiarami przestepstwa przemocy, wskazujq
na upetnomocnienie jako absolutnie niezbedne podejscie, strategie, dziatanie.
Jak czytamy w podreczniku IMPROVE?,

Przemoc (...) niszczy poczucie wtasnej wartosci i niezaleznosci. (...) poddane
przemocy kobiety i dzieci nie sq wytqcznie jej biernymi ofiarami. Kobiety stosujq
wiele strategii, majqcych na celu powstrzymanie przemocy (...). [Kobiety] stajq
sie ekspertkami od radzenia sobie z sytuacjq zagrozenia przemocq i w zadnym
razie nie mogq by¢ traktowane tylko jako ofiary. Powinnysmy/Powinnismy do-
strzegac takze ich site i wole przetrwania. Wszelkie préby uznania ich za istoty
stabe, niezdolne do samodzielnego dziatania lub nawet zaburzone psychicznie,
nie tylko w niczym nie pomagajq, ale wrecz jeszcze bardziej ostabiajq ich po-
zycje. (...) Instytucje tradycyjnie przeznaczone do zarzgdzania i sprawowania
kontroli nie nadajq sie dobrze do realizowania celu upodmiotowienia kobiet
i przywrdcenia im wiary we wtasne sity. (...) kobiety i dzieci potrzebujq wyspe-
cjalizowanych schronisk, (...) muszq by¢ traktowane z poszanowaniem ich
silnych stron, z delikatno$cig, empatycznie i ze $wiadomosciq ich rzeczywistych
potrzeb. (...) ostatecznym celem istnienia i dziatania schronisk dla kobiet jest
ich upodmiotowienie, pokonanie uczucia bezradnosci i przywrécenie kobietom
wiary we wtasne sity i zdolnosci do prowadzenia niezaleznego, samodzielnego

zycia bez przemocy.

7 Podrecznik powstat w latach 2003-2004 w ramach projektu Daphne: ,Guidelines for setting
up and running a women’s refuge” (Wskazowki dotyczqce tworzenia i prowadzenia schroniska
dla kobiet). Projekt byt nastepnie kontynuowany w roku 2007 w ramach drugiej czesci programu
Daphne: ,,IMPROVE - Quality services for victims of domestic violence” (POPRAWA — ustugi
wysokiej jakosci dla ofiar przemocy w rodzinie), ktorej partnerkg w Polsce byta Fundacja
Centrum Praw Kobiet. W ramach drugiej edycji podrecznik przettumaczono na sze$¢ jezykow,
w tym polski. Aktualnie jest on dostepny w jezykach: greckim, stowenskim, rumunskim,
stowackim, estoriskim, a takze po niemiecku, angielsku, finsku, wtosku, portugalsku, wegiersku,
serbochorwacku i litewsku. Wszystkie wersje jezykowe mogq by¢ sciggniete bezptatnie ze
strony internetowej WAVE (www.wave-network.org).
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Jednoczesnie, w bardzo niewielkim stopniu podejmuije sie
i finansuje dziatania zorientowane na upetnomocnienie
kobiet i dziewczynek. Brakuje materiatow i innych zaso-
béw edukacyjnych, wskazéwek dotyczqcych praktycznego
stosowania tego podejscia, ktére sq niezbedne do szer-
szego stosowania strategii upetnomocnienia. Programy
i dziatania upethomocniajgce podejmowane sqg na nie-
wielkq skale przez inicjatywy i organizacje pozarzqdowe,
gtéwnie feministyczne, dgzqce do faktycznego obnizenia
skali przemocy ze wzgledu na pteé. Upetnomocnienia
nie stosuje sie na szerszq skale w dziataniach podejmo-
wanych przez instytucje publiczne.

Oczywiscie upetnomocnienie jako proces, w ktérym
biorqg udziat osoby i grupy strukturalnie pozbawione
zasobow, praw, wplywu, mocy, wtadzy, nie moze by¢
jedyng odpowiedziq na przemoc ze wzgledu na pteé.
Upetnomocnienie nie moze prowadzi¢ do ponownego
spychania odpowiedzialnos$ci za powstrzymanie prze-

mocy na kobiety.

Z punktu widzenia skutecznosci powstrzymania przemocy
jako problemu spoteczenstwa i paristwa, konieczne jest
réwnolegte realizowanie wszystkich strategii i dziatan,
o ktérych mowa, chociazby w obowiqzujgcej w Polsce
Konwencji w sprawie zapobiegania i zwalczania przemocy

wobec kobiet i przemocy domowe;j.

Wazne sq rozwigzania prawne i praktyka stosowania
prawa. Jak aktualnie wyglgda ta praktyka w Polsce,
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przeczyta¢ mozna np. w najnowszych raportach z badan

i monitoringdw?.

Konieczne jest stworzenie sprawnego, skutecznego, gwa-
rantujgcego ofiarom szeroko rozumiane bezpieczenstwo
systemu zgtaszania przestepstwa przemocy, interwencji,
adekwatnego wsparcia prawnego, psychologicznego
i materialnego dla oséb pokrzywdzonych przestepstwem

przemocy.

Konieczne sq dziatania skoncentrowane na podnoszeniu
kompetencji (umiejetnosci, wiedzy i postaw) wszystkich
os6b (urzedniczek/urzednikéw, funkcjonariuszy/funkcjona-
riuszek, decydentéw/decydentek, pracownic/pracownikéw
instytucji — edukacyjnych, pomocy spotecznej, opieki me-
dycznej, wymiaru sprawiedliwosci, organéw $cigania itd.)
w zakresie zrédet i mechanizmow przemocy ze wzgledu
na pte¢, skutecznego wykonywania istniejgcego prawa oraz
realizowania zadan postawionych przed poszczegdlnymi

instytucjami publicznymi.

Konieczne jest wiqczenie perspektywy ptci spoteczno-kul-
turowej i perspektywy intersekcjonalnej do ,,0gdlnych”
programéw profilaktycznych i zwigzanych z eliminacjq prze-
mocy (réwiesniczej, cyberprzemocy, w rodzinie, w miejscach

pracy, w miejscach zwigzanych z edukacjq itd.).

8 Zob. A. Kula, A. Che¢, M. Wieczorek, R. Szczepanska, Art. 207 k.k. —
znecanie sie nad osobq najblizszq — monitoring slgskich sqdéw. Raport
z monitoringu, Fundacja Pozytywnych Zmian, Bielsko-Biata 2015;
Raport z badan lokalnych programéw przeciwdziatania przemocy
w rodzinie prowadzonych od lipca do pazdziernika 2015 r. w ramach
projektu ,Antyprzemocowa Sie¢ Kobiet” realizowanego przez Fundacje
Feminoteka z 15 partnerkami z catej Polski lub Raport z monitoringu
wdrazania Zalecers Komitetu ONZ ds. Likwidacji Dyskryminacji Kobiet
(CEDAW) opracowany przez Koalicje na rzecz CEDAW.
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Konieczna jest obejmujgca wszystkich edukacja antyprzemocowa, uwzgled-
niajqca perspektywe pici i intersekcjonalng, odnoszqca sie do zrédet przemocy
tkwigcych w strukturach i relacjach wtadzy.

Wazne sq dziatania (w tym edukacyjne i resocjalizacyjne) skierowane do
sprawcow i potencjalnych sprawcéw (w odniesieniu do przemocy ze wzgledu
na pte¢ bedq to chtopcy i mezczyzni), by nie dopuszczali sie gwattéw, bicia,

szarpania, molestowania, ponizania i innych form przemocy.

Niezbedne sq dziatania skierowane do catych spotecznosci wraz ze stworzo-
nymi przez nie strukturami, by skutecznie przeciwstawiaty sie przemocy wobec

dziewczynek i kobiet, zamiast jg normalizowa¢ i usprawiedliwiac.

Konieczne jest adekwatne do kosztéw wynikajgcych z przemocy ze wzgledu
na pte¢ finansowanie ze $rodkéw publicznych wszystkich skutecznych strategii
i dziatan zwigzanych z eliminacjq przemocy mezczyzn wobec kobiet i innych

rodzajéw przemocy ze wzgledu na ptec.
Koniecznych jest wiele innych dziatan.

Jednoczesnie, to kobietom jest najtatwiej zobaczy¢ realne korzysci z po-
wstrzymania przemocy i zmiany relacji wtadzy. Miedzy innymi dlatego
upetnomocnienie jest absolutnie kluczowym dziataniem, mogqcym przystu-
zy¢ sie powstrzymaniu przemocy mezczyzn wobec kobiet i innych rodzajéw

przemocy ze wzgledu na pteé.

WYMIARY UPEENOMOCNIENIA W DZIALANIACH
| PROJEKTACH ZORIENTOWANYCH NA POWSTRZYMANIE
PRZEMOCY ZE WZGLEDU NA PtEC

Jak juz wspominatam, upetnomocnienie trudno poddaje sie opisowi i ope-
racjonalizacji. Nie istniejq sztywne reguty dotyczgce projektéw i dziatan,
ktére majq prowadzi¢ do upethomocnienia. Istnieje stosunkowo niewiele

opracowan dotyczgcych upetnomocnienia, szczegdlnie kobiet i dziewczynek,
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w kontekscie wyzwalania sie z przemocy i dyskryminacji°.
Ponizsze ramy i wskazowki zostaty opracowane w pew-
nej mierze w oparciu o lekture opracowan dotyczqcych
pedagogiki emancypacyjnej wedtug koncepcji Paulo Fre-
ire i nielicznych pozycji po$wieconych upetnomocnieniu
w pracy z osobami z grup dyskryminowanych. Jednocze-
$nie, bazq dla ponizszych rozwazan jest doswiadczenie
wiasnego uczestnictwa w inicjatywach zorientowanych
na upetnomocnienie oraz tworzenie i realizowanie tego
rodzaju dziatan w ramach pracy trenerskiej i feministycz-
nego aktywizmu (np. projekty , Lesbian Empowerment”,
~Milczenie nie jest ztotem”, warsztaty ,Nic o nas bez
nas — dla kobiet z niepetnosprawnosciami wzroku, stuchu
i ruchu” i warsztaty WenDo — asertywnosci i samoobrony
dla kobiet i dziewczqt, kurs trenerski ,Akademia Treningu
WenDo Upetnomocnienie Przeciwko Przemocy ze wzgledu
na Ptec¢”, przygotowujqcy do prowadzenia warsztatow
przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji wobec ko-
biet i dziewczynek, dziatalnos¢ grupy nieformalnej Ulica

Siostrzana)'®.

UPELNOMOCNIENIE TO PROCES
O CHARAKTERZE SPIRALNYM -

RAZ URUCHOMIONY,
NIE MOZE ZOSTAC ZATRZYMANY

9 Zob. M. Haqji-Kella, Trening wzmacniajqcy z mtodymi aktywistami/
kami z grup mniejszosciowych na poziomie europejskim, http://www.
bezuprzedzen.org/edukacja/art.php?art=49 (dostep 24.04.2016);
A. Wotosik, Swiat potrzebuje takiej dziewczyny jak Ty, czyli jak
skonstruowad projekt empowerment adresowany do dziewczgt.
Kilka uwag na marginesie doswiadczert wlasnych Stowarzyszenia
W strone dziewczqt, http://www.wstronedziewczat.org.pl/14-dla-
nauczycieli/38-swiat-potrzebuje-takiej-dziewczyny-jak-ty (dostep
24.04.2016).

10 Szczegétowe opisy poszczegdlnych inicjatyw znajduiq sie w dalszej


http://www.bezuprzedzen.org/edukacja/art.php?art=49 
http://www.bezuprzedzen.org/edukacja/art.php?art=49 
http://www.wstronedziewczat.org.pl/14-dla-nauczycieli/38-swiat-potrzebuje-takiej-dziewczyny-jak-ty
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4 wymiary mocy

W procesie upetnomocnienia istotne jest dostrzezenie 4 wymiaréw mocy,
ktorq od/uzyskujq osoby biorgce w nim udziat. Sq to'':

* ,moc w": ktéra odnosi sie do pewnosci siebie i poczucia wtasnej wartosci,
poszerzania zakresu niezaleznosci i samosterownosci, $wiadomosci i zdol-

nosci do korzystania z wtasnej sity niezbednej do dokonywania zmian,

e ,moc z”, ktéra odnosi sie do zdolnosci do budowania sojuszy, wspél-
noty uci$nionych, organizowania i mobilizowania innych, dziatan
zbiorowych, opartych na komunikacji i szacunku m.in. dla cudzej auto-

nomii i réznorodnosci,

e ,moc do”, ktéra odnosi sie do przywddztwa, stuzgcego zmianom i po-
dejmowaniu decyzji, udziatu w identyfikowaniu i nazywaniu norm, ktore
regulujg funkcjonowanie spoteczenstw, by ostatecznie mie¢ udziat w ich

tworzeniu,

e ,moc nad”, ktéra odnosi sie do kontroli nad wtasnym zyciem we wszyst-
kich jego wymiarach, kontroli nad warunkami, ktére o nim decyduijq oraz
moznosci dokonywania rzeczywistych wyboréw.

Upetnomocnienie kobiet nie stuzy przejeciu przez kobiety wtadzy nad mez-
czyznami, lecz zmianie relacji wtadzy miedzy kobietami i mezczyznami

lub szerzej — miedzy grupami dominujgcymi i podlegtymi.

3 poziomy interwencji

Dziatania zorientowane na upethomocnienie powinny odnosic¢ sie do
poziomdw: indywidualnego, spotecznego/grupowego i strukturalnego.
Upetnomocnienie jest trwalsze i petniejsze, gdy jest mocno zakotwiczone
w powigzanych ze sobg zmianach na wszystkich tych trzech poziomach.

Ramy upetnomocnienia stawiajg przed nami wyzwanie, ktére zmusza nas

11 Odwotuie sie tutaj do podziatu zaproponowanego w Tiye International Manual for Empowerment,
Focus Groups and Trainings for the Transnational Project ,Speak Out — Empowering Black,
Migrant and Refugee Women in Europe” z lutego 2013 roku pod redakcjq Keishy Henry
i Hellen Felter.
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do wychodzenia poza obszar indywidualny, na ktéry najczesciej stawia sie
w projektach (rozwojowych, biznesowych i spotecznych).

Wplyw na struktury

Celem upetnomocnienia jest u/odzyskanie wtasnej sity, poczucia sprawczosci,
samostanowienia, autonomii jako jednostka, ale takze uzyskanie uznania,
wtadzy i wptywu $rodkami pokojowymi i demokratycznymi na normy, insty-
tucje i spoteczenstwo, zwtaszcza w odniesieniu do: tworzenia zasad, norm
spotecznych i praw, dostepu do informacji i ustug, dostepu do wymiaru
sprawiedliwosci i rzeczywiste] realizacji praw, dostepnosci rynku, politycznej
i obywatelskiej reprezentacji, zarzqdzania $rodkami publicznymi.

Edukacja emancypacyjna

W dziataniach upetnomocniajgcych kluczowq role odgrywa tworzenie sytuacii
edukacyjnych bazujgcych na edukacji, ktérg Paulo Freire nazwat edukacjq
emancypacyjng. Jest to edukacja, dzieki ktorej ludzie budujg kompetencije
emancypacyjne, rozwijajq zdolnos$¢ do krytycznego postrzegania swojego

istnienia w $wiecie i funkcjonowania $wiata.

Jak wynika z analiz programu alfabetyzacyjnego Paulo Freire, dorosli mogq
w ciggu trzech tygodni nauczy¢ sie czytad i pisa¢. Aby mogto do tego dojs¢,
konieczne jest jednak spetnienie kilku warunkdéw. Uczenie sie musi mieé
charakter wspdélnotowy i odbywac sie we wtasnej, zaadaptowane] przestrzeni
uczestniczek i uczestnikéw. Waznym elementem jest powigzanie jezyka symboli
z posiadang juz wiedzq i doswiadczeniem oséb uczestniczqgcych. Kluczowg
kwestiq natomiast okazato sie powigzanie alfabetyzacji z doznawanymi pro-
blemami i pokazanie ich szerszego, spotecznego i politycznego wymiaru.
Konieczne jest uwidocznienie, w jaki sposéb korzystanie z umiejetnosci czy-
tania i pisania oraz dziatania mogg zmieni¢ sytuacje oséb uczestniczgcych.

Z badan nad realizowanymi przez Freire programami wynika, ze szczegolng
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skutecznos¢ takich dziatan uzyskuje sie w czasach kryzy-
sow (szeroko rozumianych) oraz wtedy, gdy dziatania nie

sq rozciqggniete w czasie'?.

W edukacji emancypacyjnej waznych jest kilka kluczo-

wych zatozen:

1. Edukacja nie jest neutralna — proces edukacyjny moze
by¢ zaplanowany zaréwno w taki sposéb, zeby utrzy-
mac status quo i przekazac¢ ludziom wartosci i kulture
grupy dominujqcej (edukacja bankowa). Moze jednak
by¢ procesem, ktory prowadzi do wyzwolenia ludzi,
pomaga im sta¢ sie $wiadomymi, krytycznymi, kreatyw-
nymi, wolnymi i aktywnymi (edukacja emancypacyjna).

2. Zawarto$¢ edukaciji i tresci pochodzqg od oséb uczest-
niczqcych — ludzie angazujq sie w dziatania i kwestie,
do ktérych majg emocjonalny stosunek. Edukacja,
ktéra zaczyna sie od zidentyfikowania kwestii, o kto-
rych ludzie rozmawiajq z zaangazowaniem, nadziejq,
strachem albo zto$ciq, ma wieksze szanse na wtgczenie
0sob uczestniczqcych w jej proces.

3. Didlog uczy i angazuje — nikt nie zna wszystkich moz-
liwych odpowiedzi. Kazda osoba moze mie¢ swojq
odpowiedz, inng odpowiedz, bazujgcg na jej doswiad-
czeniach zyciowych i wiedzy. Aby odnalez¢ adekwatne
rozwigzania i odpowiedzi, niezbedne jest tworzenie
sytuacji, w ktérych kazda osoba jest zaréwno osobg
uczqcgq sie, jak i uczqcg. Proces edukacyjny musi by¢

relacjg wzajemnag.

12 H. Kostyto, Podwojny pozér w edukacji na przyktadzie koncepcji
Paula Freire’a, [w:] Sprawcy iflub ofiary dziatari pozornych w edukacji
szkolnej, pod red. M. Dudzikowej i K. Knasieckiej-Falbierskiej, Oficyna
Wydawnicza , Impuls”, Krakéw 2013.
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4. Edukacja ma by¢ zbudowana wokot problemow/
dylematéw, ma stawiaé pytania — osoby uczqce sie,
uczestniczki i uczestnicy proceséw edukacyjnych
sq istotami myslgcymi, kreatywnymi i zdolnymi do
dziatania. Osoba moderujgca moze wesprzec proces
uczenia sie poprzez proponowanie ram, przestrze-
ni na uruchomienie refleks;ji i kreatywnosci. Poprzez
stawianie pytan, a nie wyktad, osoba moderujqca/
facylitujgca tworzy sytuacje angazujqcq dla oséb
uczestniczqcych.

Emancypacja poprzez edukacje odbywa sie dwutorowo.

Z jednej strony, poprzez tagodzenie skutkéw socjalizaciji

(jej ujawnianie, nowe doswiadczenia, dekonstrukcje mi-

tow i przekonan), z drugiej strony, poprzez budowanie

nowych kompetencji/dyspozycji umozliwiajgcych autono-

miczne uczestniczenie.

Kompetencje emancypacyjne

Kompetencje emancypacyjne to wyuczalne i dynamiczne
(podlegajgce zmianie, rozwojowi) sprawnosci oséb i grup,
pozwalajgce na dostrzeganie systemu ograniczen praw
i dostepu do dobr, rozumienie mechanizmow hierarchii
i wladzy, $wiadome wyrazanie niezgody na nie, znajdowa-
nie drog/mozliwosci ich pokonywania i osiggania nowych
praw i przestrzeni wolnosci dla siebie i otoczenia. Kompe-
tencje emancypacyjne sq integracjq krytycznego myslenia,
odwaznego moéwienia i dziatania oraz odpowiedzialnego

ponoszenia konsekwencji wtasnej aktywnosci'®.

13 M. Czerepaniak-Walczak, dz. cyt., s. 130.
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Krytyczne (co nie znaczy negatywne) myslenie,

stuchanie, czytanie, pisanie, dziatanie

jako kluczowa kompetencja zwigzana

z upetnomocnieniem

Krytyczne myslenie to proces refleksji, analizy, oceny,
dostrzegania powiqzan i kreatywnego formutowania
wnioskéw nad poznawanymi ideami, pomystami, przeko-
naniami, informacjami, przekazami. Jego efektem moze

by¢ przyjecie, odrzucenie, modyfikacja poznanych tresci.

Sformutowanie , krytyczne” w tym znaczeniu nie oznacza

wiec zawsze , negatywne”.

Krytyczne myslenie, stuchanie, czytanie, pisanie, two-
rzenie, dziatanie jest bardzo bliskie , cztowiekowi”.
Najsprawniejszymi krytycznymi myslicielami/mysliciel-
kami sq dzieci. Jednak w procesie socjalizacji i edukaciji
sq systematycznie pozbawiane tej zdolnosci i sktonnosci.
Socjalizacja do rél ptciowych ma takze w tym obszarze

duze znaczenie.

Krytycznie mysle¢ to stawiaé sobie pytania, m.in. o to,
co znaczy dla mnie dana informacja, przekaz czy wypo-
wiedz (moze to by¢ nawet pytanie — ktére samo w sobie
jest informacjg, moggq to by¢ tekst, raport, wyniki badan,
stowa piosenki, reklamy, tres¢ graffiti). W jaki sposéb
i w jakim momencie do mnie dotarta? Kto jest jej auto-
rem/autorkqg? Kto i jak wplywat na to, ze powstata? Jaki
i czy jasny jest dla mnie cel sformutowania i upowszech-
niania tej informaciji? Kto odnosi korzysci wynikajqce
z tego, ze ta informacja do mnie dotarta? W jaki sposéb
ta informacja odnosi sie do tego, co do tej pory wie-

dziatem/wiedziatam? Jakie mogq by¢ konsekwencje tej
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informacji lub przekazu zwigzane z codziennym funkcjonowaniem, prawem,
praktykq stosowania prawa, dostepem do zasobow, w tym $rodkow finanso-
wych i innych, dla mnie i dla innych oséb?

Krytyczne myslenie ma szanse pojawic sie wtedy, kiedy przestajemy uwazad,
ze zawsze istnieje jedna prawidtowa odpowiedz, jedna ,prawda”.

Krytyczne myslenie towarzyszy krytycznemu czytaniu, stuchaniu, oglgdaniu,
szeroko rozumianemu odbiorowi — aktywnemu, refleksyjnemu, analitycznemu,
np. wyszukiwaniu informaciji i idei znajdujgcych sie czasem ,,miedzy wierszami”
w czytanych tekstach, styszanych wypowiedziach, oglgdanych programach,
ktore zawsze sq wyrazem przekonan autora/autorki.

Wynikiem krytycznego myslenia, stuchania, czytania, oglgdania, odbioru
moze by¢ dziatanie, w tym pisanie tworzqgce dialogicznq przestrzen, otwartg
na krytyczny odbior.

Filary kompetencji potrzebnych do upetnomocnienia

Upetnomocnienie potrzebuje zatem rozwijania/odzyskiwania kompetencji

réwnoczesnie i nieroztgcznie w obszarach:

POSTAW/ W zakresie:
SWIADOMOSCI

* poczucia wtasnej wartosci,

* wiary we wtasne sity,

* pewnosci siebie,

* poczucia dumy zwigzanej z tym, kim sie jest,

* odwagi cywilnej,

* samoswiadomosci i odstaniania fatszywej
$wiadomosci,

* dostepu do wtasnych zasobdéw (umiejetnosci,
przymiotow, talentéw, doswiadczen, kontaktow),

* doswiadczania decyzyjnosci i sprawczos$ci oraz
solidarnos$ci grupowej.
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WIEDZY W zakresie:

°  praw,

* struktur decyzyjnych i mechanizméw spotecznych,

* rozpoznania strukturalnych barier,

* rozpoznawania i dostepu do zrédet informacji oraz
korzystania z narzedzi ich poszukiwania i przetwarzania,

* odzyskania indywidualnej i grupowej his/herstorii.

. kresie:
UMIEJETNOSCI [Ridiades

* krytycznego czytania, myslenia i pisania,

* komunikaciji i konsensualnych metod
wspotdecydowania,

* asertywnosci — w szczegdlnosci umozliwiajgcej
wyrazanie wtasnych opinii, formutowanie intereséw,
wyznaczanie granic,

° narzedzi wyrazania sprzeciwu i stawiania oporu,

* reagowania indywidualnie i zbiorowo na przemoc
(i inne praktyki opresywne) oraz jej zapobiegania,

* modyfikowania wtasnych zachowan i rdl,
rozszerzania ich zakresu lub podejmowania
nowych — nieznanych lub niedostepnych,

* wprowadzania zmian w zadaniach i dziataniach,

* wprowadzania zmian w strukturach przy uzyciu
narzedzi wyrazu i wptywu,

* aktywnosci obywatelskiej,

* budowania zaangazowania oraz odpowiedzialnego
podejmowania wspolnych/solidarnych akcji,
majqcych na celu konstruktywng zmiane
strukturalng;

* wykorzystania catego potencjatu, jaki tkwi w ciatach,
do odzyskania swobody i kontroli.

Powyzsze katalogi kompetencji nie sq wyczerpujgce i nie nalezy traktowad
ich jako zamknietych.
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Upetnomocnienie ma stuzy¢ ostabieniu: poczucia bezsilno$ci, stabosci, winy,
wstydu, niskiego poczucia wtasnej warto$ci, samokrytycyzmu, stereotypowych
przekonan dotyczqcych kobiecosci i meskosci, przejawdw stresu pourazowego,
zwigzanego z doznawangq przemocq itp.

Kompetencje zwigzane z ekspresjq

Upetnomocnienie i edukacja emancypacyjna sqg zorientowane na przetamy-
wanie kultury milczenia — dlatego w praktyce upethomocnienia gros uwagi
poswiecone jest uwalnianiu/ujawnianiu/odzyskiwaniu/podnoszeniu kompe-
tencji zwiqzanych z ekspresjq i komunikacjq: werbalnqg (graficzng i wokalng)
i pozastownq (muzyka, sztuki plastyczne, ruch — we wszystkich jego formach
i przestrzeniach), ktore stuzq wyrazaniu sprzeciwu/oporu wobec ograniczen
i opresji oraz doswiadczaniu wolnosci i solidarnosci. Kluczowe znaczenie ma
takze odzyskiwanie i praca z ciatem. Konieczne jest uwolnienie ciat, a takze
doswiadczenie przez ciata sity, sprawczosci i mozliwosci oraz zapamietanie
uczud i standw, ktére tym sytuacjom towarzyszq. Ciato zapamietuje lepiej

niz umyst.

W literaturze przedmiotu kompetencje komunikacyjne sq czasem kategory-
zowane jako kompetencje komunikacyjne (wyraza¢, méwic) i instrumentalne

(robi¢).
Dla rozwijania kompetencji emancypacyjnych istotne sq'“:

* innowacyjno$¢, rozumiana jako umiejetnos¢ alternatywnego zachowania,
przetamywanie i odrzucanie stereotypdw i wzorow, ale przede wszystkim
wprowadzanie nowych standw, odkrywczosé, tworczosé, formutowanie
pytan, poszukiwanie odpowiedzi, burzenie dotychczasowego porzgdku
i tworzenie nowego,

* racjonalno$¢ emancypacyjna, czyli integracja krytyki i projektowania zmia-
ny, uwalnianie sie od ,wiedzy”, potocznych opinii i sqdow, stereotypéw oraz

14 Tamze, s. 132-134.
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umiejetnos¢ przyjecia krytyki bez reakcji obronnych
w formie ucieczki lub agresji,

* odwaga w podejmowaniu trudu uwalniania sie i osig-
gania nowych przestrzeni wolnosci, podejmowanie
ryzyka i ponoszenie konsekwencji zwiqgzanych z wta-
snymi dziataniami.

Opisane na kolejnych stronach niniejszej publikacji przy-

ktady projektow i dziatar antyprzemocowych bazujq

na rozwijaniu kompetencji emancypacyjnych.

W jaki spos6b budowaé wspélnote wokét doswiad-

czenia przemocy?

Jak zostato to juz powiedziane, poczucie solidarnosci
grupowej, wspolne dziatanie, stawianie oporu wo-
bec opresji to jedna z kluczowych kwestii w procesie

upetnomocnienia.

Czy bycie ,grupg ofiar” moze by¢ czyms, co angazuje
i wzmacnia? Samo wspdlne doswiadczenie przemocy
z powodu plci, przemocy ze strony chtopakéw, partnerow,
cztonkdw rodziny i innych mezczyzn, samo doswiadczenie
dyskryminacji we wszystkich sferach zycia i wszechobecny
seksizm nie wystarczajq do poczucia wspdlnoty i mocy.
Kobiety, niestety, majq to wspdlne doswiadczenie, ale jest
ono osadzone w ramach wyznaczonych przez patriar-
chalne spoteczenstwo i relacje — zatem najczesciej bywa

jedynie zrodtem wstydu, ponizenia, ostabienia.

Co zatem moze stanowi¢ o$ wspétdziatania?

Budowanie wspélnoty oporu/buntu

Wspodlne doswiadczenie bycia opresjonowang, wyklu-

czang, dyskryminowang moze o tyle stanowié punkt

A
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odniesienia, o ile powstanie przestrzeh na przerywanie milczenia wokot tych
doswiadczen, zostanie uruchomiony proces ich nazywania i réznicowania,
ujawniania ich systemowego charakteru, o ile zostanie stworzona mozliwo$¢
dostrzezenia politycznego wymiaru codziennego dziatania i do$wiadczania.
W ten sposéb dochodzi do odzyskiwania kontroli i rozumienia, pojawia sie
chec stawienia oporu i zmiany status quo.

Na przyktad ,,moc z” moze by¢ budowana wokot wspélnego marzenia o wol-
nosci od przemocy, wspdlnego doswiadczania sity/mocy, wspolnego wyrazania
niezgody wobec opresji, wspolnego dziatania.

Oznacza to, ze mozliwa jest nie tyle solidarno$¢ zbudowana wokét patriar-
chalnej ,kobiecosci” (niemozliwa, tak samo jak niemozliwa jest po prostu
solidarnos¢ mezczyzn i jakiejkolwiek innej grupy), ile solidarno$¢ tych, ktére
tgczy wspdlne doswiadczenie, interes i opér wobec niesprawiedliwosci, z jed-

noczesnym poszanowaniem autonomii i réznorodnosci.

Poniewaz niesprawiedliwo$¢ ma systemowy charakter i dtugq historie, bardzo
waznym elementem dziatan upetnomocniajqcych jest odzyskiwanie i budo-
wanie grupowej i indywidualnej herstorii.

Osoby, ktore z pozoru tgczy np. pte¢ albo doswiadczenie przemocy, moze jed-
nocze$nie rézni¢ bardzo wiele. Uwzglednianie perspektywy intersekcjonalnej,
niezacieranie roznic i docieranie wcigz na nowo do wspdlnych doswiad-
czen i form oporu sq tymi elementami, ktére mogg wzmacnia¢ powstanie/

emancypacje/upetnomocnienie.

MOJE REFLEKSJE
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ZASADY PROJEKTOWANIA DZIALAN UPEENOMOCNIAJACYCH

ZWIAZANYCH Z PRZECIWDZIALANIEM PRZEMOCY WOBEC

DZIEWCZAT | KOBIET ORAZ INNEJ PRZEMOCY ZE WZGLEDU

NA PLEC

Zatozenia merytoryczne i metodologiczne

Program realizowany w oparciu o perspektywe upetnomocnienia:

Uznaje, ze przeciwstawienie sie przemocy i dyskryminacji to kwestia praw
cztowieka i sprawiedliwosci, a nie pomocy spotecznej, dostrzega roznice
miedzy potrzebami strategicznymi i praktycznymi,

Za cel stawia sobie: upodmiotowienie kobiet, u/odzyskanie indywidualnej
i kolektywnej kontroli nad zyciem, interesami, przestrzeniq, prawami i je-
zykiem, u/odzyskanie narzedzi formutowania i upubliczniania stanowisk
i opinii, u/odzyskanie wptywu na decyzje i instytucje, przywrocenie/wypo-
sazenie w umiejetnosci stawiania oporu wobec przemocy i dyskryminacji

oraz samostanowienia,

Dostrzega i oddziatuje na wymiary: indywidualny, spoteczny/grupowy,
strukturalny; w skali mikro i makro,

Przetamuje kulture milczenia o opres;ji i przemocy,
Stwarza przestrzeh do rozpoznania i hazwania sytuacji ucisku/dyskryminacji,

Ujawnia spoteczny i polityczny wymiar doswiadczenia jednostkowego,

w tym codziennego funkcjonowania,

Zajmuje sie rewizjq i demontazem relacji wtadzy, szczegdlnie miedzy
pfciami,

Uwidacznia intersekcjonalny charakter opres;ji,

Opiera sie na niekoedukacyjnym procesie grupowym,

Zaktada uczestnictwo oséb, ktére tqczy opresja i niezgoda na nig,

Uznaje ekspertyze uczestniczek — docenia i wykorzystuje ich kompetencje,
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* Szanuje fakt, ze kazda kobieta jest ekspertkg we wtasnej sprawie,

* Oddaje decyzje w rece uczestniczek — majg one kluczowy wptyw na two-
rzenie, planowanie, dystrybucje srodkéw i zasobow, realizacje i ewaluacje
projektu/programu — uczestniczki tworzq kazdy wymiar tego procesu,

*  Buduje zdolno$¢ do samodzielnego i wspdlnego dziatania i decydowania
(konsensus), uzyskiwania praw, wolnosci i podmiotowosci,

* Poniewaz zniewolenie odnosi sie do umystu i ciata, dziataniami sqg objete
i ciato, i umyst,
* Korzysta z narzedzi edukacji emancypacyjnej (edukacji do emancypacji),

¢ Koncentruje sie na wzmacnianiu kompetencji emancypacyjnych, w tym
krytycznego myslenia, narzedzi wyrazu i komunikacji oraz taktyk oporu,

* Stwarza mozliwos$ci zdobycia wtadzy, uznania i wptywu na instytucje
lub spoteczenstwo,

* Bezustannie stwarza okazje do dziatania i doswiadczania przez uczest-
niczki wtasnej sprawczosci, sity i wptywu na innych, na spoteczenstwo,
struktury i instytucje.

Zatozenia logistyczne

Poniewaz wiekszo$¢ kobiet nie dysponuje wieloma zasobami — czasem, pie-
niedzmi, przestrzeniq, programy muszq by¢:

* Kroétkie, wymagajqce ograniczonego czasowo zaangazowania — caty pro-
gram moze sie sktada¢ z wielu dziatan, ale kazde z osobna musi przynosic¢
efekt w postaci doswiadczenia sity, sprawczosci, zmiany swojej sytuacji
i dziataniaq,

*  Gwarantowa¢ mozliwosci oddelegowania i sfinansowania prac/obowigzkéw
opiekunczych i innych, w szczegolnosci wynikajgcych z rol genderowych,
nieodptatnie realizowanych przez kobiety na rzecz rodziny lub spofecznosci,

* Uwzgledniajgce rytm dnia/roku oséb uczestniczqcych,

* Bezptatne/dostepne finansowo,
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* Realizowane w przestrzeni, ktéra na ten czas bedzie nalezata tylko do
tej grupy — bedzie przez te grupe zaanektowana, bedzie dla tej grupy
dostepna (dostosowana) i bezpieczna.

Role, zadania i kompetencje oséb wspierajgcych upetnomocnienie

Nie istniejq nauczyciele/nauczycielki upethomocnienia, a jedynie osoby dyspo-
nujgce zasobami i przywilejami, ktére mogqg ujawnia¢ i udostepnia¢ osobom
z grup upetnomocniajqcych sie.

Rolg wspierajgcych proces upetnomocnienia jest takze ujawnianie mechani-
zmow i struktur opresji i relacji wladzy, realizowanie w koniecznym zakresie
dziatan zleconych przez osoby bedqce podmiotami upetnomocnienia, udostep-
nianie adekwatnych do potrzeb przestrzeni, informacji i wiedzy, zmniejszanie
barier (w tym komunikacyjnych, fizycznych, finansowych), udraznianie kana-
tow wptywu/oddziatywania przez upetnomocniajgce sie osoby na struktury
decyzyjne.

Dziatania upetnomocniajgce i emancypacyjne niosq za sobq ryzyko reakcji
struktur, ktére sq podwazane, dlatego jednym z zadan oséb wspierajgcych
procesy i programy upetnomocnienia jest zapewnienie bezpieczerstwa uczest-

niczkom (w wymiarze fizycznym i psychologicznym).

Podstawowe kompetencje osob facylitujgcych procesy upetnomocnienia
w przeciwdziataniu przemocy to znajomos¢ i zrozumienie zrédet oraz kontekstu
historycznego, prawnego, kulturowego i spotecznego przemocy ze wzgledu

na pte¢, poznanie jej form, skali i wptywu na jednostki i spotecznosci.

MOJE REFLEKSJE
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UPELNOMOCNIENIE
W PRAKTYCE -
WYBRANE METODY STOSOWANE

W PRZECIWDZIALANIU
PRZEMOCY | DYSKRYMINACIJI



WENDO - BUDOWANIE PEWNOSCI SIEBIE,
ASERTYWNOSC | SAMOOBRONA JAKO
METODA | EDUKACYJNE DZIALANIE
UPELNOMOCNIAJACE

AGATA TEUTSCH

WenDo to feministyczna, skoncentrowana na upetnomocnieniu kobiet odpo-
wiedz na przemoc wobec kobiet i dziewczynek oraz inng przemoc ze wzgledu
na pte¢. Nazwa pochodzi od angielskiego ,women" (kobiety) i japonskiego
»,do” (droga). Droga Kobiet/WenDo to metoda budowania pewnosci siebie,
poczucia sprawczosci, odzyskiwania sity i mocy, gtosu i ciata, decyzyjnosci
i podmiotowosci. Korzysta z narzedzi zwigzanych z komunikacjq interperso-
nalng i asertywnosciqg, z podstawowych technik samoobrony fizycznej oraz
pracy z ciatem, oddechem i gtosem.

Dziatania upetnomocniajgce, m.in. warsztaty, korzystajgce z tego podej-
$cia sq tak realizowane, by odnosity sie do takich wymiaréw jak: budowanie
pewnosci siebie, podnoszenie poczucia wtasnej warto$ci i sprawczosci oraz
podnoszenie wiedzy na temat praw, podnoszenie $wiadomosci dotyczqgcej
opresywnych praktyk dominujgcej kultury i budowanie umiejetnosci reagowa-
nia na nie i ich zwalczania, wzmacnianie zdolnosci podejmowania wspolnych/
solidarnych akcji majgcych na celu zmiane na poziomie systemowym — prawa,

relacji spotecznych, instytucji publicznych.
Tego rodzaju dziataniem jest WenDo.

W raporcie koncowym z prac grupy eksperckiej ds. przeciwdziatania przemocy
wobec kobiet, zawierajgcym Plan Dziatarh Rady Europy w tym zakresie, jednqg
z podstawowych rekomendaciji jest udostepnienie treningdw samoobrony
i asertywnosci szerokiej rzeszy dziewczqt i kobiet. W opracowanym przez
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Women Against Violence Europe podreczniku na temat standardéw doty-
czqcych prowadzenia schronisk dla kobiet — ofiar przemocy rekomenduje sie
wprost zajecia WenDo. Drzieje sie tak dlatego, ze samoobrona, ktéra ujawnia
mechanizmy spoteczno-kulturowe, uwzglednia wiedze i sposoby reagowa-
nia na rézne formy przemocy i opresiji, ktérych ofiarami stajq sie kobiety
i dziewczynki, staje sie potezng bronig w walce o wolnos$¢, poszanowanie
podstawowych praw cztowieka, w walce z przemocq ze wzgledu na pte¢,

w doprowadzeniu do rzeczywistej zmiany spoteczne;j.

Swiadczq o tym m.in. ostatnie badania przeprowadzone w Kanadzie', a tak-
ze wyniki ewaluacji uzyskiwane w ramach warsztatéw WenDo przeze mnie
prowadzonych. Wsréd dorostych uczestniczek warsztatow WenDo, ktére wzie-
ty udziat w jednym z badan ankietowych realizowanych przez Autonomie,
86% przydata sie wiedza i umiejetnosci zdobyte na WenDo, 93% ocenia, ze
WenDo jest skuteczng metodq przeciwdziatania przemocy i ze gdyby miaty
mozliwo$¢ wziecia udziatu w tego rodzaju zajeciach, kiedy bylty dziewczyn-
kami, to uniknetyby wielu sytuacji przemocy w ich zyciu, w zwiqgzku z tym
niemal wszystkie uwazajq, ze kazda dziewczynka powinna mie¢ mozliwosc
wziecia udziatu w WenDo (wiecej na temat najnowszych wynikéw ewaluaciji

warsztatow WenDo w tekscie Katarzyny Sekutowicz).

BARDZO KROTKA HERSTORIA WENDO

WenDo powstato w Kanadzie we wczesnych latach 70., w okresie, w ktorym
kobiety zaczety otwarcie méwic¢ o przemocy — przede wszystkim fizycznej
i seksualnej, ktérej sprawcami sq mezczyzni i chtopcy, czasem obcy, ale duzo

czesciej znani kobietom i dziewczynkom (cztonkowie rodziny, partnerzy). Dzieki

1 Wyniki badan socjolozki Jocelyn A. Hollander z Universitetu w Oregonie (USA) zostaty
opisane w artykule pod tytutem Does Self-Defense Training Prevent Sexual Violence Against
Women? opublikowanym w periodyku ,Violence Against Women” z marca 2014 (http://
vaw.sagepub.com/content/20/3/252.abstract, dostep 24.04.2016); z kolei w 2015 ukazat
sie w ,The New England Journal of Medicine” artykut dotyczqcy wynikéw badar psycholozki
Charlene Y. Senn z Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Windsor w Kanadzie. Ch. Y. Senniiin.,
Efficacy of a Sexual Assault Resistance Program for University Women, ,The New England
Journal of Medicine” 2015, nr 372, s. 2326-2335, http://www.nejm.org/doi/full/10.1056/
NEJMsa1411131#t=article (dostep: 24.04.2016).


http://vaw.sagepub.com/search?author1=Jocelyn+A.+Hollander&sortspec=date&submit=Submit
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perspektywie feministycznej przemoc wobec kobiet zostata
wtedy dostrzezona przez pryzmat réznic w posiadanej
witadzy (takze symbolicznej, decyzyjnej, ekonomicznej)

miedzy mezczyznami a kobietami.

PROGRAM WARSZTATOW WENDO

WenDo jest metodq stworzonq przez kobiety dla kobiet
i dziewczqt. Zajecia sq prowadzone przez kobiety (wy-
kwalifikowane trenerki), a uczestniczkami sq dziewczeta
i kobiety, czasem takze osoby, ktére majq doswiadczenie
socjalizacji do roli kobiety (osoby transptciowe, transgen-
derowe, queer). Zasada ta zostata przyjeta, poniewaz
wiekszo$¢ kobiet ma porownywalne doswiadczenie socja-
lizacji, a przemoc, ktérej doswiadczajq kobiety, rézni sie
rodzajami i skalg od tej, ktérej ofiarami padajg mezczyzni.

Poczgtkowo program warsztatu WenDo ograniczat sie do
nauki tatwych i skutecznych technik obrony fizycznej, ktore
nie wymagaly lat treningu. Szybko jednak zostat uzupet-
niony o ¢wiczenia pracy z ciatem i glosem, z asertywnosci,
budowania poczucia wtasnej wartosci i sity psychicznej,
skutecznych metod komunikowania sie, formutowania

i wyrazania wiasnych interesow, opinii, zdania.

Poniewaz WenDo jest metodg samoobrony, ktéra ma by¢
skuteczna i odwotywac sie bezposrednio do doswiadczenia
uczestniczek, program WenDo jest stale rozbudowywany

i dostosowywany do potrzeb konkretnej grupy.

Najwazniejsze jest stworzenie takiej przestrzeni na warsz-
tacie, w ktérej kazda osoba uczestniczgca bedzie miata
mozliwo$c¢ zidentyfikowania i wykorzystania wtasnego

potencjatu, tak, by moc sie skutecznie bronié.

A
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W podejsciu, ktérym kierujemy sie w WenDo, wychodzimy
z zatozenia, ze kazda kobieta moze sie obroni¢, korzysta-
jac z mozliwosci, ktére daje jej umyst i ciato. W WenDo
uczestniczq 7-letnie dziewczynki i ponad 80-letnie kobiety.
W warsztatach WenDo braty udziat kobiety w rézny spo-
sob i w réznym stopniu sprawne (fizycznie, intelektualnie,
chore na artretyzm, osteoporoze, z niepetnosprawnosciq
wzroku, poruszajqgce sie o kulach i na wézkach) i uznaty
je za przydatne i pomocne. Podobnie, kobiety nalezqce
do grup narazonych na przemoc i dyskryminacje krzyzo-
wq lub wielokrotng — ze wzgledu na pte¢ i pochodzenie
etniczne lub narodowe, wiek, orientacje psychoseksualng,

wyznanie i inne przestanki.

Istotne jest to, ze cho¢ WenDo jest metodq jak najbardziej
praktyczng, silnie zwigzang z konkretnymi do$wiadcze-
niami poszczegodlnych uczestniczek, to uwidacznia zrédia

przemocy i dyskryminacji w mechanizmach spotecznych.

Podczas 12-godzinnego podstawowego warsztatu WenDo,
realizowanego w matych, okoto 12-osobowych grupach,
kobiety i dziewczyny majg mozliwosé rozpoznania wtasnej
sity, mozliwosci decydowania i wptywu, przejmowania
kontroli nad wtasng sytuacjg oraz wyprobowania no-
wych, asertywnych sposobow zachowan. Odbywaijq sie
¢wiczenia z zakresu efektywnej komunikacji i rozwigzy-
wania konfliktow. W czasie zajeé stosowane sq ¢wiczenia
symulacyjne, odgrywanie rol, dyskusje w matych grupach
i plenarne. W zakresie samoobrony fizycznej poznajemy
i ¢wiczymy techniki (ciosy, kopniecia, uwolnienia, bloki),
dzieki ktorym uczestniczki doswiadczajqg wtasnej sity oraz
uczq sie, jak sie broni¢ w sytuacji zagrozenia, , uzywajgc”
wilasnego ciata.
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W trakcie zajec¢ zajmujemy sie wypracowaniem — poprzez dyskusje, wymiane
doswiadczen, ¢wiczenia — takich sposobdéw obrony, ktére bedq odpowiednie dla
danej osoby. Na warsztacie WenDo stwarzane sq sytuacje edukacyjne, ktoére
pozwalajq uczestniczkom dostrzec szersze spoteczne mechanizmy zwigzane
z relacjami wtadzy i nieréwnosciq pfci, ktére dziatajg w konkretnych, osobiscie
doswiadczanych sytuacjach przekroczenia granic. Prowadzone sq ¢wiczenig,
ktore pozwalajq przejac kontrole i odzyska¢ poczucie sprawczosci, zrozumiec

i nazwa¢ sytuacje, uzyskac¢ odpowiedzi na takie pytania jak:

* Jak moge powstrzymac¢ zachowanie jednej lub wiekszej liczby oséb, ktore

naruszajq moje granice?

* Jak moge od/zyska¢ wptyw w danej sytuac;ji?

* Jak moge mieé/zyska¢ wptyw na dang sytuacje, aby méc przedstawié
swoje zdanie, opinie, potrzeby, interesy?

* Jak moge zapobiec nieprzyjemnej lub zagrazajqcej eskalacji konfliktu?

* Jak moge zmieni¢ sytuacje tak, zebym byta z niej zadowolona?

Uczestniczki majqg okazje odnalez¢ i zastosowac nowe zachowanie/rozwigzanie.

Poszukiwanie i ¢wiczenie sposobéw reagowania wymaga atmosfery bezpie-
czenstwa i zaufania w grupie. Jest ono budowane w oparciu o takie zasady
pracy i komunikacji jak: dobrowolno$¢, zaangazowanie, dyskrecja, docenienie
kompetenciji i strategii kazdej kobiety, uznanie, ze kazda kobieta jest ekspertkg
we wlasnej sprawie, powstrzymanie sie od dawania ,dobrych rad”, krytyko-
wania i oceniania. Uczestniczki otrzymujq wszelkie niezbedne informacije
i jasno sformutowane cele, by moc podjgé decyzje co do zaangazowania sie
w dziatanie. Zajmujemy sie tylko tymi sprawami, ktére uczestniczki dobro-

wolnie wniosq.

Rolg trenerki nie jest podsuwanie rozwiqzania, ale utatwienie odnalezienia
go. Jej zadaniem jest zatem facylitowanie procesu poszukiwania i ¢wiczenia
reakgji, gtéwnie poprzez zadawanie nieoceniajqcych, otwartych, wzbudzajg-

cych kreatywno$¢ pytan oraz dbanie o bezpieczenstwo uczestniczek.
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Konieczne jest zaakceptowanie sposobu, w jaki uczestnicz-
ka — wtascicielka sytuacji rozwiqzuje jq, jakie zachowanie
uznaje za najbardziej jej odpowiadajgce. Oznacza to za-
przestanie poszukiwan ,wzorcowego, idealnego, jedynie
stusznego rozwigzania”. Gdy trenerka zauwaza niespdjnosc
w sposobie rozwigzania problemu lub komunikacji albo
dostrzega inne jeszcze niz wskazywane przez uczestniczke
problemy w danej sytuacji, moze powiedzie¢ o tym w formie

wskazowki, spostrzezenia.

Latami wttaczane dziewczynkom i kobietom do gtéw prze-
konanie, ze jestesmy bezsilne, stabe, nie jesteSmy w stanie
sie obroni¢ (a juz w ogdle jest to niemozliwe, jesli mamy
jaki$ rodzaj niepetnosprawnosci) stuzy ograniczaniu prze-
strzeni, w ktérej kobiety mogq funkcjonowad. Stuzy tez
trzymaniu kobiet pod kontrolg (zwang najczesciej opiekq)
i ograniczaniu mobilnosci w stopniu duzo wiekszym nizby
tego ,wymagaly” nasze mozliwosci, znacznie bardziej niz

to ,konieczne”.

Dlatego w trakcie warsztatu poruszane sq kwestie wychowa-
nia dziewczynek na ,grzeczne” i ,mite”. Analizuje sie wptyw
takiego wychowania na przemoc wobec kobiet i na sposoby
obrony, jakie stosujemy. Ostatecznie ma to stuzy¢ wyzwo-
leniu sie od tych przekonan i skupieniu sie na tym, co
MOZEMY, a nie czego NIE MOZEMY. Nie to, ze jestesmy
kobietami albo mamy jakgs$ niepetnosprawnos¢, jest pro-
blemem, tylko to, w jaki sposéb czynniki te sq postrzegane

w spoteczenstwie, jak sq przeciw nam wykorzystywane.
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METODA WENDO JEST WYKORZYSTYWANA W PRACY:

* prewencyjnej z dziewczynkami (7-12 lat, 12-15 lat), we wspotpracy ze
szkotami i innymi placéwkami edukacyjnymi, z mtodymi kobietami (16-18
lat) i dorostymi kobietami,

* z dziewczetami i kobietami, ktére do$wiadczyly przemocy — sprzyjajgc
odbudowie poczucia sity, wptywu, wtasnej wartosci,

* z osobami bezrobotnymi, planujgcymi powrdt na rynek pracy po urlopie
macierzynskim, poszukujgcymi pracy i planujgcymi zatozenie wtasnych firm,

* z pracownicami — wewngqtrz organizacji i instytucji,

* z pracownicami socjalnymi i wykonujgcymi inne zawody, w ktorych kobiety
mogq by¢ szczegdlnie narazone na przemoc,

* z kobietami i dziewczetami narazonymi na dyskryminacje i przemoc takze
z innych powoddw niz pteé — z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci,
starszymi, nieheteroseksualnymi itd.

Do dnia dzisiejszego w warsztatach WenDo realizowanych w Polsce wzieto

udziat ponad 10 tysiecy kobiet.

WENDO W POLSCE

Pierwsze warsztaty i szkolenie dla trenerek

Cho¢ WenDo powstato w Kanadzie, szybko zostato spopularyzowane w Eu-
ropie — szczegdlnie w Niemczech, Austrii, Szwajcarii. Uptyneto jednak okoto
30 lat, zanim odbyty sie pierwsze warsztaty WenDo w Polsce. Zawsze byty
organizowane z inicjatywy i przez organizacje i grupy feministyczne (m.in.
Polskie Stowarzyszenie Feministyczne, Fundacje Kobiecq eFKa, Fundacje
OSKa — Osrodek Informacji Srodowisk Kobiecych).

Poczqgtek XXI wieku to moment radykalnej zmiany. W latach 2001-2004
odbyto sie pierwsze, 3-letnie szkolenie dla trenerek WenDo w Polsce. Byto
to wspdlne przedsiewziecie Fundacji Kobiecej eFKa z Krakowa, konkretnie
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Stawomiry Walczewskiej i Beaty Kozak, oraz dwéch trenerek WenDo z Nie-
miec — Caroli Heinrich i Beate Nitzschke. Szkolenie ukonczyto 16 kobiet.

Akademia Treningu WenDo fundacji Autonomia —

Upetnomocnienie Przeciwko Przemocy ze wzgledu na Pteé

Po ponad 10 latach od tamtego momentu i niemal 7 latach staran, miedzy
marcem 2015 a kwietniem 2016 roku zrealizowany zostat w Polsce pierwszy
trening dla trenerek WenDo prowadzony przez polskie trenerki. Akademia
Treningu WenDo — Upetnomocnienie Przeciwko Przemocy ze wzgledu na Pte¢
to kurs trenerski przygotowujqcy do prowadzenia warsztatéw przeciwdziata-
nia przemocy i dyskryminacji wobec kobiet i dziewczynek metodqg WenDo,
bazujgcg na modelu upetnomocnienia (empowerment). Zorganizowaty$my
i zrealizowaty$my go jako fundacja Autonomia wraz z organizacjami partner-
skimi — Fundacjq Pozytywnych Zmian, Stowarzyszeniem Strefa Wenus z Milo
oraz Towarzystwem Interwencji Kryzysowej.

Akademia Treningu WenDo to kompleksowy program kursu trenerskiego
skierowany do oséb z doswiadczeniem zycia jako kobiety oraz socjalizacji
do roli kobiety (osoby transpiciowe, transgederowe, queer), w tym z grup
narazonych na przemoc i dyskryminacje krzyzowq (ze wzgledu na ptec i inne
wspotwystepujgce przestanki, takie jak: niepetnosprawnosc, orientacja psycho-
seksualna, tozsamo$¢ piciowa, pochodzenie etniczne i narodowe, wiek, status
spoteczno-ekonomiczny), pracujgcych lub wspotpracujgeych z organizacjami
pozarzgdowymi, placowkami edukacyjnymi, instytucjami pomocy spotecz-
nej itp., ktére zajmuijq sie przeciwdziataniem przemocy i/lub dyskryminacji

(w szczegdlnosci wobec kobiet lub ze wzgledu na pfed).

Jako Autonomia podejmujemy szeroko zakrojone starania, by uwzglednia¢
perspektywe i gtos kobiet nalezgcych do grup mniejszosciowych. Dlatego
dazytysmy do tego, by minimum 20% uczestniczek Akademii stanowity ko-
biety z mniejszosci lub posiadajgce kompetencje i pracujqce z takimi grupami
kobiet — np. znajqce Polski Jezyk Migowy. Zostaly takze podjete starania organi-
zacyjne i finansowe, aby umozliwi¢ udziat w Akademii wszystkim potencjalnym
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uczestniczkom bez wzgledu m.in. na stopien sprawnosci
i zakres zaangazowania w prace opiekunczqg (dofinan-
sowanie opieki), status ekonomiczny. Udziat w Akademii

byt bezptatny.

Akademia Treningu WenDo obejmowata 370 godzin
zaje¢ warsztatowych, wyktadow i projekcji, prowadze-
nie dziatan lokalnych w ramach kampanii 16 Dni Akgji
Przeciwko Przemocy ze wzgledu na Pte¢ w 2015 roku
oraz przeprowadzenie pod superwizjq warsztatu dy-
plomowego WenDo. Osoby uczestniczgce w Akademii
mialy mozliwo$¢ — jeszcze w trakcie kursu — hospitowania
w warsztatach WenDo prowadzonych przez certyfikowane

trenerki z dtugoletnim doswiadczeniem.

Zespot trenerski Akademii Treningu WenDo stanowi-
ty: Agata Teutsch (pomystodawczyni, autorka modelu/
koncepcji Akademii) oraz Ewa Rutkowska i Katarzyna
Starowicz — trenerki WenDo z ponad 10-letnim do$wiad-
czeniem oraz osoby z organizacji partnerskich, a takze
inne osoby uczestniczqgce w Akademii, co wynikato z przy-
jecia zatozenia i uznania wktadu merytorycznego oséb
uczestniczqcych. Zespét trenerski korzystat z regularnych,

profesjonalnych superwizji.

Wsrod 29 oséb, ktore ukonczyty Akademie, sq osoby
z 12 wojewddztw, pracujgce lub wspotpracujgcee z orga-
nizacjami i instytucjami publicznymi, aktywne w swoich
$rodowiskach lokalnych, m.in. postugujqce sie Polskim
Jezykiem Migowym, alfabetem Lorna, obywatelki Ro-
sji, Biatorusi, osoby transptciowe i transgenderowe oraz

z niepetnosprawnosciq ruchowq i wzroku.

A
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To rozszerza mozliwosci realizacji warsztatéw WenDo dostosowanych do
potrzeb i mozliwosci réznych kobiet, dziewczqt i oséb transpiciowych, socjali-
zowanych do roli kobiety. Jesli kazda z oséb, ktére wtasnie zostaty trenerkami
WenDo, zrealizuje jeden warsztat w miesigcu, to rocznie liczba kobiet i dziew-
czqt, ktore podniosg swoje umiejetnosci ochrony przed przemocq ze wzgledu

na pte¢, wyniesie ponad 4000!!!

Dziatalnos$¢ trenerek WenDo w Polsce

Wiele z polskich trenerek WenDo pracuje jako edukatorki, psychoterapeutki,
psycholozki, nauczycielki. Cze$¢ z nas jest zaangazowana w ruch wyzwolenia
kobiet — dziata w organizacjach pozarzqdowych i grupach nieformalnych.

Jako trenerki WenDo angazujemy sie m.in. w miedzynarodowq kampanie
16 dni Akcji Przeciwko Przemocy ze wzgledu na Pte¢, prowadzimy warsztaty
na konferencjach poswieconych przeciwdziataniu przemocy, w ramach pro-
jektéw organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz kobiet i instytucji
publicznych, takich jak o$rodki interwenciji kryzysowej, powiatowe centra
pomocy rodzinie. Czasem udaje sie nawiqza¢ wspotprace ze szkotami i po-

prowadzi¢ warsztaty dla dziewczynek.

Organizowanie i prowadzenie przez nas warsztatow WenDo potgczone jest
z dziataniami majgcymi na celu doprowadzenie do zmiany w postrzeganiu
kwestii przemocy wobec kobiet, sposobow i mozliwosci reagowania na niq
zaréwno w odniesieniu do funkcjonowania catego systemu przeciwdziata-
nia przemocy, jak i w perspektywie indywidualnej — przez osoby, ktore jej
dos$wiadczajq, $wiadkéw/swiadkinie i sprawcow/sprawczynie. Temu stuzy
m.in. prowadzenie dziatan rzeczniczych zwigzanych z przyjmowaniem rozwig-
zan prawnych i praktyki stosowania prawa (lobbing na rzecz przyjecia przez
Polske Konwencji Stambulskiej i wiqczania perspektywy spoteczno-kulturo-
wej tozsamosci plci (gender) do publicznych programow przeciwdziatania
przemocy w rodzinie i programdw poprawy bezpieczenstwa w szkotach),
prowadzenie dziatan edukacyjnych, upowszechnianie przez nas informacji

w formie ulotek i broszur oraz poprzez wspdtprace z mediami i prowadzenie
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strony internetowej. Celem naszych dziatan jest takze wspieranie rozwoju
kobiet, dziatanie na rzecz praw kobiet jako praw cztowieka, przeciwdziatanie
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, orientacje seksualng, narodowos$é, wyzna-
nie, status spoteczny, niepetnosprawnosc i inne, dziatanie na rzecz zdrowia

psychicznego i fizycznego.

Krotkie biogramy trenerek WenDo w Polsce i ich dane kontaktowe znajduijq

sie na koncu publikacji.

Akademia Treningu WenDo — Upetnomocnienie Przeciw Przemocy ze wzgledu na Pte¢ jest au-
torskim przedsiewzieciem fundacji Autonomia dofinansowanym w ramach projektu , Perspektywa
antydyskryminacyjna w programach przeciw przemocy” realizowanego w ramach Programu
Obywatele dla Demokracji, finansowanego z Funduszy EOG oraz projektu ,Zatrzymaé prze-
moc — kompleksowy system wsparcia i oddziatywan terapeutycznych dla os6b doswiadczajgcych
przemocy ze wzgledu na pte¢” realizowanego w ramach Programu PL14 , Przeciwdziatanie
przemocy w rodzinie i przemocy ze wzgledu na pte¢” w ramach Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2009-2014.
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v




sita, odwaga, solidarnos¢

MOJE REFLEKSJE

v




SKROT WYNIKOW BADANIA
EWALUACYJNEGO WARSZTATOW
WENDO PROWADZONYCH W RAMACH
AKADEMII TRENINGU WENDO'

KATARZYNA SEKUTOWICZ

W ramach warsztatéw dyplomowych zostato przeprowadzonych 15 warsz-
tatéw WenDo.

Mocng stronq tego przedsiewziecia byt fakt, ze odbywaly sie one w réznych

Re
ozs”

cze$ciach Polski.

TS

1 Badanie objeto: ankiete PAPI bezposrednio po warsztatach WenDo — 162 ankiety; ankiete
CAWI ok. 1-2 miesiqce po warsztatach — 54 ankiety, 3 wywiady grupowe bezposrednio po
warsztatach — 10 osob.
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Wszystkie respondentki, ktére wypetnity ankiete od razu po szkoleniu, 162

osoby, polecityby udziat w tym szkoleniu innym kobietom.

Az 94% oséb stwierdzito, ze udziat w warsztatach WenDo wptyngt na ich spo-
sob myslenia oraz zachowanie, zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym/
spofecznym.

CYTATY Z ANKIET

Przetamanie deski pozwolito mi zakohczy¢ sprawy w zyciu prywatnym, ktére
jak do tej pory ciezko mi byto przerwaé¢. Od tego momentu i od podijecia tej
ostatecznej decyzji moje zycie uczuciowe poszto w dobrg strone :)

Nabratam wiekszej pewnosci siebie. Staram sie skupia¢ na problemach, po-
dejmowa¢ decyzje, wyznaczaé konkretne cele, otwieraé na nowe wyzwania.

Zmienitam sposéb reagowania na agresywne zachowania mojej przetozonej
(staram sie stawia¢ granice, ale tez nie angazowac sie w spory) — planuje
zmieni¢ prace.

Jestem bardziej wyczulona na niewybredne, seksistowskie zarty kolegow z pracy,
dostrzegam nawet najmniejsze oznaki przemocy psychicznej i seksualnej wéréd
mtodziezy, ktérq sie opiekuje zawodowo. Potrafie doradzi¢ dziewczynkom, ktére
stykajq sie z takimi zachowaniami, jak mogq w takich sytuacjach reagowac.

Wiem, kiedy przekroczone zostajg moje granice i nie przepraszam za to, ze

reaguje na to.

Az 94% oséb stwierdzito, ze udziat w warsztatach WenDo wptyngt na
ich sposéb myslenia oraz zachowanie, zaréwno w zyciu prywatnym, jak

i zawodowym/spotecznym.

Ocena wszystkich warsztatéw pod kgtem adekwatnosci do potrzeb byta bardzo
wysoka. Na pytanie W jakim stopniu warsztat odpowiadat na Twoje potrze-
by? w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato ,w stopniu bardzo stabym”, a 5
W stopniu bardzo wysokim”, $rednia z odpowiedzi na zadnym warsztacie nie
wyniosta ponizej 4 punktéw.
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Szczegodtowe wyniki prezentuje ponizszy wykres.

Stopieii adekwatnosci warsztatéw WenDo do potrzeb os6b uczestniczacych
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Wptyw WenDo na zachowanie i sposéb my$lenia

H TAK

NIE

Wskazanie zmiany w mysleniu, a co wiecej, w zachowaniu, jest o tyle wazne,
ze na 162 kobiety, ktore wypetnity ankiete, az 116 stwierdzito, ze doswiad-
czyto kiedy$ przemocy, z czego jedynie 22 osoby zaznaczyly, ze zwracaty
sie w zwigzku z do$wiadczong przemocg o pomoc do instytucji, organizacji
udzielajgcej wsparcia.
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Na 116 kobiet, ktére doswiadczyty przemocy, 41 zazna-
czyto, ze nalezy do grupy mniejszosciowej ze wzgledu
na wiek, orientacje psychoseksualng, tozsamos¢ ptciowq,

niepetnosprawnos¢ czy wyznanie.

Zmiany, na ktére wskazywano jako efekty warsztatow
WenDo, to przede wszystkim:

* Nabranie/wzmocnienie pewnosci siebie i swiadomo-
$ci swoje;j sity (fizycznej i psychicznej).
*  Wieksze poczucie wtasnej mocy sprawczej, zminima-

lizowanie strachu przed agresjq.

e Zwracanie uwagi na swoje potrzeby i dbanie o nie,
takze o swoje granice.

* Dokonanie dawno odktadanych zmian.

*  Wieksza uwaznos¢ na zachowania w otoczeniu i po-
dejmowanie interwencji w sytuacjach ocenianych
jako dyskryminujgce lub przemocowe.

Az 28 sposrdd 54 kobiet (czyli az 52%) stwierdzito, ze

juz po warsztacie zdarzyto im sie wykorzysta¢ nabyte

podczas warsztatu WenDo umiejetnosci (oznacza to, ze

w ciggu mniej wiecej miesigca doswiadczyly one sytuacji

definiowanych jako dyskryminacja lub przemoc).

Wszystkie opisywane w ankietach interwencje przyniosty
pozgdany przez kobiety efekt, co $wiadczy o uzytecznosci

i skutecznosci warsztatow WenDo.

Sytuacje wykorzystania kompetencji nabytych podczas
WenDo, przytaczane przez respondentki, wiqzq sie
przede wszystkim z ASERTYWNOSCIA i dotyczq:

* reakcji na seksualne zarty,

* reakcji na przekroczenie granic przez bliskie osoby,
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* odmawiania,
* publicznego wyrazania swojego zdania.

Czesto tez kobiety uczestniczqce w warsztatach jako waz-
nq dla nich nabytg kompetencje wskazywaty umiejetnos¢

krzyczenia.

Jako bardzo mocnqg strone warsztatéw WenDo wskazy-
wano balans miedzy zajeciami z samoobrony fizycznej

a zajeciami z samoobrony psychiczne;j.

Ciekawe jest to, ze pomimo wskazywania kompeten-
cji z zakresu asertywnoséci (odmowa, stawianie granic,
wyrazanie swojego zdania itp.) jako tych najczesciej stoso-
wanych, to jednak za najbardziej przydatne umiejetnosci
nabyte podczas WenDo kobiety uwazajq bardzo czesto
kompetencje obrony fizycznej, m.in. samoobrone, ciosy,

uwolnienia, mtotek itp.

Mozliwos¢ pracy nad sytuacjami, w ktorych dana kobieta
doswiadczata przemocy i dyskryminacji i wypracowanie
sposobu zachowania w takich sytuacjach, sprawiato, ze
kobiety uznawaty warsztaty WenDo za bardzo wazny krok

w budowaniu poczucia swojej sity.

Na skutek udziatu w warsztacie WenDo zwiekszyty sie

wsrod uczestniczek:

* poczucie pewnosci siebie — 145 wskazan,
* poczucie bezpieczenstwa — 141 wskazan,
* umiejetnosci efektywnej komunikaciji — 130 wskazan,

* umiejetnosci rozpoznawania i reagowania na prze-

moc — 135 wskazah.
Oproécz wyzej wymienionych efektéw, WARTOSCIA waznq

dla uczestniczek WenDo byto

A
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BUDOWANIE SOLIDARNOSCI KOBIECE)J
PODCZAS WARSZTATOW.

Trening WenDo w kazdym miescie - MUST - :)

CYTATY Z ANKIET

Wykorzystatam umiejetnos¢ podejmowania decyzji, analizy sytuacji. Robienia
tego, co jest dla mnie wazne i dobre. Dzieki takiemu podejsciu podejmuije
decyzje, z ktérymi jest mi dobrze w zyciu, a nie ,spalam” sie nad czyms, czego
nie chce.

**%x
Wyrazne i stanowcze méwienie o tym, co mi sie nie podoba, np. w pracy —

wyrazne informowanie moich przetozonych o tym, zeby szanowali méj czas
i nie przekraczali godzin pracy, zeby nie wymagali ode mnie pracy wieczorami.

*k%x

Na dzisiaj najbardziej przydatna okazata sie umiejetnosc przekonania samej
siebie, ze wyzwania wzmacniajq oraz kazde wydarzenie, nawet negatywne,
jestem w stanie sama oceni¢ i okresli¢ sposodb poradzenia sobie.

2 Cytat z ankiety PAPI po szkoleniu w Zabrzu.



UPELNOMOCNIENIE, POCZUCIE WELASNE)J
GODNOSCI, SAMOOBRONA.
DOSC JUZ BYCIA ,LATWYM LUPEM"”!

LYDIA LA RIVIERE-ZIJDEL, MA

WSTEP

Aby zrozumie¢ znaczenie samoobrony dla kobiet i dziewczqt z niepetno-
sprawnosciami, musimy pokrétce cho¢by omoéwié pochodzenie samoobrony,
to, w jaki sposéb jest wykorzystywana w walce z przemocqg wobec kobiet,
a takze wspomnie¢ kilka stéw o réznych innych czynnikach, ktére sie z nig
przeplatajq, takich jak emancypacja kobiet, réznice w sposobie ksztattowania
spotecznych tozsamosci kobiet i mezczyzn oraz emancypacja oséb z niepetno-
sprawnosciami. Tak wiec, krotkie streszczenie historii samoobrony i sztuk walki,
analiza ruchu emancypacyjnego kobiet i 0séb z niepetnosprawnosciami, takze
w kontekscie teorii dotyczqcych opresji i wtadzy jest niezbedne do zrozumienia
efektow samoobrony, szczegdlnie dla kobiet i dziewczgt z niepetnosprawno-
$ciami. Samoobrona jest czym$ wiecej niz tylko uzywaniem gtosu czy naukg
uderzen i kopnie¢; jest to potezna bron — wtedy gdy jest uczona z uwzglednie-
niem wiedzy na temat réznych typéw i form przemocy, dyskryminacii i opresiji,
ktérych ofiarami moggq sie sta¢ kobiety z niepetnosprawnosciami.

HISTORIA SZTUK WALKI

Wiekszo$¢ ,szkdt” samoobrony jest potqczeniem réznych styldw i sztuk walki,
cho¢ przeciez kwintesencjq wszystkich sztuk walki jest samoobrona. Pozwdlcie
mi wyjasni¢ ich pochodzenie, zeby lepiej to zrozumied. Sztuki walki zaczety
powstawac¢ juz 2000 lat przed naszq erq. Pod pojeciem ,sztuki walki” kryjq sie

rézne, przewaznie azjatyckie style, np.: karate, taeckwondo, kung-fu, pentjak
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silat, aikido i arnis, ktore zostaty stworzone po to, by méc obroni¢ sie przed
wtadcami, klasq rzqdzqgeq'. Filipinscy wiesniacy szybko nauczyli broni¢ sie za
pomocq patek przed ktusownikami, a pdzniej takze przed zotnierzami rezimu.
Na swoich ziemiach hodowali rattan, ktéry byt uzywany do budowy doméw
i mebli. Elastyczno$¢ patek, a jednoczesnie ich twardo$¢ byty takze niezwykle
przydatne do budowania mostéw. | cho¢ wiesniacy nie mogli posiada¢ bro-
ni, nauczyli sie uzywa¢ porzuconych kawatkéw rattanu jako oreza i stali sie
mistrzami w kreceniu, uderzaniu i dzganiu patkami rattanowymi.

Nie byto wtedy réznic w dostepie do tej ,sztuki” miedzy mezczyznami a kobie-
tami — poniewaz wszyscy pracowali na roli, wszyscy musieli umiec sie broni¢

na wielkich polach rattanu, przypominajqgcych gesty las.

Podobne historie dotyczqg karate, pentjak silat, tackwondo, kung-fu i wszyst-
kich innych azjatyckich sztuk walki. Byty one metodami samoobrony, ktérych
klasy pracujgce uzywaty do obrony samych siebie lub swojej wtasnosci i byty
oparte na technikach ,pustych rgk” (bez uzycia broni) i réznych kopnieciach.
Wiekszos¢ styléw w pewnym czasie witgczyto postugiwanie sie broniqg — dtu-
gimi lub krotkimi kijami, nunchaku itd.2. Jedynie kilka styléw zrobito uzytek
z broni typu noze lub miecze, niektore byty praktykowane jako czesé religii
albo sposobu medytacji (kung-fu).

Jedynym stylem, ktéry nigdy nie byt stylem samoobronnym, a raczej byt
wykorzystywany w celach militarnych, byt japonski styl z uzyciem mieczy,
stosowany przez wyzsze klasy (samurajéw) do ochrony kraju. Stosowanie
sztuk walki z uzyciem broni byto domeng elitarnych oddziatow wojskowych
réznych japonskich wtadcow. Kobiety rzadko miaty mozliwos¢ uczestniczenia
w tym meskim, heroicznym $wiecie poza jednym wyjgtkiem — sztuki naginata.
Dtuga bron, ktéra miata forme drewnianego kija — halabardy z umocowanym
na konhcu ostrzem, byta uzywana do 1400 roku wytqgcznie przez japonskie

zony samurajow do obrony siebie, w czasie kiedy mgz byt na wojnie. Wczesniej

1 R. A. Trias, The Pinnacle of Karate: Okinawan Karate Methods of Shuri-Ryu, Trias Ltd.,
Phoenix 1980.

2 M. Random, The Martial Arts: Swordmanship, Kenod, Aikido, Judo, Karate, Peerage Books,
London 1984.
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byty one uzywane przez zotnierzy piechoty do podcinania

koniom $ciegien w kolanach?.

[Mezczyzni] Wojownicy i poszukiwacze przygod |, przeniesli”
wiekszos¢ styléw sztuk walki na zachéd. Meska dominacja,
obecna takze w zachodniej kulturze, przemilczata fakt, ze
takze kobiety praktykowaty sztuki walki i na wieki zarezer-

wowata je wylqcznie dla mezczyzn.

Do Il wojny $wiatowej wiecej kobiet zainteresowato sie
sztukami walki, ale jedynie kilka zajeto wysokqg pozycje

i po dzi$ dzien sq liczebnie zdominowane przez mezczyzn.

,Nieadekwatnosé” sztuk walki do doswiadczenia i potrzeb
kobiet zapoczgtkowata powstanie pierwszego kursu samo-
obrony. | tu pojawia sie pierwsze pytanie, po co w ogdle
kobiety miaty sie uczy¢ samoobrony? Czy musimy chronié¢

swojq ziemie, dobra, zycie?

HISTORIA SAMOOBRONY

W czasach drugiej fali feminizmu (we wczesnych latach 70.)
kobiety na szerszq skale odwazyty podzieli¢ sie i wymienié
swoimi do$wiadczeniami przemocy i przemocy seksual-
nej, doznawanymi zaréwno w spoteczernistwie — ze strony
obcych, jak i w srodowisku ,,domowym”. Skala, w szczegdl-
nos$ci przemocy seksualnej, okazata sie duzo wieksza niz sie
przedtem wydawato. Przemoc seksualna po raz pierwszy
zostata dostrzezona przez pryzmat réznic w posiadanej wta-
dzy (takze symbolicznej, decyzyjnej, ekonomicznej) miedzy

mezczyznami a kobietami®.

3 Tamze.
4 M. Foncke, Korte geschiedenis van weerbaarheid en zelfverdediging,
Nieuwsbrief Zelfverdediging”, Oktober 2001, Jaargang 11.
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To ,,odkrycie” wywotato ,ruch” wsréd kobiet i stworzyto dobrg atmosfere do
podjecia przez kobiety decyzji o tym, zeby nauczy¢ sie broni¢ przeciw tego typu
aktom przemocy. Wtedy tez powstaty pierwsze krotkie kursy samoobrony dla
kobiet, prowadzone przez kobiety. Wielka potrzeba uczestniczenia w takich
kursach wymagata odzewu. Poniewaz niewiele kobiet miato doswiadczenie
w sztukach walki i wiekszos¢ z ich szkot walki byta zdominowana przez mez-
czyzn, a takze nie byly one postrzegane (prawdopodobnie z tego samego
powodu — wtadzy) jako odpowiednie dla kobiet, byto niezwykle trudno znalez¢
wystarczajqco duzo doswiadczonych trenerek, ktére mogtyby poprowadzi¢
wszystkie kursy, na ktére byto zapotrzebowanie.

Z ,falg” programéw samoobrony mieli$my do czynienia we wszystkich krajach
Europy Zachodniej i w Stanach Zjednoczonych. Mimo ostatnich gtoséw, ze
samoobrona jest starsza, nie ma na to zadnych historycznych dowodow.
Inicjatywy powstawaty rownoczesnie w wiekszosci zachodnioeuropejskich
krajow (Wielkiej Brytanii, Holandii, Niemczech, Belgii, Szweciji) i w USAS.

Tylko w Holandii istnieje zaakceptowana oficjalnie przez rzqd Szkota Trenerek
Samoobrony. Powstata w 1991 roku, a pierwsze trenerki ukonczyty szkote
i zdaty egzaminy w 1992. Istniejgce trenerki otrzymaty certyfikaty na pod-
stawie udokumentowanego doswiadczenia i wiedzy®. Powstanie tej szkoty
byto efektem ciggtego, 15-letniego lobbowania w rzqdzie, od czasu, kiedy
powstaty pierwsze sieci wspotpracy trenerek samoobrony w 19801 1981 roku.
Holenderska Unia Trenerek Samoobrony (istnieje od 1990) liczy 250 cztonkin.
| cho¢ rokrocznie w dyskusjach przewija sie temat otwarcia szkoty dla mezczyzn
trenerdw, szkota ta caty czas jest prowadzona i przeznaczona wytgcznie dla
kobiet. Wyjqtki sq czynione dla nauczycieli sportu, ktorzy sq zainteresowani
wigczeniem do swoich zajeé¢ nauki samoobrony. Ale wszystkie kursy, ktére

chcieliby zorganizowa¢, muszq by¢ prowadzone przez pare trenerskq ztozong

5 Women in the Martial Arts, pod red. C. A. Wiley, North Atlantic Books, Berkeley 1992; M. Van
Den Lemmer, R. Peeters, Niet met mij: Zelfverdediging voor vrouwen, Standaard Uitgeverij,
Antwerpen 1996.

6 C. de Beer, Recht voor je Raap: Handboek Zelfverdediging voor meisjes vanaf 15 jaar,
Bekadidact, Baarn 1989; M. de Best, M. Steenmann, Bljjf er niet voor thuis: Zelfbescherming
voor 55+ vrouwen, Bekadidact 1994.
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z kobiety i mezczyzny. Warunek ten jest stawiany dla zacho-
wania rownowagi i ciqggtego podkreslania, ze przemoc, ktorej
doswiadczajqg kobiety, rézni sie rodzajami i znacznie rézni
sie skalg od tej, ktorej ofiarami padajg mezczyzni. Wszystkie
badania potwierdzajq, ze kobiety znacznie czesciej padajq
ofiarami przemocy (45%, wobec 16,2%) i ze wiekszos$¢ spraw-
cow to mezczyzni (98% w przypadku przemocy seksualnej)’.

Pozostate europejskie trenerki samoobrony sq albo zwigzane
ze sztukami walki, albo z WenDo, feministyczng metodq sa-
moobrony, ktéra powstata w Kanadzie, a nastepnie zostata
zaadoptowana i spopularyzowana w Europie — szczegdlnie
w Niemczech, Austrii, Szwajcarii. WenDo byto od poczqt-
ku oparte na mieszance technik pochodzqcych z réznych
sztuk walki i uczone przez kobiety dla kobiet. W WenDo nie
zostata stworzona ,tradycyjna”, hierarchiczna struktura,
po to, by podkresli¢ wartos¢ relacji réwnosci miedzy kobie-
tami. Tak wiec kobiety trenujgce WenDo nie robiq testéw,
egzamindw, nie ubierajg roznokolorowych paséw, jak ma
to miejsce w sztukach walki. We weczesnym feminizmie pano-
wato przekonanie, ze kobiety nie powinny sie dzieli¢ wedtug
pozycji, hierarchii itp. Wsréd trenerek WenDo to przekonanie
jest wcigz powszechne i zywe i zostato juz przedyskutowane

zaréwno z punktu widzenia zalet, jak i wad?.

7 Figures and facts on sexual violence, Lexington Centre Of Jackons
Height, Lexington Centre, New York 1991; J. A. Kolk, Gemankeerde
Seksuadliteit, Fac. Sociale Wetenschappen Rijksuniversiteit Utrecht, Utrecht
1992; A. Zemp, E. Pircher, (1996) Weil das alles weh tut mit Gewalt,
Bundesministerium fiir Frauen Angelegenheiten von Osttereich, Wenen
1996.

8 K. Quinn, Stand your ground, Orbis Publications Ltd., London 1983.
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CZYM JEST SAMOOBRONA?

Kursy samoobrony sq oparte na elementach zaréwno fizycznej, jak i psy-
chicznej samoobrony. To potgczenie ma stuzyé wypracowaniu trwatego
i zdecydowanego oporu wobec przemocy, réwniez seksualnej. W trakcie
wiekszosci kurséw okoto 60-70% stosowanych metod odnosi sie do stownej
i psychicznej samoobrony, a jedynie 30-40% stanowiq fizyczne techniki, takie
jak kopanie, bloki, pchniecia lub ciosy. W trakcie kursu kobiety uczq sie radzi¢
sobie w réznych sytuacjach. Odpowiadajg na pytania: jak sie zachowuje
w danej sytuacji, czy radze sobie ze stanowczym i jednoznacznym mdwieniem
NIE, co méwi moje ciato? Wszystkie zadania, ¢wiczenia sq tak zaplanowane,
zeby zwiekszy¢ site i pewno$¢ siebie kobiet i dziewczynek, by tatwiej reago-
waly na naruszanie granic juz na najwczesniejszych etapach konfrontacji
z potencjalnym napastnikiem lub gwatcicielem, by pozwolity przeksztatci¢
sytuacje tak, by stata sie ona bezpieczniejsza dla kobiety. Niektére trenerki
samoobrony sq bezposrednio zwigzane ze szkotami sztuk walki (np. karate,
kung-fu) i uczq zwigzanych z nimi konkretnych technik.

Celem kursu jest wzmocnienie kobiety, ale takze stworzenie nowego wize-
runku kobiet. Kobiety dtugo byly postrzegane jako bezradne, bezsilne, tylko
wtedy ,na miejscu”, kiedy sq postusznymi gospodyniami domowymi i mat-
kami — to wymaga oparcia sie na mezczyznie, ktéry bedzie chroni¢ i bronié.
Jednoczes$nie, wciqz powtarza sie ta sama historia — ten sam mezczyzna,

ktory rzekomo ma chronic, jest sprawcq przemocy.

W okresie drugiej fali feminizmu kobiety odméwity petnienia roli postusz-
nych pan domu i matek. Kobiety zazqdaty wiecej wtadzy zarowno w zyciu
prywatnym, jak i na rynku pracy, w polityce itd. Oznaczato to takze przetom
w poszukiwaniu drég zapewnienia sobie bezpieczenstwa — na rzecz strategii
wzmocnienia. Kobiety zdaly sobie sprawe, ze znalezienie pracy albo bycie
aktywng w polityce oznacza wkroczenie w $wiat zdominowany przez mezczyzn.
Bytysmy tak dtugo ciemiezone, ze potrzebowaty$my poczué sie dobrze ze
sobq i stawi¢ opdr mezczyznom w ich $wiecie. Zaréwno ched petnego udziatu

w zyciu spotecznym, jak i coraz wieksza otwarto$¢ w kwestii przeciwdziatania
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przemocy seksualnej stworzyty sprzyjajgcy klimat dla

kurséw samoobrony. Kobiety musiaty sie nauczyé, jak

nie czuc sie winnymi, ,dokopac” sie do swoich wtasnych
pragnien i zgdan, a takze nauczy¢ sie dzieli¢ obowigzkami
opiekunczymi z mezczyznami. To oznacza, ze role muszq
sie zmieni¢ w obu przypadkach — i kobiet, i mezczyzn.
Gtowny ciezar w trakcie treningdw samoobrony ktadzio-
ny jest na przepracowywanie codziennych sytuacji, aby
kobiety czuly sie dobrze ze sobq, ze sposobem, w jaki
dziatajq; a takze na nauke tego, jak nie ulegaé mezczy-
znom na wszystkich frontach i jednoczesnie na radzenie
sobie w sytuacjach zwigzanych z przemocqg w rodzinie
i przemocq seksualng.

Badania przeprowadzone w Holandii wérdd kobiet, ktére
uczestniczyly w kursach samoobrony, wskazujq, ze kobiety
czujq sie bardziej bezpieczne po kursie, mniej sie bojq.
Powody, dla ktérych tak sie dzieje, to: zwiekszenie $wiado-
mosci na temat wiasnej sity fizycznej, wzmocnienie tej sity
poprzez nauke réznych technik i umiejetnosci; wzmoc-
nienie sity psychicznej: wzrost poczucia sprawczosci,
pewnosci siebie, mocy, zdanie sobie sprawy z wtasnych
praw i mozliwosci. Badacze stwierdzili takze zmiane w po-
strzeganiu samej siebie: kobiety nie opisujq juz siebie
jako bezsilnych ofiar, bardziej natomiast widzq siebie jako
ocalone z przemocy. Asertywnos¢, poczucie uprawnienia,
znajomos$¢ praw i pewno$¢ siebie uczestniczek kurséw
znacznie ro$nie — pomaga to podjqé np. decyzje o pdjsciu
na policje i zgtoszeniu przemocy (seksualnej), ktérej sie
byto ofiarg. Badania wskazujq, ze kobiety sq bardziej
$wiadome niebezpieczenstw, z ktorymi by¢ moze bedq
sie musiaty zmierzy¢, a takze tego, jakie majg mozliwo-

$ci, zeby im zapobiec lub wyj$¢ cato z trudnych sytuaciji.

A

MOJE REFLEKSJE 109



sita, odwaga, solidarnos¢

Kursy pomagajq wypracowac¢ nie tylko sposoby przeciwdziatania przemocy
seksualnej i innym formom przemocy fizycznej, ale takze przemocy stownej
i molestowaniu, znecaniu sie’. Te wyniki zostaly potwierdzone w pézniejszych
studiach i badaniach prowadzonych w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Stanach
Zjednoczonych i Holandii.

CZY SAMOOBRONA JEST DLA WSZYSTKICH KOBIET?

Jak to zostato wczes$niej wspomniane, powstanie ruchu ,samoobronnego”
byto jednoczesne z powstaniem drugiej fali feminizmu i w pierwszej kolejnosci
objeto wgskq grupe kobiet, gtéwnie z biatej klasy $redniej.

Zakorzenione w spoteczenstwach uprzedzenia dotyczqce osob z niepetno-
sprawnos$ciami, postrzegajqce je jako aseksualne obiekty wymagajgce opieki,
powodujqg, ze z niedowierzaniem traktuje sie informacije, iz kobiety z niepet-
nosprawno$ciami mogq by¢ obiektami dyskryminacji, przemocy, pozostawiajq
w osamotnieniu ofiary przemocy seksualnej. | cho¢ w ruchu kobiecym gtebo-
ko zakorzenione jest przekonanie, ze przemoc seksualna nie jest zwiqzana
z seksualnosciqg lub atrakcyjnosciq seksualng, ale raczej z nieréwnosciami
w posiadanej i sprawowanej wtadzy miedzy kobietami i mezczyznami, to nie
przenoszono tego sposobu myslenia na kobiety z niepetnosprawnosciami
lub starsze. Ponadto, ruch kobiecy odnosit sie ze wstretem do jakiegokolwiek
,opiekowania sie”, postrzegajqc takie odniesienie jako pchajqce kobiety
z powrotem w role opiekunczqg, z ktérg tak intensywnie starat sie walczy¢,
szczegdblnie we wczesnych latach 70.

Ale nie dotyczyto to kobiet z niepetnosprawnosciami, ktére czynity przeciez
wysitki, by sie wyzwoli¢ i wyemancypowac zaréwno jako osoby niepetnospraw-
ne, jak i kobiety poprzez proby zerwania wiezi z instytucjami, ktére sie nimi

opiekowaly” i domagajqc sie praw dla siebie jako petnoprawnych obywatelek.

9 Y. de Rooy, Een onderzoek naar de effekten van een feministische vechtcursus voor vrouwen,
Onderzoeksverslag Sociale Psychologie, Tilburg 1987.
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Uptyneta prawie dekada, zanim zostat stworzony pierw-
szy program kursu samoobrony dla kobiet i dziewczqt
z niepetnosprawnosciami, a kolejne 20 lat mineto, nim
ruch kobiecy na dobre porzucit swoje teorie, na temat
tego, czy i jakimi ofiarami przemocy (w tym seksualnej)
sq kobiety z niepetnosprawnosciami. Ale nie bede was
dalej zanudzaé¢ innymi teoriami spotecznymi i dotyczg-
cymi niepetnosprawnosci, odnoszgcymi sie do kwestii
opresji, jakiej doswiadczajq osoby z niepetnosprawnoscia-
mi, w szczegolnosci kobiety; cho¢ wszystkie uprzedzenia
wobec 0séb niepetnosprawnych dotyczqce kwestii prze-
mocy, dyskryminacji i opresji sq skrzetnie pielegnowane,
po to, aby w ten sposdb spoteczernstwo mogto dalej
pozbawia¢ nas prawa do petnego udziatu w zyciu spo-
tecznym i wykorzystywaé nas jako narzedzie podnoszenia
wiasnych dochodoéw (np. tzw. , przemyst niepetnospraw-
nosci” — wielki miedzynarodowy przemyst, zatrudniajqcy
miliony urzednikoéw/urzedniczek, opiekunow/opiekunek,
pracownic/pracownikéw medycznych i biomedycznych,
wspierajqcy producentow miliardow rzeczy) i wiasnego
statusu (np. posiadanie wtadzy nad innymi, bycie postrze-
ganymi jako mniej bezbronni). Jednoczes$nie, zrozumienie
tego, w jaki sposéb osoby z niepetnosprawnosciami
sq opresjonowane i postrzegane jako ,ciezar” — osoby
wymagajqce opieki, moze konstruktywnie wptyng¢ na kurs
samoobrony dla kobiet z niepetnosprawnosciami. Ale

o tym bedzie w nastepnej czesci.

KURSY SAMOOBRONY DLA KOBIET
| DZIEWCZAT Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

Pierwszy kurs samoobrony dla kobiet na wézkach i poru-

szajqcych sie o kulach, ktéry odbyt sie w Holandii, zostat
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zorganizowany w 1984 roku. Z tego, co wiem, w tym samym czasie podobny
kurs zostat zorganizowany w Stanach Zjednoczonych przez Jaye Sapiro,
znangq trenerke samoobrony i sztuk walki. Kurs, ktory odbyt sie w Holandii,
zorganizowaty dwie trenerki samoobrony. Jedna z nich pracowata tez jako
fizjoterapeutka w osrodku rehabilitacyjnym, a druga, sama po ztamaniu nogi,
w niektorych okresach swojego zycia poruszata sie na wozku. Obie trenerki
ograniczyty sie do tego, czego same sie dowiedzialy, pracujqc z kobietami,
ktore dobrze postugiwaly sie rekami.

Uczestniczytam w tym kursie w doskonatym czasie — pod koniec rehabilitacji,
ktorq przechodzitam po wypadku samochodowym w pazdzierniku 1982 roku.
Do dzi$ w artykutach i ksigzkach, ktére napisatam na temat samoobrony,
podkres$lam znaczenie tego pierwszego kursu, poniewaz stat sie wtedy ten sam
~cud”, jaki obserwuje w przypadku setek i tysiecy uczestniczek i uczestnikéw
kurséw, ktore teraz prowadze.

Kurs ten pozwolit mi na spojrzenie w zupetnie nowy sposéb na moje mozli-
wosci. Jako zawodowa psychoterapeutka bardzo uwaznie przyglgdatam sie
wszystkiemu, co sie ze mnq dziato w okresie przejsciowym — kiedy z osoby
nie-niepetnosprawnej statam sie z niepetnosprawnosciq. Doktadny dziennik,
ktéry prowadzitam przez caty okres mojej rehabilitacji, byt dla mnie nie-
zwykle waznym materiatem w pézniejszej pracy trenerki i psychoterapeutki.
W trakcie tego pierwszego kursu dotarto do mnie, ze to jest moja przysztosc.
Zadna z uczestniczqcych w kursie kobiet z niepetnosprawnosciami nigdy nie
przypuszczata, ze bedzie sie w stanie obroni¢ fizycznie. Raczej, w okresie
rehabilitacji, a takze w trakcie catego zycia kazda z nas nauczyta sie, dowie-
dziata od swoich rodzicow, lekarzy i instytucji opiekunczych, ze nie jeste$my
zdolne do samoobrony. Nigdy nie zastanawiaty$my sie nad tym, czym jest
nasza niepetnosprawnos$c¢ i nigdy zadna z nas nie zastanawiata sie, jakie

umiejetnosci i mozliwosci mamy.

Po tamtym weekendzie dotgczytam do moich trenerek jako kotrenerka, mo-
mentalnie zaczetam trenowa¢ aikido, a rok pozniej takze karate, zeby podnies¢
umiejetnosci jako trenerka samoobrony. Ta wspdtpraca trwata trzy lata. Potem
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zaczetam juz samodzielnie wypracowywac¢ program sa-

moobrony dla kobiet z réznymi niepetnosprawnosciami.

Od tamtego czasu poprowadzitam kursy dla okoto
6000 kobiet i dziewczqt i okoto 1000 mezczyzn i chtop-
cow z niepetnosprawnosciami w wielu krajach Europy,
w USA i Kenii. Kursom tym zawsze towarzyszyty kursy
dla trenerek, ktore stuzyty przeszkoleniu doswiadczonych
trenerek samoobrony lub sztuk walki z danego regionu
w prowadzeniu kurséw dla kobiet i dziewczqt z niepet-
nosprawnosciami, by mogty one kontynuowac prace
po moim wyjezdzie. Sens tego rozwiqzania potwierdza
np. fakt, ze w tej chwili, w czasie, kiedy ja jestem na tej
konferencji, w Niemczech jest prowadzony kurs przez
jedng z moich uczennic, ktorg uczytam jakies 10 lat temu
i ktora po dzi$ dzien te kursy prowadszi.

Bardzo duza jest potrzeba organizowania kursow sa-
moobrony i kursow dla trenerek, szczegélnie w krajach,
ktére przystepujg obecnie do Unii Europejskiej. Niezbedne
jest takze zdobycie dofinansowania na realizacje takich
projektéw, zaréwno w nowych krajach cztonkowskich
UE, jak i w unijnych krajach ,biedniejszych” — Grecji,
Hiszpanii, na potudniu Wtoch czy w Irlandii.

Nie tylko moje umiejetnosci jako trenerki samoobrony
i osoby wysoko stojgcej w hierarchii sztuk walki — zdoby-
tam drugi stopien (dan) czarnego pasa w karate i pierwszy
stopien (dan) w aikido — ale takze moje doswiadczenia
jako kobiety ocalonej z naduzy¢ seksualnych w dzie-
cinstwie i kobiety z niepetnosprawnosciq, wraz z mojq
wiedzqg i do$wiadczeniem jako psychoterapeutki i ba-
daczki spotecznej i kwestii niepetnosprawnosci sktadajg
sie na zawartos¢ moich kursow. Od samego poczqtku
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analizowatam (zaréwno z prywatnego, jak i zawodowego punktu widzenia)
kazdy krok, ruch w samoobronie z perspektywy jego wptywu i przydatnosci
dla kobiet i dziewczqt z niepetnosprawnosciami, po to, by poprawi¢ jego
uzytecznos$¢ i efektywnoscé.

JAKIE ZNACZENIE MA SAMOOBRONA DLA KOBIET
| DZIEWCZAT Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI?

Aby zrozumieé wptyw samoobrony na kobiety z niepetnosprawnosciami,
musze najpierw wyjasni¢ co$ na temat teorii niepetnosprawnosci, cho¢ zdaje
sobie sprawe, ze wiele z was zna to z wtasnego zycia lub z literatury. Kobiety
i dziewczynki z niepetnosprawno$ciami sq marginalizowane i wykluczane
przez ruch kobiecy, ale takze przez ruch niepetnosprawnych. Jak juz wczesniej
wspomniatam, niepetnosprawnosc¢ i starosc sq tymi aspektami tozsamosci,
z ktérymi pte¢ kulturowa jest bardzo mocno spleciona, ale sq to te aspekty
tozsamosci, ktore jednoczesnie byty bardzo dtugo niemal zupetnie ignorowane
przez feministki'®. Kobiety, ktére stanowiq 51% populacji oséb z niepetno-
sprawnosciami i okoto 15% sposrod kobiet — obywatelek Unii Europejskiej,
wciqz sq grupg marginalizowang. Ich szczegélne potrzeby jako kobiet i jako
kobiet z niepetnosprawno$ciami nie sq brane pod uwage i prawie w ogéle
nie sq uwzgledniane w dokumentach politycznych''.

W dzisiejszych czasach kobiety z niepetnosprawnosciami wcigz sq niedorepre-
zentowane w strukturach wiadz wiekszosci organizacji zrzeszajgcych osoby
z niepetnosprawnosciami, bez wzgledu na to, czy mowa jest o organizacjach
lokalnych, regionalnych, krajowych, europejskich czy ogélnoswiatowych.
Wiadze wszystkich tych organizacji sq zdominowane przez mezczyzn lub przez

rodzicow oséb z niepetnosprawnosciami.

10 J. Morris, Personal and political: a feminist perspective on researching physical disability,
,Disability, Handicap & Society” 1992, 7, 2, s. 157-166.

11 L. la Riviere-Zijdel, What is missing in the divisions of welfare for disabled women, Private
Publication, Eindhoven/Leeds 2000.
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Dobrym czy tez — moze powinnam powiedzie¢ — ztym
przyktadem jest Europejskie Forum Osob Niepetno-
sprawnych, ktére na szczeblu europejskim reprezentuje
wszystkie osoby z niepetnosprawnosciami w Europie
(a wiekszo$¢ z nich stanowiq kobiety), ale ktérego
sktad wtadz nie odzwierciedla liczby kobiet wérod oséb
z niepetnosprawnosciami. Na szczescie Komitet Kobiet
Europejskiego Forum Oséb Niepetnosprawnych pracuje
bardzo ciezko na tym, zeby te sytuacje zmienic i stara
sie wplyng¢ na organizacje cztonkowskie EFON, tak
by wprowadzity one odpowiednie srodki zmierzajgce

do zwiekszenia reprezentacji kobiet.

Kiedy rodzit sie ruch oséb z niepetnosprawnosciami
jako ruch emancypacyjny, wiele kobiet byto bardzo
aktywnych. Lecz od momentu, kiedy ruch ten zaczqgt
sie strukturyzowac i formalizowa¢, kiedy pojawity sie
pieniqgdze i organizacje wyrobity sobie pozycje, kobiety
odsuwane byly na bok lub wypychane z organizaciji, po-
niewaz nie identyfikowaty sie z tq nowq ideologiq. Wiele
kobiet byto wsciektych z powodu opartej na kryterium

pici walki o wtadze, do ktorej doszto w organizacjach.

Organizacje oséb z niepetnosprawnosciami staty sie
elitarne, postugiwaly sie jezykiem politykow, stracity
swoje korzenie i odptynety daleko od swoich grup doce-
lowych. Z pewnoscig mozemy powiedzie¢, ze mielismy

do czynienia z ,fenomenem alienaciji/odciecia sie”'2.

Perspektywy zyciowe grup docelowych i punkty ciezkosci
zostaly na nowo zdefiniowane w sposob uwzgledniajg-
cy tok myslenia politykéw i finansistéw/ekonomistow.

12 P W. M. van der Krogt, C. W. Vroom, Organisatie in Beweging,
Lemma, Culemborg 1995.
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Bezposredniq konsekwencjq byto powolne, malejgce poczucie wspolnoty
dziatan i pracy w niej podejmowanych'. Choé niepetnosprawni mescy eksperci
Lreprezentujq” wiele kobiet, to kobiety nie sq reprezentowane w ich wtasnym
ruchu. Staty sie zupetnie niewidoczne i milczqgce w swoich parasolowych
organizacjach i skierowaty swoje kroki znéw w strone inicjatyw lokalnych,
gdzie powstato miejsce na to, co prywatne i polityczne — odwieczne credo
ruchu wyzwolenia kobiet'.

To odciecie sie od szybko rozwijajgcych sie organizacji zrzeszajgcych osoby
z niepetnosprawnosciami spowodowato ostabienie kobiet nalezgcych do tej
grupy. Podczas gdy przez lata szty one ramie w ramie ze swoimi kolegami,
teraz zostaty odepchniete poprzez walki o wtadze i przez ideologie. Byto
to widoczne w ciggu kolejnych 20 lat na kursach samoobrony. Na poczqtku,
kiedy zaczetam prowadzi¢ kursy dla kobiet z niepetnosprawno$ciami, wiele
kobiet aktywnie dziatato w organizacjach niepetnosprawnych i miato bardzo
wiele sity i pewnosci siebie. W drugiej potowie lat 80. i na poczgtku lat 90.
kobiety z niepetnosprawnosciami z powrotem wpadty w tradycyjng putapke
dla kobiet: czuly sie niepewnie, szybciej stawaly sie ofiarami réznych form
przemocy, czuly kompletng bezsilno$¢ i niemozno$¢ bronienia siebie samych
przed przemocq ze wzgledu na pte¢, przemocq ze strony partneréw, prze-

mocq seksualng.

Wszystko to powodowato poczucie kompletniej nieadekwatnosci i niedopaso-
wania kobiet z niepetnosprawnosciami do oczekiwan spotecznych zwigzanych
z byciem kobietq. Przez podejscie lekarskie i medykalizacje naszych proble-
mow myslaty$my, ze nie nadajemy sie do roli zon, matek i nie mozemy by¢
atrakcyjne seksualnie. Media przedstawiajqg nas jako biedne, godne poli-
towania istoty. To wizerunek bardzo daleki od postaci atrakcyjnych kobiet,

ktérymi powinnysmy by¢'>. Kobiety z niepetnosprawnosciami byty otoczone

13 O. Schreuder, Sociale bewegingen. Een systematische inleiding, Van Loghum Slaterus,
Deventer 1981.

14 L. la Riviere-Zijdel, Women carry half of the Earth and Heaven, but not half of the Power: How
can the under-representation of disabled women and mothers within the EDF be diminished?,
Private Publication, Eindhoven/Leeds 2001.

15 A.-R. Werheim, L. Zijdel, L. Ruijgers, Weerbaarheid van vrouwen en meiden met een
handicap’s, VUGA, Gravenhage 1993.
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ze wszystkich stron, w momencie kiedy odbywata sie walka o wtadze z mez-
czyznami z niepetnosprawnosciami, ktérzy spychali nas na stabszg nawet

pozycje niz ta, ktorg w ogodle zajmujqg kobiety w spoteczenstwie.

W trakcie kursow samoobrony, dla ktérych podstawowq zasadgq i celem jest
wzmocnienie kobiet, kobiety z niepetnosprawnosciami sq uczone tego, jak
odkry¢ swoje wtasne mozliwosci, umiejetnosci, zdolnosci. Nacisk jest ktadziony
na elementy znoszqce/likwidujgce wszystkie negatywne przekonania dotyczqce
niepetnosprawnosci i niemoznosci. Nie niepetnosprawnos¢ jako taka jest pro-
blemem, ale to jak, jest postrzegana w spoteczenstwie. O tym wtasnie méwi
spoteczny model niepetnosprawnosci, w odréznieniu od modelu medycznego.
Teoretycy zajmuijqcy sie niepetnosprawnosciq w péznych latach 80. zaczeli
zwraca¢ uwage na fakt, ze uprzedzenia ze wzgledu na niepetnosprawnosé
tqczq sie z uprzedzeniami ze wzgledu na rase, pteé, orientacje seksualng czy
wiek i mieszczq sie w katalogu spotecznych opresji'é. Tzw. spoteczny model
postrzegania niepetnosprawnosci zwraca uwage na koniecznos¢ doprowadze-
nia do zmian spotecznych i zniesienie spotecznych barier oraz wszelkich form
zinstytucjonalizowanej dyskryminacji'” w odréznieniu od dtugo obowigzujgcego
modelu pt.: ,trzeba udzieli¢ pomocy nieszczesnym niepetnosprawnym, tak

by mogli oni sie dostosowa¢ do swoich ograniczen”'®,

Cho¢ wiele kurséw podnoszenia poczucia wtasnej wartosci, upethomocnienia,
asertywnosci i samoobrony dla kobiet i dziewczqt z niepetnosprawnoscia-
mi zawiera bardzo duzo ¢wiczen zwigzanych z sitg psychiczng, pozostatam
zdecydowangq zwolenniczkq tqczenia ¢éwiczen fizycznych i psychicznych
i uwzgledniania wszystkich elementow samoobrony: wzmocnienia, aser-
tywnosci, adekwatnych reakcji w sytuacji opresji, przemocy i molestowania
oraz technik obrony. Niemal zawsze zaczynam kurs od ¢éwiczen fizycznych,

zeby pokazad kobietom, jak wiele mozliwosci daje im ich ciato. Widziatam

16 P. Abberley, The concept of oppression and the development of a social theory of disability,
,Disability, Handicap and Society” 1987, 2, 1, s. 5-20.

17 C. Barnes, Disabled People in Britain and Discrimination, [w:] C. Thomas, Female Forms;
Experiencing and Understanding Disability, Open University Press, Buckingham-Philadelphia
1999.

18 C. Thomas, Female Forms; Experiencing and Understanding Disability, Open University Press,
Buckingham-Philadelphia 1999.
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niesamowite efekty, jakie daje kobiecie z niepetnosprawnos$ciq doswiadczenie
rzucenia na ziemie duzej, stojgcej osoby. Od tego momentu rozpoczyna sie
droga wzmocnienia kobiet i niszczenia negatywnych ,wiasciwosci” przypisy-
wanych przez wieki kobietom z niepetnosprawnosciami przez $wiat lekarzy,
stuzb spotecznych i opiekuriczych, media, osoby bliskie i rodziny, a takze
przez mezczyzn z niepetnosprawnosciami. Dzieje sie co$ w rodzaju efektu
,aha”, podobnie jak na pierwszym kursie dla nie-niepetnosprawnych ko-
biet, ale z jeszcze wiekszq sitqg — bowiem dla uczestniczqcych w kursie kobiet
z niepetnosprawnosciami nagle staje sie jasne, jak wiele majgq sity fizycznej

i psychiczne;j.

Odkrycie czy tez ponowne odkrycie naszej fizycznej i psychicznej sity w potqcze-
niu ze zrozumieniem tego, jaki wptyw na kobiety z niepetnosprawno$ciami ma
opresja i przemoc, z ktérymi spotykajq sie w ciggu swojego zycia, sq podstawq
efektu wzmocnienia, upetnomocnienia, ktéry przynoszq kursy samoobrony

dla kobiet i dziewczqt z niepetnosprawnosciami.

Bez wzgledu na stabosci, ograniczenia, mozliwosci i niemozliwosci, wszystkie
kobiety i dziewczynki z niepetnosprawnosciami uczq sie akceptacii dla siebie
samych, szacunku, docenienia siebie, swojego ciata, swoich mozliwosci in-
telektualnych i szczegdlnie rozwinietych zdolnosci. Na moich kursach zawsze
podkreslam, ze kobiety MOGA, a stowa NIE MOGA nie uzywam i staram sie

w 0golne wyrzucic je ze swojego jezyka.

Na kursach dla trenerek ponad tysigc kobiet i mezczyzn — trenerek i treneréw
samoobrony i sztuk walki nauczyto sie tego, ze konieczne jest usuniecie ze
swoich stownikéw stéw NIE MOZNA, NIEMOC.

Jestem zwolenniczkq takiego sposobu nauki, ktéry wykorzystuje wiedze posia-
danq przez trenerki i trenerdw, ale jestem jednocze$nie bardzo restrykcyjna,
jesli chodzi o jezyk, jakiego uzywajq w odniesieniu do oséb z niepetnospraw-
nosciami i pokazuje, w jaki sposdb jezyk jest narzedziem opres;ji i przemocy,
podobnie jak to, w jaki sposdb przekonania dotyczqgce ,whasciwosci” osob

z niepetnosprawnosciami powoduijqg kolonizowanie ich i gettoizacje.
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Bardzo waznq rzeczq jest sktad grupy, ktéra uczestniczy w kursie samoobrony.
Nigdy nie prowadz kursoéw dla grup mieszanych, sktadajgcych sie z kobiet
i mezczyzn lub z dziewczqt i chtopcéw z niepetnosprawnosciami.

Opresja zwiqzana z picig zawsze ujawni sie w takich mieszanych grupach —
kobiety i dziewczeta bedqg wpychane w role ofiar. Mimo iz wiele o$rodkow
rehabilitacyjnych i instytucji chciatoby, zeby prowadzi¢ kursy dla grup miesza-
nych, zawsze odmawiam. W tych instytucjach i osrodkach rehabilitacyjnych
dla os6b z niepetnosprawnosciami wiedza na temat spotecznego podejscia do
kwestii niepetnosprawnosci jest wciqz zduszona przez model medyczny. To po-
ciqga za sobq koncentrowanie sie wytqcznie na ograniczeniach fizycznych,
a nie na roéznicach w wychowaniu i traktowaniu dziewczqt i chtopcdw, kobiet
i mezczyzn, ktore majq duzo wiekszy i bardziej negatywny wptyw na mozliwosc
samoobrony. To takze powoduje niezrozumienie faktu, iz kobiety i dziewczynki
z niepetnosprawnosciami mogq by¢ ofiarami przemocy, takze seksualne;j,

a mezczyzni i chtopcy z niepetnosprawnosciami — jej sprawcami.

Cho¢ zdarza mi sie prowadzi¢ grupy, w ktérych sq kobiety majqce réznego
rodzaju utrudnienia/niepetnosprawnosci, zawsze radze uczonym przeze mnie
trenerkom prowadzenie kurséw w grupach jednorodnych. Dzieje sie tak z kilku
powodow. Jedynie sformutowanie ,niepetnosprawnosc¢” jest wspolne, nato-
miast roznice nawet miedzy dwoma kobietami z rzekomo tym samym rodzajem
niepetnosprawnosci mogq by¢ wielkie. Szczegolnie jesli prowadzi sie kursy dla
kobiet z niepetnosprawnosciq intelektualng, jest wazne, zeby organizowad
dla nich osobne kursy. Osoby z niepetnosprawnosciq intelektualng pracujg
w innym tempie, sposéb, w jaki ttumaczy sie poszczegdlne éwiczenia musi
by¢ dostosowany tak, by byt dla uczestniczek zrozumialy. Trzeba tez wzig¢ pod
uwage, ze osoby z niepetnosprawnosciq intelektualng doswiadczajg przemocy,

takze seksualnej, w innej skali i inaczej niz pozostate.

Kiedy z kolei prowadzi sie kursy dla mieszanej grupy kobiet, w ktérej sq i ko-
biety z ograniczeniami ruchowymi, i kobiety, ktére nie widzqg lub nie styszq,

wymaga to od prowadzqcej niezwyktej umiejetnosci takiego przeprowadzania
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poszczegdlnych ¢wiczen, zeby byto to zrozumiate i dostosowane do potrzeb

poszczegdlnych uczestniczek.

Korzy$¢, ktéra plynie z organizowania kurséw samoobrony w grupach ,,jedno-
rodnych”, jest taka, ze mozna sie skupi¢ na szczegolnych rodzajach naduzy¢

i przemocy, z ktorymi przedstawicielki danej grupy sie spotykajq.

Podstawowa znajomosc¢ jezyka migowego, umiejetno$¢ poruszania sie o ku-
lach, postugiwania sie laskg dla niewidomej, poruszania sie na wozku (takze
elektrycznym) jest niezbedna do tego, zeby prowadzi¢ kursy dla kobiet z nie-
petnosprawnosciami. Wiedza dotyczgca poszczegdlnych niepetnosprawnosci
nie jest tak wazna, poniewaz moze spowodowac ,naprowadzenie” trenerki
na medyczny zamiast na spoteczny sposdb myslenia o niepetnosprawnosci.
Wiekszos$¢ dostepnej literatury poswieconej niepetnosprawnosci podkresla
ograniczenia i niemozliwosci, a na kursach samoobrony powinny by¢ pod-
kreslane MOZLIWOSCI. Trenerka moze by¢ zagubiona w swojej wiasnej
kreatywnosci, jesli w gtowie bedzie miata wytgcznie historie na temat tego,

czego ciato z jakimé rodzajem , niesprawnosci” zrobi¢ NIE MOZE.

Ale najwazniejsza umiejetno$é, jakg moze posigsc trenerka, to doswiadczenia
i historie uczestniczek, ktére majq tez najwieksze znaczenie dla przebiegu
kursu. Jesli trenerka sama nie posiada zadnej niepetnosprawnosci, jak naj-
czesciej bywa w przypadku trenerek, cho¢ ja osobiscie chciatabym, zeby coraz
wiecej kobiet z niepetnosprawnosciami szkolito sie na trenerki samoobrony,
taka trenerka musi stucha¢ uwaznie tego, co o swoim zyciu méwiq kobiety
z niepetnosprawnosciami. Na szczescie na rynku ukazuje sie coraz wiecej
ksigzek poswieconych doswiadczeniom i zyciu kobiet z niepetnosprawno-
$ciami, a takze ksigzek na temat teorii zwigzanych z niepetnosprawnosciq,
co znacznie moze utatwic¢ uzupetnianie wiedzy trenerek. Te ksigzki mogq sie
przyda¢ kazdej osobie, ktéra ma kontakty z osobami z niepetnosprawnosciami.

Kursy samoobrony powinny by¢ zawsze ,,0sadzone” w $rodowisku, w ktérym
2yjq uczestniczki. Na przyktad, jesli kurs ma zostaé przeprowadzony dla kobiet
lub dziewczgt pracujgcych w zaktadzie pracy chronionej albo przebywajqgcych

w osrodku rehabilitacyjnym, zatoga tego miejsca, na osobnym spotkaniu,
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powinna zosta¢ wyedukowana lub co najmniej poinformowana na temat
tego, jakie konsekwencje moze za sobq pocigga¢ udziat w kursie. Zbyt czesto
bowiem wzmacniajqcy efekt kursu jest z niezrozumieniem odbierany przez
otoczenie uczestniczek, szczegdlnie w przypadku dziewczqgt z niepetnospraw-
nosciami. Uczestniczki majq potrzebe wyprobowania swoich nowych lub tez
odkrytych witasnie sit i mozliwosci we wtasnym otoczeniu. A to wymaga otwar-

tosci i zrozumienia ze strony otoczenia. Trening czyni mistrzynie.

WNIOSKI

Zgodnie z tym, co méwitam na poczqtku, na koniec chciatabym podsumowac.
Samoobrona, w potgczeniu z upetnomocnieniem, a takze wzmocnieniem
poczucia wlasnej wartosci jest bardzo waznym i warto$ciowym narzedziem
w walce z przemocq i przemocq seksualng, z ktérq spotykajq sie kobiety
i dziewczynki z niepetnosprawnosciami. Ponadto, jest to wazne narzedzie
przeciw opresji i dyskryminacji, ktérych doswiadczajg wszystkie osoby z nie-
petnosprawnosciami — kobiety i mezczyzni w codziennym zyciu.

Kursy samoobrony majg niepodwazalne znaczenie dla wzmocnienia ko-
biet i dziewczqt z niepetnosprawnosciami i dajg im site do zmierzenia sie
z trudnosciami bycia kobietq z niepetnosprawnoscig w naszym spoteczen-
stwie. Czasem prosta technika samoobrony, czasem odpowiednie stowa albo
wiedza na temat doswiadczen i sposobow reakgji innych kobiet z niepetno-
sprawnosciami, zawsze pofqczone z szacunkiem dla warunkow i mozliwosci
kobiet z danq niepetnosprawnosciq stanowiq sktadniki kursu samoobrony,
ktore — jak wielokrotnie widziatam — zmienity zycie wielu kobiet i dziewczqt

z niepetnosprawnosciami.

Niestety nie ochronig one kobiet z niepetnosprawnosciami przed byciem
ofiarq przemocy, takze seksualnej, ale na pewno wzmocniq je w walce z tq
przemocq na wszystkich poziomach: w ich organizacjach, w ich $rodowisku,
w miejscu pracy i miejmy nadzieje, rowniez w zyciu prywatnym. Pomagajq

w niestaniu sie pasywnq ofiarg.
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Uczenie innych kobiet z niepetnosprawnosciami zawsze jest bardzo blisko
zwigzane z uczeniem sie przeze mnie samgq. Czuje sie zaszczycona i uprzy-
wilejowana — od dawna mam mozliwo$¢ wspierania procesu wzmocnienia
i podnoszenia pewnosci siebie kobiet i dziewczynek z niepetnosprawnosciami.
Mam nadzieje, ze bede to mogta robi¢ przynajmniej przez kolejng dekade.

Ttumaczenie: Agata Teutsch



EDUKACJA ANTYDYSKRYMINACYJNA
JAKO ELEMENT DZIALAN
UPELNOMOCNIAJACYCH

W PRACY Z OSOBAMI Z GRUP
NARAZONYCH NA DYSKRYMINACJE

AGATA TEUTSCH

Warsztat antydyskryminacyjny jako jedno z narzedzi edukacji antydyskrymina-
cyjnej to $wiadome dziatanie podnoszqce wiedze, umiejetnosci i wptywajqce
na postawy, ktére ma na celu przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy mo-
tywowanej uprzedzeniami oraz wspieranie rownosci i roznorodnosci. W trakcie
warsztatu antydyskryminacyjnego osoby uczestniczgce majq okazje ksztattowa-
nia swoich postaw, rozwijania umiejetnosci rozpoznawania, przeciwdziatania
i reagowania na dyskryminacje i przemoc, podnoszenia wiedzy na temat
mechanizméw dyskryminacji (uprzedzen, stereotypdw, relacji wtadzy), a takze
na temat grup dyskryminowanych oraz ruchéw emancypacyjnych.

Mogtoby sie zdawac¢, ze sam fakt bycia osobqg narazonqg na dyskryminacie,
nalezenie do grupy dyskryminowanej sprawia, ze nie potrzebuje ona eduka-
cji antydyskryminacyjnej. Jednak bez wzgledu na to, czy nalezymy do grupy
dominujqgcej, czy opresjonowanej, wychowujemy sie w tej samej kulturze,
podlegamy tym samym procesom socjalizacji, chodzimy do tych samych
szkot, czytamy te same ksigzki, stuchamy tych samych przekazéw, w tym
seksistowskich i homofobicznych. Dlatego powaznym problemem jest tzw.
uwewnetrzniona/zinternalizowana opresja. Czesto osobiste doswiadczenie
~przegrywa” z przekazem socjalizacyjnym i normami spotecznymi. Warsztat
antydyskryminacyjny dla oséb dyskryminowanych bywa pierwszq okazjq do
rewizji uwewnetrznionych, krzywdzqcych przekonan na temat tzw. grupy wia-

snej. Zmierzenie sie z uwewnetrznionym seksizmem, homofobiq czy lesofobig
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(lub innymi uprzedzeniami) to jeden z kluczowych elementéw réznicujgeych
warsztaty dla oséb z grup dyskryminowanych od warsztatéow dla oséb z grup
wiekszosciowych/dominujqcych.

Aby mogto dojs¢ do zmiany spotecznej, konieczna jest m.in. emancypacia,
czyli wyzwolenie sie 0séb nalezqcych do grup dyskryminowanych — takze od
fatszywych przekonan na temat grupy wtasnej. Jednym z mozliwych dziatan
wspierajgcych takg emancypacije jest warsztat/trening upetnomocniajqcy,
ktorego czesciq sktadowq jest warsztat antydyskryminacyjny.

Prowadzqc warsztat antydyskryminacyjny, zwykle nie wiemy, czy uczestniczq
w nim osoby z grup narazonych na dyskryminacje, podlegajgcych opresiji. Bio-
rgc pod uwage statystyki, mozemy jednak zatozy¢, ze w sali prawdopodobnie
znajdujq sie takie osoby i mozemy tak skonstruowaé warsztat, by uwzgledniat
potrzeby/interesy grup dyskryminowanych.

Mozemy takze organizowac¢ warsztaty antydyskryminacyjne, specjalnie przygo-
towane dla osob nalezgeych do jakiejs tzw. mniejszosci (pojecie ,, mniejszo$¢”
odnosi sie nie tyle do liczebnosci danej grupy, ile do jej sity, pozycji w spo-
teczenstwie). Mozemy takze strategicznie tak budowa¢ grupy uczestnikéw
i uczestniczek, zeby znalazly sie w nich osoby nalezgce do réznych grup
dyskryminowanych. Celem tqczenia grup moze by¢ budowanie solidarnos$ci
i ujawnienie, w jaki sposéb opresja pomaga podtrzymywac podziaty miedzy
mniejszosciami, na skutek czego grupy sq odizolowane od siebie i pozbawione
sity, jakg miatyby, dziatajqc razem. Cele i programy takich warsztatow muszq

by¢ odpowiednio zmienione i zaplanowane pod tym kgtem.

PRZYKLAD WYKORZYSTANIA TRENINGU EMANCYPACYJNEGO
W PRACY Z KOBIETAMI NIEHETEROSEKSUALNYMI

Zatozenia i model treningu emancypacyjnego, wykorzystujgcego elementy
edukacji antydyskryminacyjnej, zostat zastosowany m.in. w realizowanych
od 2004 r. autorskich projektach pt.: ,Lesbian empowerment | (2004)
i ,Lesbian empowerment I1” (2006) oraz ich kontynuacji — projekcie , Mil-

czenie nie jest ztotem. Przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy ze wzgledu
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na pte¢ i orientacje seksualng” (2008)'. Pomyst zorgani-
zowania cyklu warsztatéw upetnomocniajgcych pojawit
sie, kiedy po ponad pét roku upowszechniania informacji
i staran o uruchomienie w Poznaniu grupy wsparcia dla
kobiet homo- i biseksualnych ,po 30-tce” zgtosity sie tylko
trzy chetne osoby. Do$wiadczenie to byto wskazéwkgq, ze
konieczne jest odnalezienie kobiet nieidentyfikujgcych sie
jako heteroseksualne, kobiet homo- i biseksualnych, ktére
sq zdecydowane na ,wyjscie z ukrycia”, ktére zastanawiajq
sie nad tozsamosciq lesbijskqg w sensie politycznym, nad
relacjami miedzy feminizmem i lesbianizmem, a takze tych,
ktére cheq przeciwdziatac dyskryminacii ze wzgledu na ptec
i orientacje seksualng. Kobiet, ktére by¢ moze zdecydujg

sie na aktywne dziatania w sferze publicznej.

Na etapie zbierania zgtoszerr do udziatu w projektach jesz-
cze wyrazniej ujawnita sie powszechna homofobia i lek
przed jej konsekwencjami. Zainteresowanie uczestnic-
twem w cyklach warsztatowych byto duze, ale ostatecznie
uczestniczek zawsze byto mniej niz miejsc (odwrotnie niz
w przypadku szkolen i warsztatow antydyskryminacyjnych
nieskierowanych w szczegdlnosci do kobiet nieheterosek-
sualnych). W ewaluacjach przeprowadzanych na koniec
kazdego z projektéw uczestniczki byly pytane m.in. o to, jak
sqdzq, dlaczego ostatecznie inne osoby nie zdecydowaty sie
na udziat. Wiele z respondentek twierdzito, ze mata liczba
zgtoszen na warsztaty mogta by¢ spowodowana obawa-
mi bedqcymi efektem nieprzyjaznej atmosfery spotecznej
i politycznej panujgcej wokét oséb nieheteroseksualnych,
funkcjonowania w $rodowisku wcigz petnym stereoty-
pow i mitdéw, homofobii, obawy przed ,ujawnieniem”,

1 Mowa tutaj o programie stworzonym przez Monike Serkowskq i Agate
Teutsch, ktory realizowany byt poczgtkowo w ramach Stowarzyszenia
Kobiet KONSOLA, a kontynuowany jest przez fundacje Autonomia.
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uwewnetrznionych stereotypéw i uprzedzen. Wskazywac¢
na to moze takze réznica w liczbie zgtoszen na szkolenie dla
0séb pracujqcych z kobietami nieheteroseksualnymi i na cykl
warsztatowy dla kobiet nieheteroseksualnych w ramach
projektu , Milczenie nie jest ztotem”. Co wiecej, realizatorki
projektu zaobserwowaty, ze kobietom nieheteroseksualnym
tatwiej byto sie zgtosi¢ na ,,0gdlny” warsztat antydyskrymi-
nacyjny niz na warsztat adresowany do lesbijek.

Na projekty skoncentrowane na upetnomocnieniu uczest-
niczek sktadata sie seria warsztatow weekendowych.
Dotyczyty one homofobii/lesofobii i dyskryminacji, zwiqz-
kéw miedzy feminizmem i lesbianizmem, literatury, kultury
i sztuki lesbijskiej, mozliwosci wspdlnego dziatania przeciw
homofobii i seksizmowi. Odbywaty sie warsztaty tozsamo-
$ciowe z elementami warsztatu antydyskryminacyjnego,
warsztaty WenDo — samoobrony i asertywnosci (ze szcze-
golnym uwzglednieniem przeciwdziatania dyskryminacji
i przemocy ze wzgledu na orientacje seksualng), warsztat
prawny, zajecia na temat zdrowia, warsztaty raperskie,
spotkania i dyskusje z dziataczkami grup i organizacji fe-

ministycznych, lesbijsko-gejowskich i innych.

tgcznie w empowermentowych projektach ,Lesbian
empowerment” i ,Milczenie nie jest ztotem” wzieto udziat
bezposrednio okoto 30 kobiet. O efektach tych dziatan mogq
moéwic zarowno wyniki ankiet i wywiadéw ewaluacyjnych
przeprowadzanych bezposrednio po warsztatach, jak
i obecnie podejmowane przez uczestniczki dziatania
w zakresie walki o réwne traktowanie i prawa, budowania

i wzmacniania srodowiska oraz przeciwdziatania homofobii.

Jak wynika z ewaluacji, kazdorazowo ponad 90% uczest-
niczek deklarowato, ze projekt spetnit lub przekroczyt ich
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oczekiwania oraz uznawato projekt za wart powtorzenia. Uczestniczki wska-
zywaty, ze udziat w projekcie wzmocnit ich pewnos¢ siebie i asertywnoscé.
Wzmocnily sie jako osoby, a udziat w warsztatach pozwolit ,,duzo dowiedzieé
sie o sobie”. Ponadto spotkania ,pozwolity wyj$¢ z podziemia” i nawigzac
kontakt z innymi osobami nieheteroseksualnymi, ,chciaty pozna¢ ludzi”,
zobaczy¢ ,jak inne organizacje funkcjonujq”. Czujq sie ,bardziej otwarte
i Swiadome”. Jak wynika z ewaluacji, dzieki uczestnictwu w cyklu warsztatowym
LZmienita sie samoswiadomos¢”, uczestniczki ,,otrzymaty pozytywne wzmoc-
nienie”, wiedzq, ze ,nie muszq sie ba¢”. Uczestniczki uswiadomity sobie, ze
moggq sie w konicu ,normalnie zachowywac”, bez unikania pewnych stéw, bez
udawania, poczuty sie ,sobg w petni”, a kontakt z innymi nieheteroseksual-
nymi kobietami dat im swobode oraz swiadomos$c¢ réznorodnosci — , kazda
z nas inaczej funkcjonuje, wiec wymiana doswiadczen byta cenna”. ,Warsztat
wplyngt na poczucie identyfikacji”. Wiele z uczestniczek deklarowato, ze chce
utrzymywac ze sobq kontakt.

Wiele z uczestniczek docenito wiedze merytoryczng zdobytqg podczas za-
je¢. Zdecydowanie powiekszyta sie ich wiedza i umiejetnosci ochrony przed
przemocgq i dyskryminacjg, a co z tym zwigzane — podniosto sie ich poczucie
bezpieczenstwa. Uczestniczki zdobyty wiedze w zakresie prawa antydyskry-
minacyjnego i mozliwosci korzystania z obowigzujgcego prawa cywilnego
w odniesieniu do osdb nieheteroseksualnych. Zdobyty wiekszq wiedze i $wiado-
mo$¢ historii ruchu lesbijskiego i feministycznego, a takze wptywu obu ruchow
na aktualng sytuacje prawnq i spoteczng kobiet i osob LGBT. Uczestniczki
uzyskaty takze informacje o dziatajqcych w Polsce organizacjach pozarzqdo-
wych, ktére zajmuiq sie przeciwdziataniem dyskryminacji ze wzgledu na pteé
i orientacje seksualng. Ponad 70% ankietowanych uczestniczek uznawato,
ze projekt przyczynit sie takze do wzmocnienia ruchu lesbijskiego w Polsce.
Ponadto, uczestniczki wskazywaty na to, ze udziat w projekcie sktonit je do
podijecia dziatan przeciw marginalizacji i przemocy ze wzgledu na orientacje
seksualng lub upewnit je w przekonaniu o stusznosci juz podejmowanych
dziatan. Z ankiet wynikato, ze kierunki tych dziatarh mogq by¢ bardzo rézne,
od konsolidaciji ruchu lesbijskiego w Polsce, przez dziatania na rzecz tzw. ,te-

czowych rodzin” i ich dzieci, po dziatania artystyczne. Bardzo wazne okazato



sita, odwaga, solidarnos¢

sie dla wszystkich uczestniczek przebywanie w grupie kobiet o podobnych
poglgdach, mozliwo$¢ wymiany doswiadczen, wspdlne planowanie. Zgodnie
z jedng z wypowiedzi z ankiet, ,warsztaty jako catos¢ byly potwierdzeniem,

ze nie zyjemy w prozni spotecznej i kulturalnej”2.

Niemal wszystkie uczestniczki sq teraz mniej lub bardziej aktywnymi cztonki-
niami organizacji i grup lesbijskich. Dziatajq, publikujg, tworzg.

2 Cytaty pochodzq z anonimowych ankiet ewaluacyjnych oraz z raportu z warsztatu ewaluacyjnego
przeprowadzanego przez zewnetrznq ewaluatorke (petne materiaty dostepne w fundacji
Autonomia).
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TEATR FORUM

AGNIESZKA KROL

Teatr Forum to specyficzna metoda pracy teatralnej, ktorej celem jest budowa-
nie dialogu, wzmacnianie grup marginalizowanych, poszukiwanie rozwiqzan
konfliktéw i wyjscia z opresyjnych sytuacii, a takze budowanie przestrzeni do

mowienia wlasnym gtosem o sobie.

Metode Teatru Forum stworzyt Augusto Boal, brazylijski artysta, polityk i rezyser,
zainspirowany wspotpracq z Paulo Freire — tworcq pedagogiki ucisnionych.
Obecnie metoda ta praktykowana jest na catym $wiecie: od Indii, przez
Gwatemale, USA, Senegal, po Francje, Stowenie i Wielkg Brytanie. Grupy
pracujgce metodqg Teatru Forum przyciggajg na swoje zajecia i pokazy ty-
sigce 0séb na catym $wiecie. Fenomen Teatru Forum polega na tgczeniu
tworczej, teatralnej ekspresji z zywymi problemami spotecznosci lokalnych.
To teatr spoteczny i biograficzny, oparty na osobistym doswiadczeniu, ktére
wpisane jest w szerszy kontekst funkcjonowania spoteczenstw, najczesciej

ksztattowanego przez nierownosci spoteczne.

W pracy metodq Teatru Forum mozemy wyrézni¢ dwa etapy. Pierwszym
sq warsztaty zmierzajgce do przygotowania etiud, a drugim — sam spektakl
i dyskusja z publicznosciq. Faza pierwsza, czyli warsztaty opiera sie na sys-
temie ¢wiczen i technik teatralnych, opisanych gtéwnie w ksigzce Augusto
Boala Gry dla aktoréw i nieaktoréw, a nastepnie rozwijanych. Ich celem jest
przeprowadzenie procesu wychodzqcego bezposrednio z doswiadczen ciele-
snych, zainspirowanie do tworczos$ci, zbudowanie bezpieczniejszej przestrzeni
dla dialogu. Gtéwny cel jednak to odnalezienie w indywidualnych biografiach
dos$wiadczen opresiji, ktore nastepnie sq odgrywane, przerabiane na scenariusz
i przedstawiane jako etiudy na scenie, nad ktérymi potem kolektywnie pracu-

jemy, prébujemy zrozumie¢ mechanizmy za nimi stojgce, wchodzimy z nimi
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w dialog oraz stawiamy pod znakiem zapytania ich koniecznos$¢, poszukujgc
alternatywnych rozwiqzan. Drugi etap, czyli spektakl zawiera w sobie sedno
tego, czym jest Teatr Forum. Po przedstawieniu etiudy opartej na doswiad-
czeniu oséb wystepujgcych na scenie widownia zapraszana jest do dyskusji
nad tym, co zobaczyta. Widzowie sq rowniez zapraszani do wejscia na scene
i odegrania alternatywnego scenariusza wydarzen, do stania sie aktorami,
do dziatania, a nie tylko oglgdania. Wcielajq sie w bohatera/bohaterke, by
pomaoc jej zmieni¢ sytuacje tak, by nie musiat/musiata doswiadczad opresiji czy
dyskryminacji. Celem nie jest znalezienie jednego, najlepszego rozwigzania
(poniewaz dla kazdej osoby ono moze by¢ inne), ale przede wszystkim roz-
poczecie dyskusji o tym, ze inne rozwigzania sq w ogole mozliwe, stworzenie
swoistego scenicznego laboratorium, niejako préby generalnej do zmiany,
zaréwno indywidualnej, jak i spotecznej.

Teatr Forum to metoda, ktéra moze by¢ praktykowana przez wszystkie osoby,
niezaleznie od tego, czy kiedykolwiek miaty kontakt z teatrem. Najczesciej
grupy, ktére tworzq Teatr Forum, sq pod jakim$ wzgledem homogeniczne,
np. majg podobne doswiadczenia bqdz poglady. Spektakle Teatru Forum
czesto odbywajq sie w przestrzeniach niekojarzonych klasycznie z teatrem,
np. w szpitalach, wiezieniach, parkach i znajdujq sie czesto poza gtéwnym nur-
tem teatru. Role aktoréw czesto sq znane bqdz bliskie ich rolom spotecznym,
a fikeyjno$¢ ograniczana jest do minimum. Scenariusz, tekst i insceniza-
cja tworzone sq w procesie grupowym, w ktorym silny nacisk potozony jest
na improwizacje. Teatr Forum w najlepszych wydaniach ma inspirowac¢ do
poszukiwan zaréwno personalnych, estetycznych, jak i politycznych, do im-

prowizacji zmierzajqcych do zmiany.

Teatr Forum moze by¢ i czesto jest dziataniem, w ramach ktérego docho-
dzi do wzmocnienia, empowermentu. Jezeli empowerment sie wydarzq,
to jest wspierany przez elementy procesu tworzenia Teatru Forum, takie jak:
stworzenie bezpieczniejszej przestrzeni do ekspresji wtasnych doswiadczen,
moderowana konfrontacja z problemem, tworzenie i utrwalanie schematow
radzenia sobie z sytuacjq trudng. Oprécz tego, kluczowe znaczenie ma grupa

wsparcia, ktéra czesto wytwarza sie w trakcie pracy tq metodq. Dzieki wsparciu



grupy wytwarza sie poczucie uznania niesprawiedliwosci
oraz niezgody na dyskryminacje. Nie do przecenienia jest
réwniez samodzielne zdefiniowanie problemu, ktéry ma
zostaé poruszony na scenie. Nienarzucenie tematu przed-
stawienia, ale wypracowanie go z grupq moze znaczqco
wspieraé proces wzmochienia, oddajqgc grupie samostano-
wienie i podmiotowos¢. Empowerment wspierany moze byc¢
takze poprzez prace z ciatem, spontaniczno$é i komunikacje
pozawerbalng, co pozwala na poruszenie innych tematow
czy doswiadczen niz wowczas, kiedy praca oparta jest jedynie
na rozmowie. Co wiecej, dziatania wykonane w przestrzeni
symbolicznej, teatralnej mogq mieé przetozenie na zycie
codzienne. To znaczy, ze wyprébowane na scenie rozwigza-
nia sytuacji problematycznych mogq wptywaé potem na to,
jak rozumiemy i reagujemy na takie sytuacje w codzien-
nym zyciu. Dotyczy to nie tylko uczestnikow i uczestniczek
warsztatow, ale takze widzéw spektaklu, ktdrzy wejsciem
na scene i zaproponowaniem innego rozwigzania mogq
zainspirowac siebie i innych do przeciwdziatania opresji. Nie
chodzi tylko o konkretne, zaproponowane rozwigzanie, ale
takze fakt, ze poprzez samo wejscie w improwizacje, jasne
opowiedzenie sie po stronie osoby do$wiadczajqcej opres;ji,
uznanie niesprawiedliwo$ci wspiera sie osoby na co dzien
doswiadczajqce danej opresji. Takie symboliczne uznanie
i wsparcie oraz sprzeciwienie sie opresji na oczach widzow
to silny, czesto bardzo emocjonalny gest sojuszniczy, ktéry
moze wzmacniac osoby i inspirowa¢ do dalszych codzien-

nych wysitkéw na rzecz przezwyciezania dyskryminacji.

A

MOJE REFLEKSJE




sita, odwaga, solidarnos¢

Wiecej informaciji o Teatrze Forum:

Boal A., Gry dla aktoréw i nieaktoréw, Wydawnictwo Cyklady, Drama Way
Fundacja Edukaciji i Kultury, Warszawa 2014.

Krél A., Widz to zawsze mniej niz cztowiek. Demokratyzacja teatru wg Augusto
Boala, , Didaskalia” 2007, nr 84(15), s. 54-63.

Akuszewska D. i in., Teatr Forum. Krétki przewodnik po metodzie, Fundacja
Dobra Wola, Krakéw 2012, https://issuu.com/teatrforum/docs/teatrforum-
przewodnik (dostep 15.03.2016).
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PODEJMOWANIE DECYZJI
METODA KONSENSUSU

SEEDS FOR CHANGE

CZYM JEST PODEJMOWANIE DECYZJI ZA POMOCA
KONSENSUSU?

Konsensus to metoda, ktéra polega na kreatywnym wiqczaniu wszystkich
cztonkin/cztonkéw grupy w proces podejmowania decyzji. Zamiast zwyktego
gtosowania w jakiej$ kwestii i przyzwolenia na to, zeby decyzja zostata pod-
jeta przez wiekszos$¢, grupa zobowigzuje sie znalez¢ takie rozwigzanie, ktére
bedzie akceptowane przez kazdqg osobe nalezgcg do niej. To gwarantuije, ze
kazda opinia, kazdy pomyst czy kazde zastrzezenie bedq przez grupe brane
pod uwage. Ale konsensus to cos$ wiecej niz kompromis. Jest to proces, ktéry
moze da¢ zaskakujgce i kreatywne rozwigzania — czesto lepsze od rozwigzan

pojawiajqgcych sie jako pierwsze.

Sednem konsensusu jest peten szacunku dialog miedzy réwnymi sobie czton-
kiniami/cztonkami, pomagajgcy grupom pracowad wspoélnie w taki sposob,
by uwzglednia¢ zaréwno potrzeby poszczegdlnych oséb, jak i potrzeby catej
grupy. W konsensusie chodzi o to, zeby pracowaé razem, a nie ,za” lub ,prze-

ciwko” sobie.

Podejmowanie decyzji poprzez konsensus opiera sie na zaufaniu i otwartosci —
oznacza to umiejetnos$¢ otwartego wyrazania zaréwno naszych pragnien (co
chciatybysmy/chcieliby$my, zeby sie wydarzyto), jak i naszych potrzeb (co ma
sie wydarzy¢, zeby$smy mogty/mogli poprze¢ danq decyzje). Jesli wszystkie/
wszyscy jeste$my w stanie ufa¢ sobie nawzajem i rozmawia¢ otwarcie, to grupa
dysponuje informacjami uwzgledniajgcymi stanowiska wszystkich cztonkir/
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cztonkdw i dzieki temu moze wymysli¢ takie rozwigzanie, ktére zostanie za-

akceptowane przez kazdg osobe w grupie.

Nauczenie sie rozrézniania swoich potrzeb i pragnieh moze zabra¢ troche
czasu: przeciez wiekszos$¢ z nas jest bardziej przyzwyczajona do takiego spo-
sobu podejmowania decyzji, gdzie jedna osoba wygrywa, a reszta przegrywa.
W tego rodzaju procesie podejmowania decyzji, opartym na $cieraniu sie
opozycyjnych stanowisk, czesto jestesmy zmuszone/zmuszeni do tego, by
zajq¢ strategiczng pozycje polegajgcg na prezentowaniu naszych pragnien
jako potrzeb, tak zeby ustepowac tylko w mniej znaczqcych kwestiach.

Wskazéwki dla budowania konsensusu:

* Szanuijcie sie i ufajcie sobie nawzajem. Nie béjcie sie méwié¢ o swoich
pomystach i opiniach.

* Nie zaktadajcie, ze kto§ musi wygraé, a ktos przegraé. Poszukaijcie ta-
kiego rozwiqzania, ktére zostanie zaakceptowane przez wszystkie osoby.

* Pomyslicie, zanim co$ powiecie; postuchajcie, zanim zaczniecie prote-
stowaé. Stuchajcie reakcji pozostatych oséb i uwaznie je przemysicie,

zanim zaczniecie prezentowac swoje argumenty.

* Pamietajcie, ze idee stojgce za konsensusem to wzmacnianie zamiast

pokonywania, porozumienie zamiast opozycji wiekszo$¢ — mniejszos¢.

WARUNKI UDANEGO KONSENSUSU

Do zbudowania dobrego konsensusu potrzebne jest spetnienie kilku warunkéw:

Wspélny cel: Wszystkie osoby uczestniczqce w spotkaniu muszg mie¢ wy-
razny wspdlny cel — jest nim che¢ podjecia wspolnych dziatan, na przyktad
w ramach jakiego$ wydarzenia czy wspolnie podzielane wartosci. Pewno$¢
co do tego, ze grupe tqczg wspodlnie cele, pomaga zachowad koncentracje
i jednos$¢ grupy podczas spotkania.
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Zaangazowanie w proces konsensusu: Konsensus wymaga
zaangazowania, cierpliwosci, tolerancji i gotowosci do trak-
towania grupy jako najwazniejszej. Dla konsensusu moze
by¢ szkodliwe, gdy poszczegdlne osoby w tajemnicy chcq
powréci¢ do gtosowania wiekszos$ciowego i tylko czekajg
na mozliwos¢ powiedzenia: ,Méwitam/méwitem wam, ze
to nie bedzie dziata¢”.

Zaufanie i szacunek: Wszystkie/wszyscy musimy ufa¢, ze
inne osoby w grupie sq tak samo jak my zaangazowane

i szanujq nasze opinie oraz réwnos¢ praw.

Przejrzystosé procesu: Kazda osoba w grupie musi ro-
zumieé, na czym polega proces podejmowania decyz;ji,
z ktorego korzysta grupa. Istnieje wiele odmian konsensusu,
wiec nawet jesli ludzie majg do$wiadczenia w stosowaniu
konsensusu, to i tak mogq z niego korzysta¢ inaczej niz wy!
Wyjasniajcie reguty procesu na poczgtku spotkania.

Aktywny udziat: Jesli chcemy podjqg¢ takq decyzje, z ktorg
mogq sie zgodzi¢ wszystkie osoby w grupie, wszystkie/wszy-
scy musimy odgrywa¢ aktywng role w procesie decyzyjnym.

Dobra facylitacja (facilitation): Facylitacja pomaga zapew-
ni¢ harmonijng, kreatywng i demokratycznq prace w grupie.
Gdy wasza grupa jest wieksza niz kilka oséb albo staracie sie
podjg¢ trudne decyzje, powotajcie facylitatorke/facylitatora
(facilitator), zeby wasze spotkanie przebiegato ptynnie.

PRZEBIEG KONSENSUSU

Dialog, ktory pomaga nam znalezé wspdlng ptaszczyzne
i szanowac¢ réznice miedzy nami, moze przyjmowac rézne
ksztatty. Niektore grupy opracowaty szczegétowe procedury,

podczas gdy w innych moze to byc¢ ,naturalny” proces. To,
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jakiego uzywacie modelu, zalezy od wielkosci grupy i od tego, jak dobrze ludzie
znajq sie nawzajem. Ponizej przedstawiamy model dla grupy nie wiekszej niz
15-20 osob. Pozniej omowimy model spokescouncil, ktéry nadaje sie do pracy
w grupach sktadajqcych sie z setek, a nawet tysiecy ludzi.

Proces podejmowania decyzji metodg konsensusu

dla matej grupy

Przedstawcie problem, oméwcie kontekst i zdefiniujcie kwestie, ktére nalezy

rozstrzygngc.

Zbierzcie wstepne opinie i reakcje. Jakie pojawity sie problemy i obawy?

Zbierzcie pomysly i propozycje rozwigzania problemu. Zapiszcie je.

Przedyskutujcie pomysty — jakie sq ich plusy i minusy? Modyfikujcie niektore
propozycje, wyeliminuijcie inne i stwérzcie krétkq liste tych, ktére podobajg

sie najbardziej.

Poszukajcie sposobu, zeby pofqczyé najlepsze pomysty pozostawione do

dalszej analizy. Stworzcie projekt z pomystow, ktore zostaty odrzucone.

Przedyskutujcie ,za” i , przeciw” projektu — upewnijcie sie, ze kazda/kazdy
z was ma szanse wnies¢ co$ do dyskusji. Czy sq jakie$ przyjazne poprawki

do projektu, ktére sprawiajqg, ze bedzie on jeszcze bardziej akceptowany?

Testowanie porozumienia:
— czy sq jakie$ powazne zastrzezenia, ktérych nie mozna przezwyciezyc¢?
— rozpoznanie i uznanie drobnych zastrzezen,

— sprawdzenie zgody.

Wdrézcie decyzje w zycie.
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A CO, JESLI NIE MOZEMY SIE POROZUMIEC?

Celem konsensusu jest podijecie takiej decyzji, na ktérg
moze sie zgodzi¢ kazda cztonkini/kazdy cztonek grupy.
Co mamy zrobi¢, kiedy musimy osiggnq¢ porozumienie,

a wydaje sie, ze stoimy na przeciwstawnych pozycjach?

Aby znalez¢ rozwigzanie, ktore jest dobre dla wszystkich,
musimy rozgryz¢ podstawowe problemy, ktére prowadzq
do odmiennych punktéw widzenia, a nastepnie wymysli¢
sposoby na rozwigzanie tych probleméw. Czesto sq to spe-
cyficzne problemy przyczyniajqce sie do niepowodzenia
w osigganiu porozumienia. Problemy te czesto mogq by¢
rozwigzane za pomocq facylitacji (facilitation) — bedziemy
to analizowa¢ w dalszej czesci tego rozdziatu.

W takich momentach, kiedy w grupie ciggle trwa spor
na temat decyzji, nalezy wziqé pod uwage nastepujqgce
opcje:

Mocny sprzeciw (weto): Korzystajgc z weta, wstrzymu-
jesz mozliwos$¢ dalszego rozwoju omawianego projektu,
wiec zastanow sie doktadnie, zanim to zrobisz. Ale tez
nie boj sie korzysta¢ z prawa weta w waznych dla cie-
bie kwestiach. Weto oznacza: ,Jesli ta decyzja zostanie
podtrzymana, nie moge stac sie czesciq tego projektu”.
Jesli kto$ wyraza powazne zastrzezenie, grupa odrzuca
dang propozycje i zaczyna prace nad nowym projektem.
Ludzie czesto pytajqg, co sie stanie, jesli reszta grupy nie
zamierza uszanowac weta. Jest to trudna sytuacja, w kto-
rej grupa musi podjq¢ decyzje, czy projekt jest dla niej
na tyle wazny, zeby podjqg¢ ryzyko, ze osoba stawiajgca
weto opusci grupe. Bytoby idealnie, gdyby takie sytuacje —
w ktérych weto staje sie centralnym problemem — w ogéle
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nie miaty miejsca: kluczem do budowania konsensusu
jest rozpoznanie spornych obszaréw na poczqgtku procesu
podejmowania decyzji, dzieki czemu juz wtedy wszystkie

propozycje bedq wziete pod uwage.

Staby sprzeciw (stanie z boku): Sq takie momenty, ze
chcesz zgtosi¢ sprzeciw, ale nie jest to weto. W takich sy-
tuacjach mozesz ,stang¢ z boku”. Jesli ,stajesz z boku”,
zgto$ swoj sprzeciw i wyraznie powiedz, ze nie pomozesz
w realizacji danego projektu. ,Stanie z boku” oznacza:
,Osobiscie nie moge tego zrobi¢, ale nie bede stopowac
reszty”. Osoba stojgca z boku nie jest odpowiedzialna za
skutki podjetych dziatan, ale tez nie hamuje pracy grupy
nad podjeciem decyzji. ,Stanie z boku” powinno by¢ od-

notowane w protokole spotkania.

Zrozumienie wyraznej réznicy miedzy mocnym a stabym
sprzeciwem moze naprawde pomodc zaréwno grupie, jak
i poszczegolnym osobom. Kiedy kto$ stawia weto wobec
jakiej$ propozycji, zawsze jest wskazane, zeby najpierw
sprawdzi¢, czy ta osoba nie mogtaby jednak ,stanqg¢
z boku”, zamiast blokowa¢ dalszq prace catej grupy.

Zgoda na niezgode: Grupa zdecydowata, ze nie jest w sta-
nie osiggnq¢ porozumienia w danej kwestii. Wyobrazcie
sobie, co sie stanie w ciggu 6 miesiecy, roku, 5 lat, jesli
nie osiggniecie porozumienia. Czy ta decyzja jest nadal
tak wazna?

Lodéwka: Odtozcie decyzje na pozniej i wroccie do niej
za godzine, dzien albo tydzien. Dos¢ czesto dzieje sie tak,
ze jesli ludzie majqg szanse ochtong¢ i pomysleé, sprawy

zaczynajq dla nich wyglgda¢ zupetnie inacze;j.
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Wyjscia awaryjne: Niektore grupy nie majg opcji awaryjnych na wypadek,

gdy nie mozna osiggnq¢ porozumienia.

* Pozwdlcie podjqé decyzje osobom najbardziej zainteresowanym dang
kwestig/tematem.

*  Wtbzcie wszystkie propozycje do kapelusza i wylosujcie jedng. Najpierw
wyrazcie zgode na takie rozwigzanie.

* Niektore grupy jako wyjscie awaryjne stosujq gtosowanie wiekszosciowe,
czesto dopiero po drugiej albo trzeciej nieudanej probie osiggniecia kon-
sensusu i wymagajgc wtedy przyttaczajgcej wiekszosci, np. 80 albo 90%
gtosow za danym rozwigzaniem.

Opuszczenie grupy: Jesli jedna osoba nieustannie jest w opozycji do reszty

grupy, to moze to jest dobry moment, zeby pomysle¢ o przyczynach takiej

sytuacji. Czy ta osoba rzeczywiscie jest w odpowiedniej grupie? Grupa moze

réwniez poprosi¢ takg osobe o opuszczenie grupy.

FACYLITACJA PODCZAS KONSENSUSU

Facylitacja (facilitation) pomaga grupie prowadzi¢ spotkania w sposéb wy-
dajny i wtgczajqcey. Facylitatorka/facylitator (facilitator) jest istotng pomocq
podczas spotkania. Dba o uktad spotkania, upewnia sie, czy kazda osoba
w czasie dyskusji ma szanse na dodanie czego$ od siebie oraz czy decyzje

zostaty podjete.

Facylitacja jest istotnq rolg — wymagang na kazdym spotkaniu. W matych
grupach funkcja ta moze by¢ petniona przez wszystkie osoby albo rotacyjnie.
Trudne spotkania albo spotkania z wiekszq liczbg uczestniczek/uczestnikéw
(wiecej niz 8 czy 10 os6b) powinny zawsze mie¢ wyraznie wyznaczone/wyzna-
czonych facylitatorki/facylitatorow. Niemniej, wszystkie osoby uczestniczqce
w zebraniu powinny zawsze czu¢ sie odpowiedzialne za przebieg spotkania

i w razie potrzeby pomaoc facylitatorce/facylitatorowi.
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Definicja?

Facylitacja — [za Wikipediq] jest jedng z metod rozwigzywania konfliktow. Sto-

suje sie jg w przypadkach, gdy w konflikcie bierze udziat wiele stron, dotyczy

on ztozonych problemoéw oraz jesli uczestnicy majq problemy z przestrzega-

niem zasad. Cechgq facylitacji jest obecnos¢ facylitatora — osoby pomagaijqcej

w rozwigzaniu konfliktu, ktéra jest bezstronna, a jej zadaniem jest wytqcznie

pilnowanie, aby nie doszto do ktétni i eskalacji konfliktu.

W zaleznosci od grupy facylitatorka/facylitator moze:

pomoc grupie podjqé decyzje dotyczqcq uktadu i przebiegu spotkania

oraz utrzymac go,

utrzymac¢ spotkanie tak, by byto ono skupione na jednej kwestii do czasu,
kiedy decyzja zostanie podjeta,

regulowa¢ przebieg dyskusji — wcigga¢ do niej osoby milczgce i ograniczaé
te, ktére moéwiq zbyt duzo,

wyjasnia¢ i robi¢ podsumowania, testowac¢ konsensus i formalizowac
decyzje,

pomoc grupie poradzi¢ sobie z konfliktami.

Umiejetnosci i cechy facylitatorki/facylitatora:

Stabo emocjonalnie zaangazowana/zaangazowany w omawiane kwestie

(zachowanie dystansu). Unika sytuacji, w ktorej mogtaby/maogtby wptyngé

facylitator wychodzi z roli i przekazuje jq innej osobie.
Ma energie i potrafi skupi¢ sie ha wykonywanej pracy.

Rozumie zadania, ktére nalezy wykonaé na danym spotkaniu, rozumie

réwniez dtugoterminowe cele grupy.

Ma dobrg umiejetno$¢ stuchania, w tym zadawania strategicznych pytan,

by moéc prawidtowo zrozumieé punkt widzenia kazdej osoby.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Konflikt
http://pl.wikipedia.org/wiki/Konflikt
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* Jest przekonana/przekonany, ze uda sie znalez¢ dobre

rozwigzania i ze mozna osiqgng¢ konsensus.

* Niezarozumiata asertywno$¢ — wie, kiedy zdecydowa-

nie interweniowac i nada¢ spotkaniu jakis kierunek.

* Ma szacunek wobec wszystkich uczestniczek/uczest-
nikéw i wyraza zainteresowanie tym, co kazda/kazdy
z nich proponuije.

* Klarowne myslenie — potrafi obserwowa¢ procesy za-
chodzqgce w catej grupie.

*  Potrafi czuwac¢ zardéwno nad tresciq dyskusji, jak i nad
jej przebiegiem. Kontroluje to, jak sie czujg osoby

uczestniczqce w spotkaniu.

Zadania facylitacji

Rzadko wystarczy tylko jedna/jeden facylitatorka/facy-
litator do przeprowadzenia spotkania. W zaleznosci od
wielkosci grupy i dlugosci spotkania mozna skorzysta¢
z wszystkich wymienionych ponizej rol lub wybra¢ tylko
niektore:

1. Facylitatorka/facylitator pomaga grupie podjq¢ decy-
zje, a takze utrzymac uktad oraz przebieg spotkania.
Zadanie to polega na przechodzeniu wraz z grupg
przez kolejne punkty porzqdku obrad — to umozliwia
w okreslonym momencie ogniskowa¢ dyskusje na jed-
nej rzeczy, regulowad przebieg dyskusji i sprawdzag,
czy uczestniczg w niej wszystkie osoby z grupy. Facy-
litatorka/facylitator rowniez wyjasnia i podsumowuije

punkty dyskusji oraz testuje konsensus.

2. Kofacylitatorka/kofacylitator (co-facilitator) wspoma-
ga grupe poprzez spisywanie pomystéw i propozycji
na tablicy tak, by byly one dla wszystkich widoczne,
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zwraca szczegdlng uwage na to, czy w grupie nie ro$nie napiecie, nie
obniza sie koncentracja ani nie spada energia. Osoba wykonujgca to za-
danie moze rowniez wigczy¢ sie w moderacje, jesli facylitatorka/facylitator

zmeczy sie albo poczuje potrzebe zajecia stanowiska w danej sprawie.

. Prowadzenie listy przemawiajgcych oséb i sprawdzanie, czy te osoby
sq przywotywane do wypowiedzi zgodnie z kolejkg — moze to by¢ réw-
niez zadanie wykonywane przez kofacylitatorke/kofacylitatora albo by¢
oddzielng rolg.

. Protokolantka/protokolant spisuje propozycje, decyzje i dziatania, do
ktorych grupa bedzie sie odnosi¢ w przysztosci. Protokolantka/protokolant
zwraca réwniez uwage na niepetne decyzje — na przyktad kto i kiedy ma
sie kontaktowad z dang osobg.

. Kontrolerka/kontroler czasu dba o to, zeby kazdy punkt porzqdku obrad
dostawat wystarczajgcq ilo$¢ czasu do dyskus;ji i zeby spotkanie zakonczyto
sie w uzgodnionym terminie.

. Odzwierna/odzwierny poznaje i wita osoby zmierzajgce na spotkanie,
sprawdza, czy wszystkie osoby wiedzg, co to za spotkanie, wrecza wszelkie
dokumenty, takie jak np. protokét z poprzedniego spotkania. To sprawia, ze
nowe osoby czujqg sie mile widziane, a spdznialskie zostajg wprowadzone

do dyskusji bez koniecznosci przerywania spotkania.

TYPOWE PROBLEMY - JAK SOBIE Z NIMI RADZIC?

Osigganie konsensusu moze byé czasochtonne

Poniewaz przyglgdanie sie pomystom, dopdki wszystkie zastrzezenia nie zo-

stang rozwigzane, jest dtugim procesem, spotkania waszej grupy mogq by¢

dtuzsze, a podijecie niektérych decyzji moze regularnie zabiera¢ wiecej czasu

niz tydzien. Jednakze konsensus nie musi wymaga¢ zaangazowania kazdej

osoby na kazdym etapie procesu podejmowania decyz;ji:

Wybierzcie niewielkq grupe czy nawet pare, zeby dokonata syntezy dyskus;ji
i burzy mézgéw, ktore wezesniej odbyly sie w ramach catej grupy, aby
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w ten sposob wytoni¢ kilka mozliwych rozwigzan do
oméwienia w trakcie dalszej dyskusji w catej grupie.

* Podzielcie grupe tak, by mozna sie byto zajq¢ kilkoma
sprawami jednoczesnie, a potem wréci¢ z wypracowa-
nymi propozycjami do catej grupy. Moze to znacznie
przyspieszy¢ prace w grupie.

* Nie kazda decyzja wymaga zaangazowania catej gru-
py. Utworzcie grupy robocze zajmuijgce sie roznymi
obszarami, takimi jak: propaganda, finansowanie,
wyszukiwanie informacji. Takie podgrupy mogq
decydowac¢ o zasadniczych kwestiach, za ktére sq od-
powiedzialne w zakresie ustalonym wczesniej przez

catq grupe.

Problem 1

Tomek — osoba z duzym doswiadczeniem, pewnosciq

siebie i dono$nym gtosem mowi caty czas i dominuje

na spotkaniu. Prawie nikt nie ma szansy sie wypowiedzie¢.

Przyczyny

* brak zrozumienia konsensusu ze strony Tomka oraz
nieched reszty grupy do zakwestionowania jego
zachowania.

Mozliwe rozwiqzania

Facylitatorka/facylitator moze zréwnywac czas wystgpien
za pomocgq takich narzedzi jak:

* wprowadzenie rundy: kazda osoba po kolei mowi

okreslong ilo$¢ czasu,

* ustalenie na poczgtku spotkania limitu na to, ile razy
dana osoba moze zabra¢ gtos,
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* zapobiegawcze dziekowanie za opinie: , Dziekuje ci, Tomku, za twoje fajne

pomysty. Co o tej kwestii myslg inne osoby?”

Presja czasu

Nacisk, by szybko znalez¢ rozwigzanie jakiego$ pilnego problemu, prowadzi

do stresu i presji w grupie, zeby ,po prostu zaczq¢ co$ z tym robic”.

* Upewnijcie sig, ze w porzqgdku obrad jest wystarczajqca ilo$¢ czasu, by
poruszy¢ wszystkie sprawy we wlasciwy sposéb. Uszereguicie tematy pod
kgtem waznosci — tzn. zdecyduicie, ktére decyzje muszq zostaé podjete,

a ktére mogq chwile poczeka¢.

* Sprébuijcie znalez¢ rozwigzanie tymczasowe.

Naduzywanie / Niewykorzystywanie / Niewtasciwe korzystanie z

prawa do weta

Aktywne uczestnictwo w grupie, zwlaszcza z opcjg weta, moze by¢ dos¢
trudne — szczegdlnie dla oséb czujgcych sie w grupie niepewnie. Dziatanie
w grupie moze wiqzac¢ sie z koniecznosciq przeciwstawienia sie — odczuwanej
lub rzeczywistej — presji i panujgcemu tam zniecierpliwieniu. U wielu osob
rodzi to pokuse, zeby siedzie¢ cicho (w gtosowaniu mogg one przynajmniej

podnie$¢ reke), a przez to czasami nie odbywajq sie naprawde wazne dyskusije.

W rekach osob sktonnych do naduzywania swojej wiadzy i skupiania na sobie
uwagi prawo weta moze by¢ zabojczym narzedziem. Weto moze wzmacniaé
ich stanowisko i moze by¢ uzywane do obrony przed zmianami, ktére mogq

pozbawic¢ ich wtadzy i mozliwosci wptywania na grupe.

W dobrze funkcjonujgcych grupach prawo weta powinno by¢ rzadko wy-
korzystywane, jesli w ogole — nie tylko dlatego, ze weto jest ostatniq deskq
ratunku, ale takze dlatego, ze w idealnej sytuacji niezadowolenie cztonkini/

cztonka grupy powinno zosta¢ wyartykutowane, zanim dojdzie do etapu weta.
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* Sprobujcie odkry¢ dynamike pracy w grupie. Sposéb,
w jaki ludzie zachowuiq sie w grupie, generalnie od-
zwierciedla jakie$ ukryte potrzeby albo doswiadczenia

z przesztosci.

* Popracuijcie nad stworzeniem bezpiecznej atmosfery.
Reagujcie na nieprzyjemne, dyskryminujgce i agre-
sywne komentarze/zachowania.

* Nie bojcie sie modyfikowaé przyjetych przez was
procedur konsensusu. Niektére grupy dopuszczajq
mozliwo$¢ gtosowania wiekszosciowego lub ciggniecia
losow, jesli jaki$ problem nie moze by¢ rozwigzany za

pomocq konsensusu.

Problem 2

W trakcie spotkania ludzie wpadajg na wiele pomystéw,
ale dyskusja prowadzi donikqd. Ludzie zaczynajq ,odpty-
wac”, oddala¢ sie od gtownego tematu dyskusji.

Przyczyny

* Brak ustalonego programu dyskusji i odpowiedniego
skupienia sie na niej.

* Staby proces facylitacji.

Mozliwe rozwiqzania

Dyskusja moze przej$¢ od fazy kreatywnej do fazy podej-

mowania decyzji dzieki:

1. Spisaniu na tablicy wszystkich pomystow tak, by byty
one widoczne dla wszystkich oséb.

2. Omawianiu w danym momencie tylko jednego po-
mystu i zapisywaniu pluséw i minuséw dla kazdego

omawianego pomystu.
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3. Unikaniu zbaczania z tematu. Kiedy ludzie poruszajg poboczne kwestie,
odnotujcie je do omoéwienia w dalszej dyskusii.
4. Sprawdzaniu, czy facylitatorka/facylitator nie potrzebuje przerwy albo

wsparcia.

Grupa jest zbyt duza

Dla grup powyzej 15-20 oséb wskazane jest — w celu prowadzenia konstruk-

tywnej dyskusji — podzielenie sie na mniejsze grupy.

Te dwa przyktady oméwionych probleméw (w ramkach) pokazuijq, jak wazne
jest, aby dotrze¢ do sedna kwestii bedgcych przedmiotem dyskusji, kiedy
na spotkaniu niektére sprawy zaczynaijq sie komplikowaé. Rozwincie w sobie
umiejetnos¢ dostrzegania probleméw i przyczyn lezqcych u ich podtoza oraz
nauczcie sie, jak sobie z nimi radzi¢. Wieksze zaufanie i zrozumienie w grupie
utatwia rozwigzywanie takich problemoéw. Facylitacja w pierwszej kolejnosci
moze dostarczy¢ odpowiednich narzedzi do tego, zeby unikngé pewnych

probleméw oraz do twdrczego poradzenia sobie z nimi, jesli sie juz pojawiq.

SKRZYNKA Z NARZEDZIAMI

Oto wybrane narzedzia, ktorych mozecie uzywa¢ na réznych etapach spotka-
nia, aby byly efektywne i przyjemne dla wszystkich. Dobrym pomystem jest,

zeby zawsze wyjasnia¢ ludziom, jakie narzedzia sq wykorzystywane i dlaczego.

Poczgtek spotkania

Warsztat z konsensusu: Przeprowadzenie sesji wprowadzajgcych do kon-
sensusu moze spowodowac, ze zebrania bedq bardziej wtgczajgce wszystkie
osoby i pozwolq unikng¢ konfliktu, ktéry narasta z powodu niezrozumienia

metody konsensusu i jego procedur.

Przygotowanie miejsca spotkania: Wazne jest to, zeby przestrzeh oraz sposob,
w jaki z niej korzystacie, nikogo nie izolowaty ani nie alienowaty. Czy wszystkie
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osoby sqg w stanie wyraznie stysze¢ i widzie¢? Niektére
pomieszczenia majq bardzo ztq akustyke i ludzie muszq
krzyczed, zeby slyszec¢ sie nawzajem. Inne majqg niedajqcy
sie zmieni¢ uktad siedzen albo sq w nich kolumny, co
ogranicza widoczno$¢ i mozliwos¢ uczestniczenia w spo-
tkaniu. Wazna kwestia: czy dane miejsce jest dostepne
dla wszystkich?

Umowy i podstawowe zasady: Na poczgtku spotka-
nia ustalcie, jak bedzie przebiega¢ spotkanie. Przede
wszystkim zapobiega to pojawieniu sie wielu probleméw.
Facylitatorkom/facylitatorom pomaga to réwniez w sta-
wianiu czota niepozqdanym zachowaniom — mogq sie
wtedy odwota¢ do tego, ,,co wszyscy wspolnie ustalilismy”.
Podstawowe zasady mogq dotyczy¢ takich kwestii jak: wy-
korzystanie konsensusu, sygnaly reczne, nieprzerywanie
sobie nawzajem, aktywne uczestnictwo, stawianie czota
opresyjnym zachowaniom, poszanowanie opinii innych
0s6b, trzymanie sie ustalonych limitow czasowych, wy-

tqczenie telefonow komorkowych.

Klarowne programy mogg poméc w tym, zeby spotka-
nie przebiegato sprawnie. Na poczqgtku spotkania albo
nawet jeszcze wczesniej (z gory) ustalcie z grupg porzg-
dek spotkania. Myslcie realistycznie o tym, co moze by¢
wykonane w czasie, ktérym dysponujecie i zdecyduijcie,
z ktoérymi punktami/kwestiami mozecie upora¢ sie na na-
stepnym spotkaniu. Ustalcie limity czasowe na kazdy
punkt programu, co pomoze wam zakonczy¢ spotkanie
w ustalonym czasie. Upewnijcie sie, czy wszystkie osoby
majq kopie aktualnego programu albo napiszcie go na ta-
blicy widocznej dla wszystkich. To pomaga w trzymaniu
sie tematu dyskusji.

A
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Korzystanie z sygnatéw recznych moze sprawié, ze

spotkania bedq przebiegaty ptynniej. Sygnaty reczne

pomagajq facylitatorce/facylitatorowi wychwyci¢ wytania-
jace sie w trakcie dyskusji porozumienie. Wazne jest, zeby
na poczqtku spotkania wyjasni¢ — w celu unikniecia niepo-
rozumien — z jakich sygnatéw recznych bedziecie korzystac.

Chce co$ wnie$é¢ do dyskusji

Podnies reke lub palec wskazujqcy, gdy chcesz zabra¢ gtos

w dyskusji.

Kwestie techniczne

Zt6z dionie w ksztatt litery T, zeby zasygnalizowa¢ jakas
kwestie zwiqzang z przebiegiem dyskusji, np. ,zrébmy

=

przerwe”.
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,Zgadzam sie” albo ,Brzmi niezle”

Bezgtosne klaskanie w rece. Zeby zasygnalizowa¢ akceptacije dla przedsta-
wionej propozycji, pomachaj dtormi z palcami wskazujgcymi skierowanymi
w gore. Takie sygnaty sq bardzo pomocne, poniewaz dajq wglad w to, co
ludzie myslg na dany temat. Jest to réwniez oszczedno$é czasu — w ten spo-
séb unikamy sytuacji, w ktorej kazda osoba musi powiedzie¢ ,Chciatabym

dodaé, ze zgadzam sie z...".

Przy podejmowaniu decyzji

Nie wszystkie narzedzia nadajqg sie do wykorzystania na kazdym etapie kon-
sensusu. Zastandwecie sie dobrze, w ktérym momencie i dlaczego uzyjecie

danego narzedzia.

Runda dookota: Kazda osoba po kolei zabiera gtos — inne osoby nie przery-
wajq i nie komentujq tych wypowiedzi. Takie rundy pomagaijq zebra¢ opinie,
odczucia, pomysty, jak réwniez spowalniajq dyskusje i pomagajg w lepszym
wstuchaniu sie w to, co moéwiqg inne osoby. Upewnijcie sie, czy kazda osoba

miata szanse wypowiedziec sie.
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Burza mézgéw: Popro$ ludzi, zeby przedstawili swoje pomysty tak szybko,
jak to tylko mozliwe — bez cenzurowania ich. Wszystkie pomysty sq mile wi-
dziane — im bardziej szalone, tym lepiej. Dzieki temu ludzie mogq inspirowac
siebie nawzajem. Wyznaczcie jednq albo dwie osoby, ktére zapisujg te pomysty
w taki sposéb, by byty widoczne dla wszystkich. Upewnijcie sig, czy na tym
etapie zakonczyta sie dyskusja i nie ma juz komentarzy do przedstawionych
pomystéw. Uporzgdkowany sposéb myslenia i organizaciji spotkania moze

nastgpi¢ na pézniejszym etapie.

Podniesienie rgk lub sonda: Sq to oczywiste i efektywne sposoby na ustalenie
priorytetéw czy sprawdzenie opinii w grupie. Upewnijcie sie, czy ludzie rozumie-
ja, ze to nie jest wigzqce glosowanie, ale ze ta metoda pozwala facylitatorce/

facylitatorowi wychwyci¢ wytaniajgce sie porozumienie.

Klarowny przebieg (ustalony program spotkania), zwtaszcza kiedy mamy do
czynienia z wieloma propozycjami. Na przyktad, jesli macie zamiar po kolei
rozwazy¢ poszczegolne pomysty, niech ludzie wiedzq, ze wszystkie te pomysty
bedq wziete pod uwage i ze kazdemu pomystowi zostanie przydzielona taka
sama ilo$¢ czasu na omowienie go. W przeciwnym razie niektére osoby mogqg
nie chcie¢ wspotpracowad i czué sie ignorowane, poniewaz nie dostaty wy-
raznego sygnatu, ze zostat zarezerwowany czas na omowienie ich pomystéw.
Jesli rezygnujecie z niektorych pomystéw, na przyktad na etapie ustalania
priorytetéw, mozecie sie upewnic¢, czy pomystodawczynie/pomystodawcy
odrzuconych pomystéw zgadzajq sie na to i rozumiejg powody, dla ktérych
ich pomysty zostaty oddalone.

Za i przeciw: Macie kilka pomystéw i nie mozecie sie zdecydowac, ktory
z nich wybraé? Po prostu zrébcie liste plusow i minusow kazdego pomystu
i poréwnajcie wyniki. Mozna to zrobi¢ catg grupg lub poprosic¢ o prace w pa-
rach czy w matych grupach nad spisaniem ,za” i ,przeciw” danego pomystu,

a nastepnie zaprezentowanie catej grupie wynikéw pracy.

Plusy — Minusy — Skutki: Jest to odmiana zwyktej metody ,za i przeciw”.
Ona pomoze wam w dokonaniu wyboru miedzy kilkoma opcjami poprzez

analize kazdej z nich po kolei. Stworzcie prostq tabelke z trzema kolumnami
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zatytutowanymi: Plusy, Minusy i Skutki. W kolumnie Plusy
wpiszcie pozytywne konsekwencje danej opcji. W kolum-
nie Minusy wpiszcie negatywne konsekwencje dziatanig,

a w kolumnie Skutki wpiszcie inne mozliwe konsekwencje,

pozytywne czy negatywne.

Przerwy: Przerwy mogq ozywi¢ spotkanie, zmniejszy¢
napiecie i da¢ ludziom czas na zastanowienie sie nad
omawianymi propozycjami i decyzjami. Zaplanuicie przy-
najmniej 15 minut przerwy na kazde 2 godziny i rébcie
takze spontaniczne przerwy, jesli dyskusja jest zbyt gorgca

albo spada koncentracja w grupie.

ZAKONCZENIE SPOTKANIA

Ewaluacja i konstruktywna informacja zwrotna: Ewa-
luacja pozwala nam czerpa¢ z wtasnych doswiadczen.
Powinna by¢ ona statym elementem spotkan i warszta-
tow, poniewaz daje ona mozliwo$é uzyskania rzetelnej
informacji zwrotnej na temat procesu i programu danego
wydarzenia, co z kolei pozwala na poprawienie tych rzeczy
w przysztosci. Kazda osoba biorgca udziat w wydarzeniu
powinna byc¢ zachecana do wziecia udziatu w ewaluacji
danego wydarzenia, dziatania itp.

Konsensus w duzych grupach — spokescouncil

Przy podejmowaniu decyzji w duzych grupach istnieje
tendencja do organizowania jednego duzego spotkania
z setkami ludzi. Jednym z problemdw spotkania takiego
formatu jest to, ze wiekszos$¢ ludzi nie ma szansy na za-
branie gtosu z powodu ograniczen czasowych, natomiast
spotkanie jest zazwyczaj zdominowane przez kilka pew-

nych siebie oséb. Nie jest to dobry punkt wyjscia dla
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osiggania konsensusu, ktéry zalezy od dwustronnego zrozumienia i zaufania.
Budowanie dobrego konsensusu oparte jest na pracy w matych grupach,
gdzie kazda osoba wnosi co$ do dyskusiji.

Spokescouncil zostata opracowana w celu rozwigzania tego problemu. Spo-
kescouncil umozliwia duzej liczbie osob wspdlng prace w mozliwie najbardziej
demokratyczny sposob, pozwalajgc na wypowiedzenie w efektywny sposéb
jak najwiekszej liczby opinii i pomystéw. Wiele grup na $wiecie (np. centra
spoteczne i duze spotdzielnie pracownicze, a takze ruchy na rzecz pokoju,
antynuklearne i ekologiczne) z powodzeniem korzysta z tej metody.

Jak dziata spokescouncil

Podczas spokescouncil spotkanie rozpada sie ha mniejsze grupy po to, zeby

kazda osoba mogta wyrazi¢ swoje opinie i bra¢ udziat w dyskusjach.

Takie mate grupy mogq by¢ zaréwno grupami roboczymi, zgrupowaniami
regionalnymi czy grupami opartymi na wspolnej/podzielanej perspektywie
politycznej (affinity groups), a nawet grupami w catosci zbudowanymi poprzez

losowanie cztonkin/cztonkdw.

Zorganizowane jest to tak, ze w kazdej matej grupie ludzie omawiajq poszcze-
golne kwestie, wymyslajg propozycje rozwiqzan/dziatan itd. oraz analizujq
pojawiajgce sie watpliwosci.

Nastepnie kazda grupa wysyta delegatke/delegata (spoke) do spokescouncil,
gdzie wszystkie/wszyscy delegatki/delegaci (spokes) prezentujq propozycje
i watpliwosci, ktore zostaty wyartykutowane w ich grupach. Nastepnie de-
legatki/delegaci obmyslajg propozycje, ktére mogaq, ich zdaniem, zosta¢
zaakceptowane przez wszystkich i zanim zostanie podjeta wiqgzqca decyzjq,
weryfikujq to jeszcze w swoich grupach. Grupa moze réwniez da¢ delegatce/
delegatowi upowaznienie/mandat do podejmowania decyzji zgodnie z okre-

$lonymi/ustalonymi przez grupe parametrami.

Role delegatki/delegata nalezy wyraznie zdefiniowa¢, zeby spokescouncil mo-
gta funkcjonowac w sposob efektywny. Grupa moze zdecydowad, ze delegatka/



podejmowanie decyzji metodq konsensusu

delegat jest gtosem grupy — przekazujgcym zgromadzeniu stanowiska uzgod-
nione przez grupe. Moze by¢ rowniez tak, ze mata grupa upowaznia delegatke/
delegata do podejmowania pewnych decyzji w oparciu o wiedze, jakg ona/on
posiada na temat swojej grupy. Bycie delegatkg/delegatem nie jest tatwe — jest
obarczone sporq odpowiedzialnoscig. Role delegatki/delegata mozecie petni¢
rotacyjnie — na kazdym spotkaniu lub w ramach kolejnych obrad moze to by¢
inna osoba. Pomocne jest rowniez powotywanie do petnienia tej roli dwoch
0s6b — jedna z nich prezentuje poglady i propozycje swojej grupy, a druga robi
notatki na temat tego, co majq do powiedzenia delegatki/delegaci z innych
grup. To gwarantuje, ze pomysly sie nie pogubiqg ani nie zostanqg btednie
zaprezentowane w momencie wymiany miedzy matymi grupami i spokes-
council. Spokescouncil wymaga dobrej facylitacji — wykonywanej przez zespét
zlozony przynajmniej z trzech oséb, ktére dobrze ze sobq wspotpracujq i ktére
potrafiq syntetyzowa¢ propozycje.

WNIOSKI

Konsensus to partycypacja i narzedzie przeciwko nierownos$ciom. Moze on
by¢ réwniez bardzo skuteczng metodg w procesie tworzenia spotecznosci
i wzmacniania pozycji poszczegdlnych jednostek. Mimo ze czasami osigganie
konsensusu trwa dtuzej, w rzeczywistosci ta metoda moze uchroni¢ nas przed
stratq czasu i stresem, poniewaz grupa nie musi ponownie wraca¢ do decyzji,
ktore zostaty podjete w przesztosci — zostaty one przeciez podjete przy petnym
wsparciu procedur. Nie zniechecajcie sie, jesli droga do konsensusu robi sie
wyboista. Dla wiekszo$ci z nas konsensus jest catkowicie nowym sposobem
negocjacji i podejmowania decyzji — potrzeba czasu, zeby oduczyé sie wzo-
réw zachowan, ktére w procesie wychowania nauczylismy sie przyjmowac za
co$ normalnego i oczywistego. Konsensus staje sie znacznie prostszy dzieki
praktyce, a jego rzeczywisty potencjat jest czesto rozpoznawany dopiero po
tym, kiedy jaka$ trudna decyzja zostanie podjeta w taki sposdb, ze wszystkie

osoby nalezgce do grupy bedq z niej zadowolone.

Ttumaczenie: Marta Trawinska
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Ten rozdziat zostat napisany przez Seeds for Change — kolektyw trenerek i treneréw oferujgcych
wsparcie i szkolenia dla oddolnych aktywistéw i aktywistek, ludzi prowadzqcych kampanie spo-

teczne, spotecznosci i spotdzielnie.

Na stronie internetowej tej brytyjskiej sieci znajdziecie mnéstwo porad i pomystéw na to, jak
plynnie i bezbolesnie prowadzi¢ spotkania waszych grup, jak podejmowa¢ decyzje przy pomocy
konsensusu i jakie narzedzia sq przydatne przy dziataniu w oddolnych i niehierarchicznych
grupach. Wszystkie materiaty sq za darmo.

Adres strony: www.seedsforchange.org.uk.

Poradnik na licencji Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 2.0 England
& Wales License (zeby zapozna¢ sie z tresciq licencji, wejdz na strone http://creativecommons.

org/licenses/by-nc-sa/2.0/uk/).

Tekst w catosci przedrukowany z Przewodniczki po niehierarchicznym organizowaniu sie opraco-
wanej i wydanej w wersji elektronicznej przez Feministyczng Akcje Krytyczng (Wroctaw 2012).
Przedruk byt mozliwy dzieki zgodzie jednej z autorek publikacji - Marcie Trawiriskiej. Dziekujemy!
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UPELNOMOCNIENIE
W PRAKTYCE

PRZYKLADY PROJEKTOW
DOTYCZACYCH PRZECIWDZIALANIA

PRZEMOCY | DYSKRYMINACIJI



UPELNOMOCNIENIE/EMPOWERMENT
ORAZ EDUKACJA EMANCYPACYJNA
NA PRZYKLADZIE DZIALAN AUTONOMII

AGATA TEUTSCH

Upetnomocnienie i edukacja emancypacyjna, czyli dziatania skierowane

do 0s6b narazonych na dyskryminacje krzyzowg/wielokrotng lub wyklucze-

nie (w szczegolnosci kobiet i dziewczqt), to jeden z filardw realizacji misji

Autonomii.

Nasze najwazniejsze programy, dziatania bazujgce na koncepcji upetno-

mocnienia to:

1

. Warsztaty WenDo — budowanie pewnosci siebie, asertywno$¢ i samoobrona

dla kobiet i dziewczqgt (zapraszamy do zapoznania sie z tekstem na temat
metody WenDo na stronie 85 niniejszej publikacji).

. Akademia Treningu WenDo — Upetnomocnienie Przeciwko Przemocy ze

wzgledu na pte¢ (2015/2016) — kurs trenerski (zapraszamy do zapoznania
sie z tekstem na temat Akademii Treningu WenDo na stronie 97 niniejszej
publikacji).

. Projekt ,Milczenie nie jest ztotem” i cykl zajec¢ pt. ,Dziata¢ kazda moze”

(2008) i Lesbian Empowerment (edycja | — 2004 i Il — 2006) dla lesbijek,

biseksualistek i innych kobiet, nieidentyfikujgcych sie jako heteroseksualne.

. Szkolenia ,Nic o nas bez nas” — dla kobiet z niepetnosprawnosciami wzro-

ku, stuchu i ruchu.
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Lesbian Empowerment (edycja | — 2004 i 1l — 2006) dla lesbijek,

biseksualistek i innych kobiet, nieidentyfikujgcych sie jako

heteroseksualne

Projekty Lesbian Empowerment zostaty zaprojektowane i zrealizowane przez
pozniejsze zatozycielki fundacji Autonomia, w czasach kiedy ich dziatania
byty prowadzone w ramach poznanskiego Stowarzyszenia Kobiet KONSO-
LA. Byt to jeden z pierwszych projektéw wykorzystujgcych podejscie oparte
na upetnomocnieniu skierowanych do kobiet narazonych na dyskryminacje
i przemoc ze wzgledu zaréwno na pteé, jak i orientacje psychoseksualng.

W zwiqzku z niemoznosciq uruchomienia projektu ,pomocowego” — gru-
py wsparcia dla kobiet LBT, dziatajgc w Stowarzyszeniu Kobiet KONSOLA
w Poznaniu, przeformutowatysmy go i zrealizowaty$smy cykl warsztatowy
oparty na upetnomocnieniu, nie tylko dla kobiet z Poznania, ale catej Polski.
Ostatecznie w pierwszej edycji Lesbian Empowermentu (2004 rok) udziat

wzieto 14 uczestniczek.

Chciatysmy, aby powstata grupa lesbijek i kobiet biseksualnych, ktére chciatyby
wyj$¢ z ukrycia, dyskutowac¢ o dyskryminaciji i przeciwdziata¢ jej, dokona¢
refleksji nad tozsamosciq lesbijskg w sensie politycznym. Kobiet, ktére byc¢

moze zdecydowalyby sie na aktywne dziatania w sferze publiczne;j.

Warsztaty, ktére zostaty zrealizowane w ramach projektéw, to (trzy spotkania
weekendowe): przeciwdziatanie dyskryminacji, coming out, WenDo - Sa-
moobrona i Asertywnos$¢ dla Kobiet i Dziewczqt, warsztat nt. prawa, dla
chetnych — udziat w Dniach Tolerancji i Rownosci i Marszu Réwnosci oraz te-

mat uzgodniony przez uczestniczki w zalezno$ci od potrzeb i oczekiwan grupy.

Efektem realizacji juz pierwszego LE byto wzmocnienie dziatan zwigzanych z
powstaniem i dziataniem Porozumienia Lesbijek LBT, postawienie przed sqdem
politykdw, ktérzy poréwnali homoseksualizm z zoofilig (, Lesbijki przeciwko
zniestawianiu oséb homoseksualnych”), skuteczne odwotanie sie od zakazu

organizacji drugiego Marszu Réwnosci w Poznaniu.
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+Milczenie nie jest ztotem”

i warsztaty , Dziataé kazda moie” (2008)

Po ewaluacji projektéw Lesbian empowerment | (2004) i I

(2006) dziatania byty kontynuowane w fundacji Autono-

mia w ramach projektu , Milczenie nie jest ztotem” (2008),

na ktéry sktadaty sie:

Kampania informacyjna, ktérej celem byto podniesienie
$wiadomosci i wiedzy na temat homofobii, przerwanie
spotecznego milczenia i przyzwolenia na dyskryminacje

i przemoc ze wzgledu na ptec i inne przestanki.

Cykl zaje¢ pt. ,Dziata¢ kazda moze” dla kobiet LBT:
warsztat tozsamosciowy z elementami warsztatu anty-
dyskryminacyjnego, WenDo, warsztat prawny ,,Z prawem
za Pani siostra:-)”, zajecia na temat zdrowia, warszta-
ty z dziatan publicznych, Mistrzynie ceremonii, czyli
warsztaty rapowe, spotkania i dyskusje z dziataczkami
grup i organizacji feministycznych, lesbijsko-gejowskich
i innych.

Szkolenie na temat przeciwdziatania dyskryminaciji krzy-
zowej ze wzgledu na ptec i orientacje psychoseksualng,
skierowane do oséb pracujgcych z kobietami i dziewcze-
tami narazonymi na tego rodzaju dyskryminacje (m.in.
nauczycielek/nauczycieli, psychologéw/psycholozek,
pedagozek/pedagogéw, pracownic/pracownikéw spotecz-
nych, stuzby zdrowia, policji, wymiaru sprawiedliwosci,
cztonkin/cztonkéw i pracownic/pracownikéw organizagii
pozarzgdowych).

Przettumaczenie i wydanie publikacji po$wieconej pro-
blematyce dyskryminacji krzyzowej w odniesieniu do pfci
i orientacji pt. Homofobia. Narzedzie seksizmu Suzanne
Pharr.
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* Informacje na temat efektow tego projektu znalez¢ mozna w tekscie po-
$wieconym wykorzystaniu warsztatu antydyskryminacyjnego w projektach
skierowanych do 0séb z grup narazonych na dyskryminacje, ktory znajduje

sie na stronie 123 niniejszej publikacji.

Szkolenia ,Nic o nas bez nas” - dla kobiet

z niepetnosprawnosciami wzroku, stuchu i ruchu (2013)

Warsztaty ,Nic o nas bez nas” organizowane byty w ramach projektu ,Od
kompleksowej diagnozy sytuacji oséb niepetnosprawnych w Polsce do nowego
modelu polityki spotecznej wobec niepetnosprawnosci”, realizowanego przez
Wydziat Humanistyczny Akademii Gérniczo-Hutniczej. Czes$¢ projektu zaty-
tutowana ,Genderowy wymiar niepetnosprawnosci” miata na celu poznanie
doswiadczen, potrzeb i problemoéw kobiet z niepetnosprawnosciami: ruchowg,
wzrokowq i/lub stuchowq oraz wypracowanie rekomendacii dotyczqcych polityki
spotecznej wobec niepetnosprawnosci w Polsce. Przedsiewziecie uwzgledniato

warsztaty, wywiady oraz Teatr Forum.

Warsztaty ,,Nic o nas bez nas” miaty na celu wsparcie uczestniczek w budo-
waniu niezaleznosci i uwzglednieniu ich postulatéw i potrzeb w rozwigzywaniu
problemdw stojgcych na drodze do petnego i réwnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym. Uczestniczki mialy czas i przestrzerh do wymiany poglqdéw i do-
$wiadczen, poszukiwania sposobéw reagowania w sytuacjach nieréwnego
traktowania i wspolnego wypracowania postulatéw zmian, koniecznych, aby
sytuacja kobiet z niepetnosprawno$ciami w Polsce ulegta poprawie. Uczestniczki
otrzymaly takze informacje na temat organizacji kobiet z niepetnosprawnosciami
funkcjonujgcych w innych krajach oraz rozwigzan uwzgledniajgcych perspektywe
kobiet z niepetnosprawnosciami, wypracowanych i stosowanych za granicg.

Warsztaty zostaty zaprojektowane i zrealizowane w parach trenerskich, w kto-

rych skiad wchodzity kobiety z danym rodzajem niepetnosprawnosci.

Proces rekrutacji, miejsca zaje¢ i sposéb ich prowadzenia byty dostoso-
wane/dostepne dla uczestniczek z réznymi (takze sprzezonymi) rodzajami
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niepetnosprawnosci, zapewniono m.in. audiodeskrypcje
i ttumaczenie na jezyk migowy (PJM). Udziat w szkoleniu
byt bezptatny.

Projekt, w ramach ktérego odbyty sie warsztaty, przyczy-
nit sie do powstania niezaleznego stowarzyszenia kobiet
z niepetnosprawnosciami — Strefa Wenus z Milo.
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UPELNOMOCNIENIE POPRZEZ
TANIEC (STOWARZYSZENIE STREFA
WENUS Z MILO)

KATARZYNA ZEGLICKA, ZOFIA NOWOROL

,Poruszenie — Strefa przeciw przemocy” to projekt taneczny zrealizowany
przez kobiety z réznymi sprawnosciami zwigzane ze stowarzyszeniem Strefa
Wenus z Milo w ramach Kampanii 16 Dni Akcji Przeciw Przemocy ze Wzgledu
na Pte¢ w 2015 roku.

Gtownym celem projektu byto przetamanie milczenia skrywajgcego temat prze-
mocy wobec kobiet z niepetnosprawnosciami poprzez stworzenie warunkéow
do wspolnej regularnej praktyki tarica opartego na ruchu improwizowanym
oraz do twérczej pracy, zakonczonej przygotowaniem i zaprezentowaniem

spektaklu.

Praca ta odbywata sie w imie idei ,wtasnym gfosem o sobie”, co pozwolito
nam zyska¢ troche kontroli nad tym, jak ksztattowana jest w spoteczenstwie
opowies¢ o przemocy wobec kobiet z niepetnosprawnosciami oraz wyekspo-

nowa¢ kwestie zazwyczaj tabuizowane.

Spektakl jest efektem procesu, w ktérym razem decydowaty$smy o konkret-
nych wymiarach doswiadczenia wigczanego do naszej opowiesci. Kazda
na poczqtku napisata krétki monolog na temat przemocy. Pézniej wspélnie
przetwarzatyémy te teksty. Materiat ruchowy zbierany byt z uzyciem réznych
narzedzi improwizacji, dzieki czemu taniec kazdej czerpat z jej wtasnego ruchu.
Wszystkie bratysmy udziat w procesie podejmowania decyzji kompozycyjnych.

tqgcznie przepracowaty$smy na sali ponad 70 godzin.

Po spektaklu odbyla sie dyskusja z udziatem publicznosci. Cato$¢ byta na bie-

zgco ttumaczona na Polski Jezyk Migowy oraz przy uzyciu audiodeskrypciji.
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Po raz pierwszy w Polsce taniec zostat udostepniony

w odbiorze osobom niewidomym.

Co ciekawe, najtrudniej w catym procesie byto nam ze-
bra¢ grupe kobiet chetnych do udziatu. Wydaije sie, ze
gtéwne przyczyny to socjalizacja kobiet do niepetnospraw-
nosci i zwigzany z niq powszechny w Polsce charytatywny
model wsparcia, odbierajqcy kobietom z niepetnospraw-
nos$ciami poczucie sprawstwa, autonomie i mozliwos¢
decydowania o sobie. W tym kontekscie sporg barierq
jest zalezno$¢ osob od rodziny/opiekundéw. Utrudnieniem
okazat sie tez brak $rodkow finansowych na ttumaczke
PJM, ktéra uczestniczytaby we wszystkich spotkaniach
(warunek konieczny, by w projekcie wzieta udziat kobieta
Gtucha).

Na etapie realizacji najwieksze wyzwania wigzaty sie
z zapewnieniem osobom uczestniczgcym dostepnej
(m.in. architektonicznie) przestrzeni oraz bezpieczenstwa

psychologicznego.

Projekt miat duzy potencjat emopowermentowy dzieki
oparciu procesu na pracy z cialem oraz zawiqgzaniu sie
silnych wiezi pomiedzy uczestniczkami. Oto kilka ilu-

strujgcych to wypowiedzi:

e, Projekt byt dla mnie poznawaniem wiasnego cialq,
ale tez budowaniem porozumienia pomiedzy inny-
mi do$wiadczajgcymi i czujgcymi ciatami tancerek,
z ktérymi miatam ogromnq przyjemno$¢ i zaszczyt
uczestniczy¢ w tym projekcie. Wiezi, ktére zbudowa-
tysmy, dawaty site, wzmocnienie. Wspolny $miech,
zmeczenie, a przede wszystkim intensywna praca zbli-
zyty nas do siebie na tyle, ze nasze ciata tanczqce

na scenie znajdowaty wspdlny jezyk porozumienia,
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bez potrzeby jego werbalizowania. Spontanicznos¢,
interakcje, dialogi poruszonych ciat, MOC!”.

* [Najwazniejsze dla mnie byto:] ,Odnalezienie drogi
do akceptacji witasnego ciata, ktére w odbiorze spo-

tecznym moze by¢ nienormatywne”.

e, Projekt wzmocnit we mnie poczucie wtasnej wartosci.
Wazna byta dla mnie solidarno$¢ i odzwierciedlenie
emocji za pomocq ruchu”.

* ,Mogtam wykrzycze¢ swojq niezgode na przemoc
i sprowokowac innych do refleksji. Poczutam sie silna.
Odzyskatam swaj gtos, ktéry zabiera mi spoteczen-
stwo. Taniec byt terapeutycznym sposobem méwienia
o swoich doswiadczeniach”.

W projekcie wziety udziat: Aneta Bilnicka, Zofia Nowordl, Sabina

Drag, Beata Zelek i Katarzyna Zeglicka.

Po zakonczeniu realizacji otrzymaty$my wsparcie finansowe

od NEWW.



OD REKOMENDACJI DO DECYZJI
(TOWARZYSTWO INTERWENCIJI
KRYZYSOWE)J)

ANNA LIPOWSKA-TEUTSCH

Projekt ,,Od rekomendacji do decyzji” Towarzystwa Interwencji Kryzyso-
wej, Instytutu Psychologii Stosowanej UJ oraz Nieformalnej Grupy Kobiet
miat na celu zwiekszenie wptywu na decyzje polityczne dotyczqce sytuacji
uchodzcow/uchodzczyn oraz migrantéw/migrantek w Polsce oraz wzmoc-
nienie zaangazowania cudzoziemcéw w dziatania obywatelskie, prowadzone
na rzecz spotecznosci, ktére reprezentujg. Do uczestnictwa w projekcie zostaty
zaproszone uchodzczynie i migrantki mieszkajgce w Polsce.

Zamierzeniem projektu byto, aby prowadzone w nim dziatania byty wtasno-
$ciq uczestniczek. Od potrzeb reprezentowanych spoteczno$ci oraz wyborow
samych uczestniczek zalezaty obszary i scenariusze dziatan rzeczniczych.

Uczestniczki projektu byly jego autorkami i gtownymi realizatorkami.

Projekt ,,Od rekomendacji do decyzji” byt kontynuacjq wspoétpracy Towarzy-
stwa Interwencji Kryzysowej z migrantkami i uchodzczyniami, zmierzajqcej do
wigczenia ich gtoséw w przestrzen publiczng, wzmocnienia ich pozycji jako
reprezentantek i rzeczniczek wtasnych grup. Rezultat projektu Towarzystwa
Interwencji Kryzysowej ,W naszym imieniu” byt wykorzystany jako diagnoza
sytuacji i probleméw srodowisk migranckich i uchodzczych przez uczestniczki,
ktore przedyskutowaty w tych srodowiskach koncepcje i propozycje rozwigzan,
a nastepnie przedstawity tak wypracowane rekomendacje. Przyktadowo, reko-
mendacje te dotyczyly powotania petnomocnikéw ds. mniejszosci, migrantow
i uchodzcéw na szczeblu samorzqdu wojewddzkiego, odcigzenia gmin od
powinnosci zabezpieczenia mieszkan dla uchodzcéw poprzez wykorzystanie

zasoboéw skarbu panstwa (np. Agencji Mienia Wojskowego), wykorzystania
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czasu pobytu w os$rodkach dla cudzoziemcow dla nauki jezyka, zawodu
i wykonywania pracy wolontariackiej, realizacji programéw integracyjnych
w rejonach, ktére nie sq dotkniete bezrobociem, zapewnienia pomocy me-

dycznej dla migrantek i migrantéw , bez dokumentow”.

Czesciowo rekomendacje te byly zbiezne z postulatami zawartymi w dokumen-
cie ,Polityka migracyjna Polski”, w odniesieniu do ktorych zachodzi potrzeba

opracowania dokumentéw wykonawczych.

Projekt ,Od rekomendaciji do decyzji” zmierzat do wcielenia w zycie niektorych
z wypracowanych rekomendaciji.

W toku projektu przeprowadzono warsztaty partycypacyjne, wspotprowa-
dzone przez uczestniczki, a zmierzajgce do wskazania obszaréw, w ktérych
podijete zostang dziatania rzecznicze, poprzedzone analizg mozliwosci i po-
trzeb uczestniczek projektéw i ich srodowisk. Uczestniczki zwracaty uwage
na koniecznos$¢ zapewnienia migrantom i uchodzcom przyjaznej (jezykowo),
dostepnej i rzetelnej informacji oraz wskazywaty na powazne konsekwencje
wadliwego obiegu informacji, ktére ponoszq wytqcznie migranci i uchodzcy.
Widziaty tez konieczno$¢ budowania pamieci historycznej o traumatycznych
doswiadczeniach uchodzczyn. Powstaly trzy grupy robocze — dwie zwigzane
z pracq nad polepszeniem obiegu informacji, jedna koncentrujgca sie na bu-

dowaniu pamieci o zaginionych i zamordowanych kobietach z Czeczenii.

W czasie trwania projektu uczestniczki wspotpracowaty z grupami, z ktérych
sie wywodzity i gromadezity opinie dotyczqce aktywizmu kobiet. Przeprowadzity
miedzy innymi pilotazowe badania dotyczgce aktywizmu kobiet — uchodzczyn
z Pétnocnego Kaukazu poprzez przeprowadzenie ankiety (wypetnionej przez
30 kobiet) i przeprowadzenie trzech grup dyskusyjnych.

Zarowno czes$é ankiety, jak i scenariusz grupy dyskusyjnej odnosity sie do
zagadnien zwigzanych z akceptacjq lub brakiem akceptacji respondentek dla

aktywnosci rzeczniczej i politycznej kobiet z ich kregu kulturowego.

W zwigzku z zatozeniami projektu ,Od rekomendacji do decyzji” badania
te stanowity jednqg z form konsultacji/uzgodnien z uchodzczyniami i kobietami



od rekomendacji do decyzji

ubiegajgcymi sie o ochrone miedzynarodowq dziatarn zmierzajgcych do urze-
czywistnienia ich zamierzen poprzez aktywno$é w sferze publicznej samych
kobiet — uchodzczyn.

W swietle wynikéw pilotazowej ankiety poziom akceptacji respondentek dla
aktywnosci kobiet na rzecz zmiany spotecznej byt bardzo wysoki — 89% uznato,

ze kobiety mogq lub raczej mogqg zajmowac sie takimi dziataniami.

Spodziewano sie tez najczesciej uznania za tego typu dziatania ze strony
rodziny, a takze $rodowiska oraz organizacji pozarzqdowych. Watpliwosci
dotyczqce pozyskania uznania dotyczyly najczesciej uznania ze strony pra-

cownikow instytucii.

Towarzyszyt temu czesty brak zaufania do instytucji, szczegolnie do Urzedu
ds. Cudzoziemcow, Rady ds. Cudzoziemcédw oraz policji. Jedynie sqdom ufata

wiecej niz potowa respondentek.

Gotowos¢ do podijecia aktywnosci publicznej oraz przekonanie, ze uzyskane
zostanie wsparcie swej rodziny i sSrodowiska stojg w sprzecznosci z utartymi
poglgdami, iz zakazy kulturowe, presja rodziny i $rodowiska utrudniajg w po-
waznym stopniu aktywizm kobiet — uchodzczy, muzutmanek pochodzqcych
z Pétnocnego Kaukazu.

Jednoczesnie wskazywano na powazne zagrozenie w kraju pochodzenia.

Réwniez czasie dyskusji grupowej, gdy omawiano ujawnianie tortur, prze-
$ladowan ze wzgledu na pte¢ w toku publicznych wystgpien, przedstawiano
powazne konsekwencje takich wystgpien dla nich samych i pozostatych w Cze-
czenii bliskich:

To jest dla niej niebezpieczne
Jak ktos bedzie chciat jq zabié, to nie jest tak ciezko
Moggq zging¢ i mogq zaging¢

Trudno nawet wymysli¢, co sie z nimi moze sta¢

Jednoczesnie uczestniczki dyskusji godzity sie z perspektywq, iz aktywistce i jej

rodzinie w Czeczenii moze grozi¢ $mieré, mdwiqc:
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To cena wolnosci

Za wolnos¢ zawsze ktos ginie

Zawsze tak bywa, ze jak o cos walczysz, ging ludzie
To bardzo szkoda, ale taka jest cena wolnosci

Oceniajqc aktywne kobiety, méwiono:
Takie osoby jak ta to wazne osoby

Szanujemy takie osoby

Uczestniczki zachecano do dyskusji nad postepowaniem kobiety — uchodzczyni,
ktora wystepuje publicznie wraz z postankg, feministkq, znanq z tego, iz broni
prawa kobiet do legalnej i bezpiecznej aborcji, a ktéra obiecata wesprzeé
starania o to, by w rozpatrywaniu wnioskéw o przyznanie statusu uchodzcow
brano pod uwage zagrozenie przemocq ze wzgledu na pte¢ w kraju pocho-
dzenia. Po burzliwej dyskusji, mimo szeregu watpliwosci, ostatecznie uznano,
ze tego rodzaju dziatania wymagajq wielkiej odwagi (To wymaga odwagi,
mozna by¢ wykluczonq ze swojej spotecznosci; Trzeba mie¢ site i odwage, zeby
stang¢ koto tej feministki i broni¢ praw kobiet) i mogq by¢ jedynq drogq do
uzyskania pomocy przez kobiety narazone w kraju pochodzenia na przemoc
ze wzgledu na pte¢. Uczestniczki na poczqtku bardzo krytyczne zmieniaty

zdanie, méwiqc np.

No céz, jesli nie ma innej mozliwosci, zeby pomdc ludziom, jak wystepowac
razem z osobami, ktdre z punktu widzenia islamu sq bardzo nie w porzqdku...

Ostatecznie spostrzegano to jako forme dzihadu — staran podejmowanych

w imie obrony praw wyznawczyn islamu.

Projekt realizowany przy wsparciu Szwajcarii w ramach szwajcarskiego pro-
gramu wspdtpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej (1 Xl

2011-30 VI 2012).



W NASZYM IMIENIU
(TOWARZYSTWO INTERWENCIJI
KRYZYSOWE)J)

ANNA LIPOWSKA-TEUTSCH

Projekt ,W naszym imieniu” skierowany byt do kobiet nale-
zqcych do mniejszosci etnicznych, narodowych, migrantek
i uchodzczyn. Zaktadat wsparcie i przekazanie konkret-
nych kompetencji kobietom — przedstawicielkom swoich
grup, tak, aby mogty skutecznie wypowiada¢ sie w imieniu
wiasnej spotecznosci na forach lokalnych i ogélnokrajo-
wych. Uczestniczki zostaty wsparte w procesach zbierania
i przekazywania waznych informaciji i rekomendaciji zwig-
zanych z problemami, ktére ich bezposrednio dotyczyty.
Migrantki, uchodzczynie, przedstawicielki mniejszosci
etnicznych i narodowych mogqg by¢ w relacjach z in-
stytucjami, pracodawcami, lokalng spotecznosciq jak
i wewnqtrz wtasnych spotecznosci narazone na dyskry-
minacje ze wzgledu na pteé, na przemoc i odrzucenie,
zwtaszcza gdy nie wypetniajqg tradycyjnej roli kobiecej.
Ich sytuacja jest jedynie cze$ciowo rozpoznana i uwzgled-
niana, czesto mowi sie bez nich o nich i za nie.
Projekt zmierzat do wykorzystania potencja-
tu kobiet pochodzqcych z mniejszosci etnicznych
i narodowych, migrantek, repatriantek i uchodzczyn
poprzez wtgczenie ich gtosu w dyskurs zmierzajqcy
do budowania adekwatnych strategii integracji oraz prze-
ciwdziatania dyskryminacji wielokrotnej. W trakcie projektu

zostaly ostatecznie uzgodnione formy uczestnictwa i dziatan
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towarzyszqcych. Szkolenia dotyczyty tego, jak organizowac sie, wyznaczad
strategie, jak prowadzi¢ spotkania, grupy dyskusyjne, jak skutecznie repre-
zentowac interesy swoich grup, wystepowac publicznie, wspétpracowad
z mediami. Uczestniczki byty wspierane w zdobywaniu kompetencji pozwalajg-
cych szkoli¢, aktywizowad i wspomagad inne kobiety. Byly zrédtem przyjaznej
i dostepnej informacji dla cztonkin swojej grupy, animatorkami ich spotkan
dyskusyjnych i dziatan.

Witqgczenie w przyjazny obieg informacji, konsultacji, coaching, wymia-
ne do$wiadczen doprowadzity do sytuacji, kiedy uczestniczki pracowaty
i wspotpracowaty nad zwiekszeniem widocznosci wtasnych doswiadczen,
historii i kultury, istotnych z ich punktu widzenia probleméw oraz nad uzy-
skaniem wptywu na procesy decyzyjne. Dzieki zaufaniu grup, z ktérych sie
wywodzity, zdobytym kompetencjom, wzajemnemu wsparciu i wsparciu pole-
gajgcym na coachingu zgromadzity i upowszechnity do$wiadczenia, poglgdy
i rekomendacje odzwierciedlajgce punkt widzenia migrantek, uchodzczyn,
przedstawicielek mniejszo$ci narodowych i etnicznych. Te przemyslenia
i postulaty przedstawiaty w wystgpieniach publicznych na konferencjach,
seminariach, w czasie konsultacji spotecznych, kontaktow z przedstawicielami
wtadzy wykonawczej, ustawodawczej i sqdowniczej oraz mediéw. W trakcie
projektu udostepniona zostata pomoc i informacja prawna, ktéra utatwiata

uczestniczkom skuteczne rzecznictwo praw kobiet.

Przy wsparciu kampanii Komisji Europejskiej ,,Za réznorodnosciq. Przeciw
dyskryminacji” powstata publikacja W naszym imieniu (pod red. Anny Lipow-
skiej-Teutsch, Towarzystwo Interwenciji Kryzysowej, Krakéw 2009), gdzie miedzy
innymi przytaczane sq wystgpienia publiczne uczestniczek i sformutowane
w toku projektu postulaty i rekomendacje. Projekt zostat zrealizowany przy
wsparciu udzielonym przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie ze $rodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Nor-
weskiego Mechanizmu Finansowego oraz budzetu Rzeczypospolitej Polskiej

w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarzgdowych.



ROCK CAMP - MUZYCZNE
OBOZY DLA DZIEWCZYN
| KOBIET (FUNDACIJA
POZYTYWNYCH ZMIAN)

ALINA KULA

Jednym z empowermentowych dziatan, jakie prowadzi
Fundacja Pozytywnych Zmian, jest organizacja Girls
Rock Camp i Women'’s Rock Camp, czyli muzycznych
obozéw dla dziewczyn i kobiet. Idea GRC pochodzi
ze Stanow Zjednoczonych, gdzie pierwsze muzyczne
obozy odbyty sie w 2001 roku. Campy sq odpowiedziq
na dyskryminacje kobiet zaréwno w $wiecie muzyki, jak
i na wszystkich ptaszczyznach zycia spotecznego, m.in.
poprzez przypisywanie im sztywnych rol spoteczno-kul-
turowych. Jednoczesnie, obozy majq na celu wzmocni¢
kobiety, zacheci¢ do twdrczej pracy, wspierania sie na-
wzajem. Pokazujq, ze wystarczy chcieé, aby osiggngé
swoj cel. Aby uczestniczy¢é w obozie, nie jest wymaga-
na umiejetnos¢ grania na jakimkolwiek instrumencie.
Na zakonczenie obozu odbywa sie koncert finatowy,
podczas ktérego uczestniczki grajg wtasne utwory. Ro-
big to, co przed trzema czy czterema dniami wydawato
sie niemozliwe. Obozy organizujq kobiety oraz wszystkie
nauczycielki i wolontariuszki sq kobietami. Jest to do-
wdéd na to, ze wcale nie jeste$my gorsze w technicznych
zawodach, jesteémy muzyczkami, nagtasniamy kon-
certy, jeste$my tez osobami od obstugi technicznej.
Obecnie na $wiecie istnieje ponad 55 obozoéw i ich liczba
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wcigz rosnie. Girls Rock Camp Alliance — organizacja, ktéra
sieciuje wszystkie obozy, organizuje raz w roku miedzyna-
rodowq konferencje, podczas ktorej spotykajqg sie wszystkie
organizatorki, natomiast konferencja campoéw europejskich
odbywa sie co dwa lata. Anna Che¢ z fundacji obecnie jest
cztonkiniq zarzqdu miedzynarodowego i europejskiego
GRC.

Podczas obozu dziewczyny uczq sie grania na instrumen-
tach: gitarze, basie, perkusiji, majq lekcje $piewu, wspadlnie
opracowujq piosenki, piszqg teksty, ¢wiczg umiejetnosci
sceniczne, ktére prezentujq przed publicznosciq podczas
koncertu kornczqcego obdz. Rock Campy to nie tylko mu-
zyka, w programie bardzo waznym elementem sq zajecia
warsztatowe, antydyskryminacyjne, z historii kobiet w mu-
zyce, zwiqzane z rdGwnouprawnieniem kobiet i mezczyzn

oraz przeciwdziataniem przemocy wobec kobiet.

Fundacja Pozytywnych Zmian zorganizowata w 2015 roku
pierwszy w Polsce Pozytywne Zmiany — Women’s Rock
Camp, a w maju 2016 r. organizuje camp na Biatorusi
oraz planuje kolejne w Polsce. W ramach wspolnego pro-
jektu fundacja wspétorganizowata trzy obozy dla nastolatek
Karioka Girls Rock Camp w 2014 i 2015 roku.
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PRZELAMAC TABU - PRAWA OFIAR
PRZEMOCY SEKSUALNE)J
(FUNDACJA NA RZECZ ROWNOSCI
| EMANCYPACJI STER)

Od marca 2015 do marca 2016 roku Fundacja STER, we wspétpracy ze Sto-
warzyszeniem WAGA z Gdanska i Stowarzyszeniem na rzecz Kobiet VICTORIA
z Rzeszowa, realizowata projekt ,Przetamad tabu — prawa ofiar przemocy

seksualnej”.

Jego celem byta zmiana stanu wiedzy i $wiadomosci spotecznej na temat
przestepstwa zgwatcenia, ktére dotyka kobiety w réznym wieku, niezaleznie
od ich sytuacji spoteczno-ekonomicznej i poziomu wyksztatcenia. W ramach
projektu przeprowadzone zostaty badania ilosciowe z kobietami, zeby poznac¢
skale przemocy seksualnej i badania jakosciowe z kobietami, ktére majq za
sobg doswiadczenie gwattu. Sprawdzano tez, jak funkcjonuje nowe prawo
$cigajqce przestepstwo zgwatcenia z urzedu, a nie (jak to byto do stycznia
2014 roku) na wniosek osoby pokrzywdzonej oraz jak przygotowana do po-

stepowania zgodnie z nowym trybem jest prokuratura i policja.

Materiat z badan stat sie podstawg do przygotowania spektaklu teatralnego
pos$wieconego problematyce gwattow, ktéry miat swojg premiere w ramach
kampanii ,, 16 Dni Przeciwdziatania Przemocy wobec Kobiet” w 2016 roku.
Spektakl zostat zatytutowany ,Gwatt. Gtosy”. Jest to teatralny protest wobec
powszechnego zjawiska przemocy seksualnej wobec kobiet. To préba zmie-
rzenia sie ze ztozonosciq tego problemu, dekonstrukcji potocznego myslenia
i zakwestionowania spotecznej percepcji. To oddanie gtosu tym, ktére naj-
czesciej nie sq pytane: kobietom, ktére doswiadczyly przemocy. Kobietom,
ktére swoim wielogtosem opowiadajq o do$wiadczeniu nieposiadajgcym

narodowosci, wieku ani orientacji. O gwatcie. Glosy kobiet przeplatajq sie
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tu ze sobg, nawigzujqc do indywidualnych dos$wiadczen

i odrebnych historii. Historii, ktére zdarzyly sie naprawde.

Partnerem spektaklu jest Teatr Powszechny w Warszawie,
autorkq sztuki stanowiqcej baze spektaklu jest Sylwia
Chutnik, a rezyserkq Agnieszka Btonska.

Projekt realizowany byt w ramach programu Obywatele
dla Demokraciji, finansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Obszaru Gospodarczego EOG.

Opracowanie na podstawie informacji na stronie Fundacji i ma-
teriatéw promujqcych akcje crowdfundingowq. Przygotowata
Agate Teutsch.



NAZYWAM SIE MILIARD
(FUNDACJA FEMINOTEKA)

One Billion Rising (w Polsce akcja realizowana jest pod hastem Nazywam sie
Miliard) — akcja przeciwko przemocy seksualnej wobec kobiet, odbywa sie
w ponad 200 krajach na $wiecie od 2013 roku, zawsze 14 lutego, w Walentyn-
ki, by w ten sposob nagtosni¢ problem przemocy wobec kobiet i protestowad
przeciwko temu zjawisku.

Akcje zapoczgtkowata w 2011 roku Eve Ensler, autorka Monologéw waginy,
dziataczka feministyczna i antyprzemocowa. Po fali gwattow w USA w 2011
roku napisata:

Mam dos$¢ moéwienia o gwatcie pieknymi stéwkami. To trwato zbyt dtugo;
bylysmy zbyt wyrozumiate. To nasza kolej, by GWALTOWNIE domagac sie
uwagi, w kazdej szkole, w parku, w radiu, w telewizji, domu, biurze, fabryce,
obozie dla uchodzcéw, bazie wojskowej, szatni, nocnym klubie, alejce, sali
sqdowej, ONZ. Ludzie muszq — raz na zawsze — zda¢ sobie sprawe z tego,
jak to jest, gdy twoje ciato przestaje by¢ twoje, gdy twoj $wiat rozpada sie
jak domek z kart, a psychika zostaje rozdarta na strzepy. Musimy potqczy¢
sie we wspolnym buncie i pasji, by zmieni¢ sposéb myslenia o gwatcie...
Zyjemy na planecie, na ktérej w ciggu swojego zycia okoto miliarda kobiet
padnie lub padto ofiarq gwattu. MILIARD KOBIET!

Wspdlnym mianownikiem akgiji jest taniec, ktéry ma wyrazaé kontrole nad
wtasnym ciatem, wyzwala¢ energie, przetamywa¢ tabu, przekonania i wszel-
kie ograniczenia, ktérymi zniewalane sq ciata kobiet w spoteczenstwach
patriarchalnych.

Polska akcja nosi nazwe ,Nazywam sie Miliard”, by w ten sposob okaza¢
solidarno$¢ i wsparcie dla wszystkich kobiet na $wiecie, ktére doswiadczajq

przemocy.
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Strona akgji: onebillionrising.org.

Petna wersja tekstu Eve Ensler znajduje sie m.in. tutaj:
http://piteq.info/varia/overit.pdf.

Opracowanie na podstawie informacji na stronie: http://www.femino-
teka.pl/nazywamsiemiliard/oakcji.php. Przygotowata Agate Teutsch.


http://onebillionrising.org/
http://piteq.info/varia/overit.pdf
http://www.feminoteka.pl/nazywamsiemiliard/oakcji.php
http://www.feminoteka.pl/nazywamsiemiliard/oakcji.php

DZIELNE DZIEWCZYNY
(STOWARZYSZENIE
PRAKTYKOW KULTURY)

Projekt byt realizowany w latach 2012-2013 we wspétpracy z Fundacjq
Feminoteka i Kolektywem UFA. W bezposredniq realizacje projektu byty

zaangazowane kobiety i dziewczyny.

W ramach projektu odbyty sie warsztaty psychologiczno-artystyczne dla
dziewczqt z Gimnazjum z Oddziatami Integracyjnymi Nr 75 oraz Gim-
nazjum z Oddziatami Integracyjnymi nr 16 w Warszawie. Warsztaty
dotyczyty: rozwoju samoakceptacji, asertywnosci, skutecznej komunikacji
interpersonalnej, radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych i przemocowych.
W ramach warsztatow, poza zdobyciem przez dziewczeta wiedzy, stworze-
niem przestrzeni do rozmow na temat postrzegania samej siebie, wtasnego
wizerunku, asertywnosci, uczestniczki stworzyly wtasne piosenki hip-hopo-
we podejmujgce ten temat oraz razem z prowadzgcymi przygotowaty
publikacje dotyczgcg tematéw omawianych podczas zaje¢, ktéra m.in. tra-
fita do innych szkét na Bielanach. Piosenki zostaty nagrane i umieszczone
na stronie internetowej projektu (np. piosenka ,Dzielne dziewczyny” na-
pisana po warsztatach WenDo do odstuchania tutaj: https://soundcloud.
com/dzielnedziewczyny/dzielne-dziewczyny), razem z innymi materiatami
(zdjecia, publikacja). Przeprowadzone zostaty rowniez zajecia z obstugi
sprzetu muzycznego oraz weekendowy kurs samoobrony dla kobiet WenDo.
Innowacyjnos¢ tego projektu polegata m.in. na tym, ze w projekcie realizatorki
skupity sie nie tylko na deficytach i problemach, ale pracowaty na mocnych
stronach uczestniczek — stworzenie piosenki, mozliwos$¢ nagrania jej, wspot-
tworzenie publikaciji to rzeczy budujgce poczucie wtasnej wartosci, wizerunek,
mocne strony i tozsamos¢ mtodej osoby. Istotne byto réwniez to, iz w projekcie
korzystano z techniki, programow, sprzetu, do ktérych nie kazda nastolat-
ka ma dostep. Podejscie to miato charakter edukacyjny, byto tez inspiracjg
dla dalszych dziatan, poszukiwan, a przede wszystkim przekonania sie, ze
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kazdy moze nagrac¢ piosenke czy stworzy¢ publikacje.
Innowacyjne byto tez potqczenie dziatan artystycznych
z zajeciami psychologicznymi — podniosto to warto$é
tego typu zajeé, gdyz nie naznaczato oséb w nich
uczestniczqcych.

Opis projektu zaczerpniety ze strony: https://dzielnedziewczyny.word-
press.com/. Przygotowata Agate Teutsch.


https://dzielnedziewczyny.wordpress.com/
https://dzielnedziewczyny.wordpress.com/

DZIEWCZYNY MIERZA WYSOKO
(FUNDACJA FEMINOTEKA)

EWA RUTKOWSKA

Projekt Fundacji Feminoteka ,Dziewczyny mierzq wysoko” byt adresowany
do gimnazjéw i organizacji z niewielkich miejscowosci. Celem byto zaofe-
rowanie organizacjom i szkotfom zainteresowanym problematykqg réwnosci
i wzmacniania dziewczqt dwoch warsztatow: warsztatu WenDo dla dziewczgt

i warsztatu rownosciowego dla grupy mieszane;j.

W projekcie wziety udziat szkoty gimnazjalne oraz organizacje dziatajgce
w miejscowosciach do 20 tysiecy mieszkancéw. W szczegdlnosci byly to miej-
sca, w ktorych nie odbyty sie jeszcze warsztaty WenDo.

W kazdej z miejscowosci przeprowadzono zajecia réwnosciowe dla grupy
mtodziezy oraz WenDo dla dziewczqt. W pierwszej edycji projektu wzieto udziat
10 miejscowosci, w ktérych odbyty sie warsztaty. Przygotowano takze ksigzke
autorstwa psycholozki, terapeutki i pisarki Hanny Samson. Publikacja byta
wykorzystywana w pracach w drugiej edycji projektu i rozdawana osobom

uczestniczqcym.

Oproécz tego nakrecono 20-minutowy film o kobietach w nietypowych zawo-
dach, ktérych sylwetki zachecaty dziewczeta, by nie rezygnowaty ze swoich
marzen i by wiedziaty, ze obalanie stereotypdw ptciowych, choc¢ nietatwe,
jest mozliwe. Z filmu korzystano takze podczas drugiej edycji, szczegdlnie
podczas zaje¢ réwnosciowych. tqcznie w projekcie wzieto udziat ponad 20

miejscowosci z catej Polski.

Model podwéjnych zajeé — zaréwno dla grupy dziewczqt i chtopcow, jak i tylko
dla dziewczqt — dobrze sie sprawdzit. Dziewczeta otrzymaty silne wzmoc-
nienie dzieki zajeciom samoobrony i asertywnosci WenDo, a chtopcy mogli
popracowac wspolnie z dziewczynami pod okiem trenerek réwnosciowych
nad stereotypami pici i ich konsekwencjami dla funkcjonowania obu ptci.

Organizacje mogq wykorzystywa¢ takze film ,Dziewczyny mierzq wysoko”,
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ktory jest dostepny na kanale Youtube Feminoteki: https://www.youtube.com/
watch?v=LEOLpYdzCSs.

Ze wzgledu na to, ze cze$¢ dziatan w obu edycjach projektu przypadta na czas
,awantury o gender”, zdarzato sie, ze rodzice bali sie posyta¢ dzieci na zajecia.
Udafo sie ich jednak przekonaé, ale z pewnosciqg dobrze by byto na przysztosé
zaoferowac¢ zajecia WenDo najpierw matkom (tudziez po prostu mieszkan-
kom miejscowosci), a potem dziewczynkom. Dzieki temu mozna by unikngé
btednych przekonan na temat tego, czym jest pte¢ spoteczno-kulturowa
i dlaczego warto uczy¢ dziewczyny asertywnosci, obrony wtasnych granic

i pewnosci siebie.

Wazne jest réwniez umiejetne promowanie wydarzenia. Organizacje i szkoty
otrzymywaty od Feminoteki materialy i informacje, jak powinna wyglgdaé
promocja, ale czasem byto im trudno sie przebi¢ do mieszkancéw i mieszka-
nek. ldealnie by byto, gdyby poza zajeciami dla mtodziezy mozna byto zrobi¢
spotkanie dla dorostych. Trenerki pracujgce w projekcie nie muszq bra¢ w nim

udziatu, mozna pomac je zorganizowad organizacjom lub szkotom.

Po tego typu dziataniach zostawat niedosyt, poniewaz grupa dziewczat, ktéra
uczestniczyta w zajeciach WenDo, byta sitq rzeczy nieliczna (10-14 oséb), a po
zakonczonym warsztacie okazywato sie, ze dziewczetom bardzo sie podobato
i ze inne uczennice takze chciatyby uczestniczy¢ w zajeciach. Ograniczeniem
byt tu jednak budzet.

W przysztoéci warto pomysle¢ nad modelem zaje¢ réwnolegtych dla chtopcow —
takze wzmacniajgcych, ale rowniez ukierunkowujgcych ich na przeciwdziatanie
przemocy wobec dziewczat czy tez w ogdle na uswiadomienie sobie faktu jej

istnienia i powszechnosci.



FEMINISTYCZNE OBOZY LETNIE
ULICY SIOSTRZANE)J

ZOFIA JABLONSKA

Ulica Siostrzana jest nieformalng, niehierarchiczng grupg o ptynnym sktadzie.
Ulice Siostrzanqg kazdorazowo tworzq feministki, ktérych gtéwnym celem jest
organizacja letniego obozu feministycznego. Co roku we wstepne prace kon-
cepcyjno-organizacyjne zaangazowanych jest kilkanascie osob. Sktad grupy
jest rotacyjny i co roku na nowo ustalane sq zasady wspétpracy, na nowo

definiowane tqczgce osoby cztonkowskie wartosci.

Letnie obozy nieformalnej grupy Ulica Siostrzana, organizowane przez wiele
lat pod nazwq Feministyczna Akcja Letnia (od 2016 — Queerowo-Femini-
styczna Akcja Letnia)' majg na celu stworzenie bezpiecznej, separatystycznej
przestrzeni dla kobiet? do spotkania sie, wspélnego dziatania, budowania

poczucia siostrzenstwa i solidarnosci oraz wsparcia.

FAL organizowana jest jako wydarzenie rekreacyjno-edukacyjne. Odbywa sie
cyklicznie, co roku (z matymi wyjgtkami) od 15 lat. W tym czasie udziat w obo-
zie wzieto ponad 1200 oséb. Formuta organizacji obozu, a takze przebiegu
samego wydarzenia zaktada oddolnos¢ i konsensualne podejmowanie decyzji,
aby kazda osoba miata wptyw na to, jak wyglgda FAL, poczucie sprawczosci,
a takze wspoétodopowiedzialnosci.

Celem obozu jest wzmocnienie osob indywidualnych w nim uczestniczqcych,
a takze kobiet jako grupy — dodanie energii, wiary we wtasne sity. FAL jest
przedsiewzieciem jednoczqgcym na rzecz wspdlnych dziatan o prawa osob

doswiadczajqcych opresji w patriarchalnym spoteczenistwie.

Program obozu wypetniajq zajecia edukacyjne, proponowane i prowadzone
przez osoby w nim uczestniczqce. Zakres zajec¢ jest bardzo szeroki — od zaje¢

1 Zob. www.siostrzana.org.
2 Przez ,kobiety” Ulica Siostrzana rozumie takze osoby socjalizowane do bycia kobietq
lub/i 0 do$wiadczeniu bycia kobietq.
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fizycznych (joga, inne sporty) i pracy z ciatem, zaje¢ z ekspresji i komunikacji
poprzez sztuke i rekodzieto, az po zajecia z tematyki seksualnosci, teorii i hi-
storii feminizmu i queeru czy antydyskryminacyjne. Kazdorazowo program
rézni sie w zaleznosci od potrzeb oséb uczestniczqgeych, ktore zgtaszajq chec
prowadzenia zaje¢ lub ched zgtebienia tematu, ktéry w pierwotnym planie
zajed sie nie pojawit. Wszystkie zajecia prowadzone sq w matych grupach,
aktywnymi metodami, co umozliwia dzielenie sie doswiadczeniami przez osoby
uczestniczqce, wymiane perspektyw. Wszystkie zajecia z zatozenia podnoszq
tez samowiedze uczestniczek, ich zdolno$¢ do krytycznego myslenia o swojej
~kobiecosci” i swoim spotecznym funkcjonowaniu, a takze dajq praktyczne

umiejetnosci.

Wiele zaje¢ poswieconych jest spotecznemu i psychologicznemu funkcjo-
nowaniu kobiet, matek, lesbijek, kobiet z niepetnosprawnosciami, pomaga
budowa¢ w osobach uczestniczqgcych emancypacyjne kompetencje poprzez
dekonstrukcje i krytycznq refleksje nad funkcjonowaniem patriarchalne-
go systemu i mozliwosciami wyzwolenia. Ujawniajg mechanizmy hierarchii
i wtadzy i pozwalajqg, w bezpiecznej atmosferze — czasami po raz pierwszy
w zyciu — wyrazi¢ na nie niezgode i rozpoczqé proces odzyskiwania dla siebie

przestrzeni i praw.

Wartosciq FAL jako wydarzenia empowermentowego jest takze nastawienie
na intersekcjonalnos$¢ — aktywne wigczanie do uczestnictwa w obozie szerokiej
grupy oséb, ktorych spoteczne funkcjonowanie determinowane jest z powodu
doswiadczenia zycia jako kobieta, ale tez z powodu innych marginalizujgcych
doswiadczen: macierzynstwa, niepetnosprawnosci, zamieszkania na wsi, wie-
ku, bycia osobq trans. Dzieki temu mozliwe jest uwspolnianie doswiadczen
patriarchalnej opresji. FAL ma na celu budowe masowego, inkluzywnego

ruchu emancypacyjnego i upodmiotowiajgcego kobiety.

Doswiadczenia oséb uczestniczqcych w FAL wskazujg na duzy potencijat
wzmacniajqcy tego wydarzenia. W wypowiedziach oséb zapytanych o role,
jakg odegrato uczestnictwo w obozie w ich zyciu, méwig m.in. o rozbudzeniu
$wiadomosci opresji i nabyciu sity do przeciwstawiania sie jej (Tak, byta
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wzmacniajqca (FAL). Czuje sie silniejsza, zeby jeszcze bardziej egzekwowac
prawo do bycia sobq, robienia tego, na co mam ochote — teraz juz ze swiado-
mosciq ograniczen jakie byly i sq mi stawiane — od dziecka do teraz. Mam sife
mdwié, Pat), budowaniu poczucia wspolnotowosci, przynaleznosci (Na obozie
doswiadczytam bycia cztonkiniq wspdlnoty i to uczucie jestem w stanie przywo-
fa¢ do dzis. Doswiadczenie to nie wygasfo wraz z zakoriczeniem obozu, Anna),
odzyskiwaniu kontroli nad swoim ciatem (Miatam poczucie przyglgdania sie
sobie przez rézne soczewki, co pokazafo, ze mozliwosci bycia w swiecie jest
wiecej niz przypuszczatam. (...) Dostrzegtam, ze traktuje swoje ciato bardzo

restrykcyjnie, a wczesniej byto to dla mnie niewidoczne, Anna).

Informacje o corocznym obozie mozna znalez¢ na stronie: www.siostrzana.org.
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UPELNOMOCNIENIE
W PRAKTYCE -

DOSWIADCZENIA ZWIAZANE

Z WYKORZYSTANIEM WARSZTATOW
WENDO W DZIALANIACH INSTYTUCJI
POMOCY SPOLECZNE)



JA SILNE, KOBIECE, PRAWDZIWE

BERENIKA BLASZAK

Intencjq niniejszego opracowania jest zaprezentowanie mozliwosci wzmac-
niania cztonkin i cztonkéw spotecznosci lokalnych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z wykorzystaniem metody organizowania spotecznosci lokalnej.
Refleksja ta bazuje na do$wiadczeniu autorki w pracy ze spotecznosciq w Pro-
gramie Aktywnosci Lokalnej (PAL) , Stworzy¢ miejsce do zycia” na terenie
Starego Podgorza. W latach 2010-2015 PAL realizowany byt przez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie, w projekcie ,,Pora na Aktywnosc¢”
wspoétfinansowanym ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Obecnie, w 2016 roku program realizowany jest

wytqcznie ze $rodkow Gminy Miejskiej Krakow.

Podstawg do podejmowania dziatan w $rodowisku przez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej jest Ustawa z dn. 12 marca 2004 r. o pomocy spotecz-
nej, ktora obliguje osrodki pomocy spotecznej do dziatan majgcych na celu
wspieranie oséb i rodzin w przezwyciezaniu trudnych sytuacji zyciowych,
ktérych nie sq one w stanie pokona¢, wykorzystujgc wtasne uprawnienia,
zasoby i mozliwosci. Celem dziatan jest zyciowe usamodzielnienie oséb i ro-
dzin oraz ich integracja ze $rodowiskiem. Co istotne, w przypadku pracy
socjalnej prowadzonej ze spotecznosciq lokalng, dochod nie jest kryterium
uczestnictwa, bowiem zgodnie z art. 45 ustawy o pomocy spotecznej jest
ona $wiadczona bez wzgledu na posiadany dochéd. Programy aktywnosci
lokalnej sq odpowiedzig na zdiagnozowane w spotecznosci lokalnej potrzeby
jej cztonkin i cztonkéw. Ich podstawowym celem jest aktywizacja lokalnych

spotecznosci oraz wspieranie ich rozwoju.

U podtoza pracy ze spotecznoscig w projekcie lezy aktywne zaangazowanie
mieszkancow do rozwigzywania trapiqgcych spotecznos¢ probleméw. Istotg
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dziatan jest podejscie do pracy ze srodowiskiem lokalnym
jako podmiotem, aktywnym uczestnikiem. Realizatorzy PAL
koncentrujq sie na zachowaniu zasady empowermentu,
a wiec projektowania, realizacji i oceny dziatan w sposéb
umozliwiajqcy jak najaktywniejsze zaangazowanie gru-
py, 0sob, instytucji, w stosunku do ktérych podejmowane
sq dziatania'. Zasada wkluczania w dziatania powinna
by¢ wdrazana juz na etapie planowania. Uczestnicy
i uczestniczki PAL stajq sie tym samym wspottworcami/
wspottworczyniami projektu, a co za tym idzie, zwieksza
sie skuteczno$¢ dziatan.

W pracy ze spotecznosciq baze podejmowanych aktywnosci
stanowi metoda pracy $rodowiskowej. Jednak kluczowym
podejsciem jest podejmowanie dziatan réwnoczesnie we
wszystkich aspektach pracy socjalnej. Synergia dziatan,
majqca na celu odkrywanie i wydobywanie potencjatu
jednostek, grupy oraz podmiotéw sektora publicznego
i prywatnego, stanowi podstawe sukcesu. Podejmujqc sku-
teczng prace ze spotecznosciq lokalng, wptywamy nie tylko
na spotecznos¢ jako catosé¢, ale réwniez na poszczegdlne
jednostki bedgce jej cztonkiniami i cztonkami?. Planowa-
nie programu winno zaktada¢ réwnoczesne odkrywanie
potencjatu osobistego cztonkin i cztonkéw spotecznosci,
potencjatu spotecznego grupy oraz potencjatu srodowiska
z naciskiem na tworzenie sieci wspétpracy, pobudzanie do

dziatan. Niezwykle istotne jest wspieranie emocjonalne

1 Poradnik dotyczqcy realizacji wsparcia dla oséb wykluczonych
spotecznie oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2010, s. 42-44.

2 B. Bgbska, M. Poptonska-Kowalska, Organizowanie spotecznosci
lokalnej — koncepcja srodowiskowej pracy socjalnej, [w:] Programy
aktywnosci lokalnej — nowa jakos¢ pomocy spofecznej?, pod red.
J. Kowalczyka, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2012.
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uczestniczek i uczestnikdw projektu. Pamietaé nalezy o takim wzmacnianiu
0s6b, ktére przeciwdziata¢ bedzie wyuczonej bezradnosci, uzaleznieniu od
pomocy. Pojawia sie zatem praca z osobq jako wzmacnianie, a nie wyreczanie
w podejmowanych przez niq dziataniach majqgcych na celu pozytywng zmiane
jej sytuacji zyciowej. Kluczowa jest takze wzajemna wspoétpraca poszczegdl-
nych specjalistow i wspolne uzgadnianie udzielanego wsparcia. Jak zauwaza
Sidney Cobb, na wsparcie spoteczne sktadajq sie: podtrzymanie samooceny,
podtrzymanie spoteczne oraz podtrzymanie emocjonalne®. W programach
aktywnosci lokalnych praca koncentruje sie w gtownej mierze na zwieksza-
niu zasobdéw psychicznych, wspieraniu w wyborze sposobow radzenia sobie
z sytuacjami zyciowymi wérdd odbiorczyn i odbiorcéw dziatan. Dziatania po-
dejmowane w projekcie miaty na celu stopniowe pobudzanie do aktywnosci
w poszczegodlnych aspektach zycia.

W zwiqzku z potrzebq kompleksowego podejscia do pracy ze spotecznoscig,

organizowane byty:

* wsparcie animatora lokalnego/animatorki lokalnej odpowiedzialnego/
odpowiedzialnej za animacje lokalng w $rodowisku,

* poradnictwo specjalistyczne, w tym konsultacje pracownika socjalnego/
pracowniczki socjalnej, prawnika/prawniczki, psychologa/psycholozki,

* organizacja, wspieranie, tworzenie grup samopomocowych,

e poradnictwo i wsparcie indywidualne oraz grupowe majgce na celu po-
wrét do zycia spotecznego, w tym powrét na rynek pracy i aktywizacje
zawodowq,

* treningi kompetencji spotecznych,

* organizowanie wolontariatu,

* ustugi wspierajgce aktywizacje zawodowq, w tym ustuga doradcy zawo-
dowego/doradczyni zawodowej,

3 A. Chudzicka, Radzenie sobie z brakiem pracy: rézne oblicza wsparcia, [w:] Cztowiek
w spofecznej przestrzeni bezrobocia, pod red. T. Chirkowskiej-Smolak, A. Chudzickiej,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2004, s. 88.
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* dziatania o charakterze srodowiskowym (inicjatywy integracyjne obejmu-
jqce: przygotowanie i wsparcie dziatan indywidualnych oraz programow
$rodowiskowych, spotkania z grupami docelowymi, edukacje spoteczng
i obywatelskg, w tym organizowanie spotkan, konsultacji, dziatan edukacyj-
nych i debat spotecznych dla mieszkancéw, organizowanie i inspirowanie

udziatu mieszkancow w imprezach i spotkaniach).

W artykule skupie sie na jednym z wielu niezbednych do budowania silnej
spotecznosci lokalnej dziatan, jakim jest organizacja warsztatéw samoobrony
i asertywnosci dla kobiet WenDo.

Po dwdch latach realizacji projektu, tj. dwdch latach pracy z wieloma kobietami
i mezczyznami ze spotecznosci, animatorka lokalna dostrzegta potrzebe
wsparcia kobiet jako ogromnej, czesto niedoceniane; sity spotecznosci. Kobiety
uczestniczqce w PAL, nie tylko te, wobec ktérych partnerzy/mezowie lub inni
cztonkowie rodziny stosujg/stosowali przemoc, charakteryzowaty sie wspolnymi
cechami, takimi jak: niskie poczucie wiasnej wartosci, waznosci i stosunkowo
niskie aspiracje zawodowe. Kobiety te niejednokrotnie pozostawaty przez wiele
lat w domu, wychowujqc dzieci bez wiezi z innymi cztonkiniami i cztonkami
spotecznosci, czyli byty niejako odciete od $wiata zewnetrznego. Cze$¢ z tych
0s6b miata mozliwo$é poznania i zaprzyjaznienia sie z innymi kobietami
dopiero podczas zaje¢ PAL (wiekszos¢ tych przyjazni trwa do dzis). Prawdg
jest, ze zachecenie kobiet do udziatu w WenDo nie byto tatwe. Parokrotnie
spotkatysmy sie w zespole z decyzjq, czy odwota¢ zajecia, czy jednak mimo
braku petnej 12-osobowej grupy, warsztaty uruchomi¢. Za kazdym razem
podejmowaty$my chyba jedynie stusznq decyzje, by kobiety, ktére zdecydowaty
sie na ten krok, doceni¢ oraz ich nie zawie$¢. Warsztaty sie odbywaty. Z do-
konywanej ewaluacji warsztatow wiemy, ze byto warto. Wsrod uczestniczek
nastgpit wzrost: poczucia pewnosci siebie, poczucia bezpieczenstwa, umiejet-
nosci z zakresu efektywnej komunikacji, asertywnosci, rozwigzywania sytuacji

konfliktowych, a takze rozpoznawania przemocy i reagowania na przemoc.

Planujqc tego rodzaju wsparcie dla kobiet, pamigtaé nalezy, ze nie jest to po-
czqtek i koniec pracy z nimi/dla nich. Traktowaty$my i traktujemy WenDo jako
jedng z wielu form odkrywania i pobudzania potencjatu kobiet. Z czesciq z nich
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miaty$my kontakt jedynie podczas warsztatéw. Otrzy-
mujgc wsparcie, jakiego oczekiwaly i potrzebowaty, szty
dalej bez nas. Jednak wiele uczestniczek warsztatéw nadal
aktywnie realizuje z animatorkami Program Aktywnosci
Lokalnej , Stworzy¢ miejsce do zycia”. Bez ich wsparcia
nie odbylyby sie: pikniki, wystawy sztuki, spotkania kuli-
narne, warsztaty rekodzieta, ciucholandia i wiele innych
przedsiewzie¢. Sq wspottworczyniami przestrzeni, jakg
jest PAL — od wyboru koloru firanek, poprzez realizacje
warsztatéw dla innych, do prowadzenia grupy samopo-
mocowej. Jedna z mam, widzqc ogrom przemocy, na jakg
narazona jest w srodowisku jej corka, postanowita wzigc
sprawy w swoje rece i przy wsparciu animatorki ztozyta do
budzetu obywatelskiego projekt pn. ,Trening samoobrony
i asertywnosci dla dziewczqgt”. Projekt zaktada realizacje
warsztatow samoobrony i asertywnosci WenDo dla 120
dziewczqt w wieku od 11 do 12 lat oraz 13 do 15 Iat.

Wazny jest fakt, ze dotychczas realizowane warsztaty
WenDo finansowane byty ze $rodkéw EFS — $rodkéw ze-
wnetrznych, pozyskanych przez MOPS w ramach projektu
systemowego. ldeatem bytoby wtqgczenie tego rodzaju
treningdw na state do pracy systemowej z rodzing jako
jednego z elementéw pracy z kobietami doznajgcymi
przemocy w rodzinie oraz jako dopetnienie grupy samopo-

mocowej dla kobiet i grupy psychoedukacyjnej dla dzieci.

Uwazam takze, ze WenDo to dziatanie, ktére winno obej-
mowac swoim zasiegiem jak najwiekszq liczbe kobiet,
dziewczqt z uwagi na moc pozytywnego oddziatywania
na JA uczestniczek, czyli JA silne, kobiece, prawdziwe.
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WPROWADZENIE

AGATA TEUTSCH

W ponizszym rozdziale zajmujemy sie kwestiq wiqczania perspektywy pfci
i szerzej — perspektywy antydyskryminacyjnej do programéw zwigzanych
z profilaktykg przemocy i zapewnianiem bezpieczenstwa w placéwkach edu-
kacyjnych z kilku powodow.

Bezpieczenstwo w edukacji jest niezbedne dla mozliwosci rozwoju i uczenia sie.

Podnoszenie kompetenciji, czyli dostep i udziat w edukacji jest konieczne dla

procesu upetnomocnienia.

System edukaciji jest narzedziem transmitowania (i utrwalania oraz repro-
dukowania) norm i warto$ci dotyczqcych catego zycia ludzkiego i relacji
interpersonalnych i miedzygrupowych — charakterystycznych dla dominujgcych
w danym miejscu i czasie kultury, religii, systemu idei, sity polityczno-eko-
nomicznej. Konieczne jest zapewnienie, ze poprzez system edukacji bedq
transmitowane takie wartosci jak niestosowanie przemocy, rowne traktowanie,

niedyskryminowanie.

Im wczesniej podejmujemy dziatania zapobiegajgce przemocy, przygotowu-
jace do zycia bez przemocy (bez jej uzywania i do$wiadczania), tym lepszych
efektow mozemy sie spodziewaé: tym bardziej realnie zapobiega¢ przypadkom

przemocy i tym skuteczniej na nie reagowac.

System edukacji staje sie przedmiotem upolityczniania oraz atakéw, zwtaszcza
wtedy, kiedy mogtby stuzy¢ zmianie podwazajqcej istniejqce relacje wita-
dzy (np. ,wojna z genderem”, wycofywanie z uzycia podrecznikéw do nauki
o prawach cztowieka ze szkét w Polsce, albo przyktady odleglejsze: zamach

na Malale Yousoufzai, porwania i przemoc stosowane przez Boko Haram).
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Jak zostato to juz wspomniane w pierwszym rozdziale, placéwki edukacyjne
wraz z ich otoczeniem fizycznym, symbolicznym, znaczeniowym, relacjami
i przekazem sq przestrzeniq, w ktérej dochodzi do przemocy i grozb przemocy
oraz dyskryminacji, opartych na stereotypach i uprzedzeniach (School related
Gender based violence). Dochodzi do nich na poziomie interpersonalnym,
strukturalnym, kulturowym i instytucjonalnym. Przybiera ona formy przemocy
werbalnej, psychicznej, fizycznej, ekonomicznej i seksualnej. Doswiadczajq
ich uczennice i uczniowie, a takze kadra nauczycielska, zarzqdzajgca i inne
osoby zwigzane ze szkotami. Méwiq o tym raporty TEA, KPH, FRS, IBE, NIK.

Ogodlne programy przeciwdziatania przemocy koncentrujq sie na przemocy
w rodzinie, domowej, przestepczosci, takze motywowanej uprzedzeniami, ale
nie odnoszq sie do sytuacji w szkotach. Szkolne programy profilaktyczne i prze-
ciwdziatania przemocy, zupetnie ignorujq perspektywe antydyskryminacyjng,
perspektywe praw cztowieka, perspektywe ptci. Rzaqdowe programy zwigzane
z zapewnianiem bezpieczenstwa w placéwkach edukacyjnych to ,Bezpieczna
i przyjazna szkota”' i ,Bezpieczna +”. Programy te nie odpowiadajq niestety
na obowigzujgce w Polsce przepisy zwigzane z koniecznos$ciq zapewniania
réwnosci | wolnosci od przemocy, w tym motywowanej uprzedzeniami (zawarte
choéby w Konstytucji RP Konwencji o prawach dziecka, Konwencji w sprawie
eliminacji wszelkich form dyskryminacji kobiet i in.). Nie odnoszq sie takze
ani do najwazniejszych i aktualnych badan dotyczqcych bezpieczenstwa
ucznidw i uczennic w szkole oraz przemocy motywowanej uprzedzeniami
wsréd miodziezy opracowywanych przez organizacje pozarzqdowe, ani do
raportow opracowanych przez instytucje publiczne, takie jak Najwyzsza Izba
Kontroli (NIK)? i Instytut Badan Edukacyjnych (IBE)3.

1 ,Bezpieczna i przyjazna szkota” — Rzqdowy program na lata 2014-2020 jest kontynuacjq
Rzqdowego programu na lata 2008-2013 , Bezpieczna i przyjazna szkota”, a takze dziatan
podjetych w 2013 roku w ramach kierunku polityki oswiatowej panstwa pn. Wzmacnianie
bezpieczenstwa w szkotach i placowkach oswiatowych oraz priorytetu Ministra Edukacji
Narodowej pn. Rok Bezpiecznej Szkolty.

2 Przeciwdziatanie zjawiskom patologii wsréd dzieci i mtodziezy. Informacja o wynikach kontroli,
Najwyzsza |zba Kontroli, Warszawa 2014.

3 A. Komendant-Brodowska, Agresja i przemoc szkolna. Raport o stanie badan, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2014.
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Pomijanie tych zrédet informacji jest prawnie i meryto-
rycznie nieuzasadnione, negatywnie wptywa na jakosé
programow, a co najwazniejsze, skutkuje planowaniem
i realizowaniem ze $rodkéw publicznych nieadekwatnych,
nierzetelnych i nieskutecznych dziatan w odniesieniu do
problemu, ktéry decyduje o tym, czy ludzie sie uczq, czy
podnoszq, albo — jakie podnoszg kompetencje. Kon-
trolno-restrykcyjne formy przeciwdziatania przemocy
sq nieskuteczne. Polityka karania, zastraszania w efek-
cie prowadzi czesciej do narastania postaw lekowych,
buntu, zwiekszonej agresji, demonstracyjnego niepostu-
szenstwa, niz do takiej zmiany postaw i zachowan, ktéra

stuzy bezpieczenstwu.

Perspektywy plci i szerzej — perspektywy antydyskrymi-
nacyjnej nie uwzgledniajq takze programy o charakterze
wdrozeniowym, np.: Program Olweusa, program wycho-
wawczo-profilaktyczny , Spojrz inaczej”, ,Spdjrz inaczej
na agresje”, ,Chronimy Dzieci”, Szkota wspotpracy*
i Szkota bez przemocy. Inicjatorami tych programéw byty
zaréwno placowki pedagogiczne/edukacyjne, organizacje

4 ,Szkota Wspétpracy. Uczniowie i rodzice kapitatem spotecznym
nowoczesnej szkoty” to ogolnopolski projekt systemowy Ministerstwa
Edukacji Narodowej realizowany w partnerstwie z Fundacjg Rozwoju
Demokracji Lokalnej od marca 2013 do czerwca 2015 roku.
Ministerstwo Edukacji Narodowej przy konstruowaniu Programu
uwzglednito wnioski ptyngce z badan m.in. UNICEF, WHO nad
zachowaniami problemowymi i ryzykownymi dzieci i mtodziezy
w obszarach: agresji i przemocy w szkole, cyberprzemocy, uzywania
substancji psychoaktywnych przez mtodziez, zaburzen zdrowia
psychicznego, zachowanh zywieniowych i zaburzen odzywiania oraz
aktywnosci fizycznej, jak réwniez zalecenia Najwyzszej Izby Kontroli
z przeprowadzonych kontroli w szkotach i placéwkach o$wiatowych.
Jednak, podobnie jak to ma miejsce w przypadku programow
.Bezpieczna i przyjazna szkota” oraz ,Bezpieczna +”, zupetnie
pominieto rekomendacje mowiqce o konieczno$ci uwzglednienia
perspektywy ptci, stopnia sprawnosci, pochodzenia etnicznego
i narodowego, tozsamosci ptciowej i orientacji seksualnej, statusu
spotecznej i materialnego i wielu innych.
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pozarzqdowe, jak i instytucje publiczne (ministerstwo, o$rodki doskonalenia

nauczycieli).

Jednym z filaréw dziatan Autonomii sq dziatania rzecznicze dotyczqce wigcze-
nia perspektywy antydyskryminacyjnej m.in. do programoéw profilaktycznych
i edukacyjnych realizowanych w szkotach i na uczelniach. Wsréd podejmo-
wanych przez nas dziatan jest m.in. opracowywanie i zgtaszanie w ramach
konsultacji spotecznych uwag do programéw rzgdowych, takich jak ,Bez-
pieczna i przyjazna szkota” i Bezpieczna +” i aktywnos¢ w Koalicji na rzecz

Edukacji Antydyskryminacyijne;.

Powotatysmy takze eksperckg grupe roboczq, ktérej celem byto (i wciqz jest)
zgromadzenie wiedzy i praktycznych doswiadczen dotyczqcych podnoszenia
bezpieczenstwa uczniow i uczennic w szkotach oraz zbudowanie ptaszczyzny
dialogu i wspotpracy miedzy organizacjami zajmujgcymi sie przeciwdziata-
niem przemocy wobec dzieci (Fundacja Dzieci Niczyje — aktualnie Fundacja
Dajemy Dzieciom Site) i organizacjami dziatajgcymi na rzecz witqczenia do
programéw nauczania edukacji antydyskryminacyjnej oraz przeciwdziatania
przemocy w szkotach i innych placowkach edukacyjnych (m.in. Towarzystwo
Edukacji Antydyskryminacyjnej, Kampania Przeciw Homofobii, Fundacja
na rzecz Réznorodnosci Spotecznej, fundacja Feminoteka i in.). Do udziatu
w grupie zostaly zaproszone ekspertki i eksperci z organizacji pozarzgdowych
i instytucji, ktére w ostatnich latach zajmowaty sie badaniem poziomu bez-
pieczenstwa oraz skali przemocy ze wzgledu na ptec i inne dyskryminacyjne
przestanki, w szkotach i szerzej — w edukacji.

Nadrzednym celem dziatania grupy byto i jest wzmocnienie dziatah zmierza-
jacych do wigczenia perspektywy antydyskryminacyjnej (w tym perspektywy
pici) do programoéw przeciwdziatania przemocy i agresji w systemie edukacji

formalnej dzieci i mtodziezy w Polsce.

Dzieki dziataniu grupy doszto do nawigzania wspdétpracy, o ktérej mowa
powyzej, a co za tym idzie, podniesienia skutecznos$ci dziatan rzeczniczych.
Nawiqzana wspétpraca oznacza takze zwiekszenie mozliwosci upowszechnia-

nia i wdrazania perspektywy antydyskryminacyjnej w dziataniach organizacji



wprowadzenie

spoteczenstwa obywatelskiego i innych, podejmujgcych starania o eliminacje

przemocy w edukacji.

Niniejszy rozdziat po$wiecamy zatem przedstawieniu narzedzi, ktére mogq
stanowi¢ wzorce do nasladowania i wdrazania. Mogq pomaéc uzupetni¢ i uczy-
ni¢ skuteczniejszymi istniejgce i realizowane programy. Mogq takze pomaoc
w opracowaniu zupetnie nowych i skuteczniejszych strategii, opartych na za-
sadach partycypacji, rownosci, odnoszqcych sie do spoteczno-kulturowych

zrédet agresji i przemocy.

MOJE REFLEKSJE
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CZY ROWNE TRAKTOWANIE
W SZKOLE JEST MOZLIWE?

AGNIESZKA KOZAKOSZCZAK

DLACZEGO W SZKOLE POTRZEBNE JEST ROWNE
TRAKTOWANIE?

Na to pytanie mozna udzieli¢ wielu odpowiedzi. Kazda osoba, dla ktérej
réwne traktowanie jest wazne, kazda dyrektorka i kazdy dyrektor szkoty, kazda
nauczycielka i kazdy nauczyciel odpowie na nie z pewnoscig nieco inaczej,
odnoszqc sie do osobistych doswiadczen, przekonan, $wiatopoglgdu, wraz-
liwosci, poczucia sprawiedliwos$ci, zasad wyznawane;j religii czy uznawanych

autorytetow.

Zgodnie z koncepcjq praw cztowieka (wyrazong m.in. w Europejskiej Konwencji
Praw Cztowieka), obowiqgzek réwnego traktowania i prawo do niego wynika-
jg z przyrodzonej godnosci kazdego cztowieka. Rowne traktowanie zostato
zagwarantowane takze w Konstytucji RP i innych aktach prawa krajowego.
W obszarze edukacji przepisy dotyczqce rownego traktowania znajdujq sie
m.in. w rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 27 sierpnia 2015 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego, zgodnie z ktérym w szkotach powinny
by¢ realizowane dziatania antydyskryminacyjne obejmuijqce catq spotecznosé

szkoty.

Na potrzebe przeciwdziatania dyskryminacji oraz prowadzenia dziatah na rzecz
réwnego traktowania w szkofach wskazujq tez wyniki badan prowadzonych

przez liczne organizacje pozarzqgdowe'. Nauczycielki i nauczyciele oraz dyrekcje

1 Por. badania przeprowadzone m.in. przez Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej (TEA),
Fundacje na rzecz Réznorodnosci Spotecznej (FRS), Kampanie Przeciw Homofobii (KPH)
czy Fundacje na rzecz Réznorodnosci Polistrefa.
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szkoét coraz czesciej wskazujg w nich, ze podejmowad tematyke rownego
traktowania oraz prowadzi¢ konkretne dziatania z tego zakresu ich zdaniem
warto w odniesieniu nie tylko do wybranych przestanek (np. narodowosci
czy stopnia sprawnosci), ale catego wachlarza réznych cech. Bogumita Chi-
si, wicedyrektorka Szkoty Podstawowej nr 258 w Warszawie, w taki sposéb

uzasadnia te potrzebe:

Rowne traktowanie wydaje sie wszystkim oczywiste i niezaprzeczalne, ale tak
naprawde mato wiemy o réwnosci. To hasto, ktére czasem mamy ,na sztan-
darach”, w zapisach dokumentéw, natomiast réznimy sie w sposobach
rozumienia i realizowania w praktyce zasad réwnego traktowania. (...) Kiedy
przekraczamy pewne normy dotyczqce rownosci, $wiadomie lub nieswiado-
mie, czasem po prostu stajemy bezradnie albo prébujemy sie wycofaé z danej
sytuacji, bo nie chcemy sie przyzna¢, ze traktujemy kogo$ nieréwno i niesprawie-
dliwie — nie chcemy tak o sobie mysle¢. Brakuje nam tez narzedzi w odwrotnej
sytuacji — nie tylko wtedy, kiedy trzeba zareagowac¢ na nieréwne traktowanie,

ale tez wtedy, gdy chcemy mu zapobiega¢ i propagowa¢ dobre wzorce?.

CZYM WIEC JEST ROWNE TRAKTOWANIE W SZKOLE?

Whbrew czestemu rozumieniu tego pojecia, réwne traktowanie nie ozna-
cza zawsze traktowania wszystkich w ten sam sposéb. Réwne, sprawiedliwe
traktowanie oznacza czesto branie pod uwage indywidualnych mozliwosci,
uwarunkowan oraz ograniczen danej osoby i dostosowywanie do nich wy-
magan (np. uczen-uchodzca, dla ktérego jezyk polski nie jest pierwszym
jezykiem, nie powinien by¢ oceniany z jezyka polskiego tak samo, jak uczennice
i uczniowie, dla ktorych jest to jezyk ojczysty).

Rowne traktowanie mozna zdefiniowad jako sytuacje, w ktérej kazda osoba
nalezgca do spotecznosci szkolnej, a szczegdlnie uczen lub uczennica, jest

traktowana godnie i sprawiedliwie, ma mozliwos$¢ korzystania z przystugujgcych

2 Por. A. Kozakoszczak, ,Odda¢ gtos Dzieciom...” — wywiad z Bogumitq Chisi, wicedyrektorkg
Szkoty Podstawowej nr 258 im. gen. Jakuba Jasinskiego w Warszawie, Seria ,,Rozmowy o
Roéznorodnosci”, nr 7, Fundacja na rzecz Réznorodnosci, Warszawa 2015. Zapis wywiadu jest
dostepny na stronie FRS w zaktadce ,Biblioteka” pod adresem: http://ffrs.org.pl/biblioteka/
seriar/ (dostep 25.03.2016).
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jej praw i wolnosci, rozwijania i realizacji talentow z uwzgled-
nieniem swoich potrzeb, mozliwosci i ograniczen oraz
dokonywania wyboréw $ciezki edukacyijnej i zyciowej bez
ograniczen wynikajqcych ze stereotypdw, uprzedzen i dys-
kryminacji. Zapewnienie réwnego traktowania w szkole
oznacza wiec aktywne dziatanie spotecznosci szkolnej.
Dotyczy to przede wszystkim oséb posiadajgcych formalng
lub nieformalng wtadze w szkole, ktére majq szczegdlnie
duzy wplyw na wyréwnywanie szans edukacyjnych uczen-
nic i uczniéw oraz niwelowanie nieréwnosci spotecznych,
m.in. poprzez wspieranie osob znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji oraz przeciwdziatanie stereotypom, uprzedzeniom
i dyskryminacii.

Jesli zgodzimy sie, ze podstawowym zatozeniem powszech-
nego, obowigzkowego i bezptatnego systemu edukacji,
jaki funkcjonuje w Polsce, jest dgzenie do wyréwnywania
szans osob, ktdre w wyniku réznego rodzaju proceséw histo-
rycznych i spotecznych (czesto niezaleznych od nich) majq
zréznicowany dostep do réznego rodzaju zasobdw i nie mogq
samodzielnie rozwija¢ swojego potencjatu w petni, to warto
i nalezy postawic¢ kilka zasadniczych pytan. Czy wspotczesny
system edukacji w Polsce realizuje to zatozenie, czy tez przy-
czynia sie raczej do pogtebiania roznic? Czy system edukacji
w obecnym ksztalcie wyrownuje szanse, czy tez wzmacnia
pozycje oséb lub grup i tak znajdujqgcych sie w korzystniejszej
sytuacji (spotecznej bqdz ekonomicznej), a ostabia pozycje
0s06b i grup w sytuacji mniej korzystnej albo wrecz godzi sie
na ich marginalizacje lub catkowite wykluczenie?

A
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CZY HIERARCHIA WYKLUCZA ROWNE TRAKTOWANIE?

Kazda spotecznosé szkolna sktada sie z 0séb réznigeych sie m.in. ze wzgledu
na ptec¢, wiek, stopien sprawnosci, stan zdrowia, wyglgd, wyznanie lub bez-
wyznaniowos$¢, narodowosé, pochodzenie etniczne, kolor skéry, orientacje
seksualng, tozsamos$¢ ptciowq, stopien zamoznosci i inne cechy. Réznorodnosc
te mozna potraktowad jako cenny potencjat, dzieki ktéremu mozliwe jest
ksztaftowanie i wspieranie postaw opartych na szacunku i otwartosci, uwzgled-
nianie réznych perspektyw, uczenie sie od siebie nawzajem i budowanie
solidarnosci grupowej, a w efekcie — spotecznej. Docenianie réznorodnosci
i pielegnowanie jej ma wiec dwa wazne wymiary: jednostkowy i spoteczny.
Pierwszy gwarantuje kazdej osobie poszanowanie jej godnosci, mozliwosé
korzystania z przystugujgcych jej praw i wolnosci oraz rozwijania potencjatu.
Dzieki drugiemu natomiast relacje w danej grupie ksztattowane sq w oparciu
o takie wartosci jak szacunek i solidarno$¢, a uczestnictwo w zyciu spofecznym
jest dostepne dla wszystkich w réwnym stopniu, zgodnie z ich indywidualnymi
potrzebami, checiami i preferencjami. Te dwa wymiary réwnego traktowania,
silnie ze sobg powigzane, mozna opisa¢ obrazowo za pomocg sformutowan:
«Czuc sie sobq” (niezaleznie od cech tozsamosci, takich jak np. pochodzenie
czy ptec) oraz ,czuc sie u siebie”, czyli mie¢ swobode uczestnictwa w Zyciu

grupy oraz przyjmowania w niej réznych rél i funkgiji.

Nieumiejetne podejscie do réznorodnos$ci w szkole moze spowodowa¢ nara-
stanie dyskomfortu, napiec i konfliktow zaréwno w wymiarze indywidualnym,
jak i spotecznym. W szkole, tak jak i poza szkotq, wystepuje podziat na grupy
,dominujagce”, czyli te, ktdrych pozycja jest silniejsza, oraz grupy , mniejszoscio-
we”, o pozycji stabszej. ,Site” i ,stabos¢” w tym kontek$cie nalezy rozumie¢
jako zakres wtadzy i decyzyjnosci, jakim dysponuje dana grupa albo poszcze-
godlne osoby do niej nalezqce®. Wtadza ta moze mie¢ charakter formalny

lub nieformalny. Moze wynika¢ z oficjalnych uprawnien, np. pozwalajqgcych

3 Wiecej o takim sposobie rozumienia relacji wtadzy w relacjach spotecznych i miedzygrupowych
w kontekscie edukacji mozna przeczyta¢ w: Edukacja antydyskryminacyjna. Podrecznik trenerski,
pod red. M. Branki, D. Cieslikowskiej, Stowarzyszenie Willa Decjusza, Krakéw 2010. Zob.
szczegolnie Czes¢ 1l Edukacja antydyskryminacyjna — Wiedza, Rozdziat I11.3: Dyskryminacja.
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dyrektorowi szkoty zawiesi¢ ucznia w jego prawach, albo
by¢ bardziej subtelna, np. uczennice i uczniowie, dla kto-
rych jezyk polski jest pierwszym jezykiem, sq w stanie
tatwo wykluczy¢ ze swojego grona osobe postugujgcg
sie polskim jako jezykiem drugim lub obcym. W zréznico-
wanej spotecznosci szkolnej, podobnie jak w codziennym
zyciu, obecne sq stereotypy, uprzedzenia, wykluczenie,
a nawet dyskryminacja. Konsekwencje tych zjawisk silniej
dotykajg osoby nalezqce do grup o stabszej pozycji. Osoby
te czesciej spotykaijq sie z nierdwnym i niesprawiedliwym
traktowaniem, a takze majq mniejszy wplyw zaréwno
na sposob funkcjonowania catej szkoty (np. na obowigzu-
jace w niej zasady), jak i na swdj sposéb funkcjonowania
w szkole (np. dofgczanie do grup towarzyskich i bycie
przyjmowanymi do nich). Dotyczy to na réowni uczen-
nic i uczniéw oraz nauczycielek i nauczycieli. Z badan
i z praktycznej obserwacji codziennosci szkolnej wyni-
ka bowiem, ze stabszq pozycje w spotecznosci szkolnej
majg np. uczennice i uczniowie (a takze nauczycielki
i nauczyciele) o nizszym niz u pozostatych stopniu spraw-
nosci fizycznej bqdz intelektualnej, osoby wyrézniajgce
sie wiekiem (np. uczennice i uczniowie starsi niz wiek-
szos$¢ klasy; najstarsze lub najmtodsze osoby w gronie
pedagogicznym), wyglgdem (np. grubsze lub szczuplejsze
niz wiekszos$¢), osoby o wyznaniu innym niz katolickie
lub nieidentyfikujgce sie z zadnq religig, osoby o innym
pochodzeniu niz polskie, osoby o kolorze skoéry innym niz
biaty, geje i lesbijki (lub osoby postrzegane jako takie),
osoby transptciowe, a takze osoby mniej zamozne niz

wiekszos¢.

Na utrzymywanie sie i umacnianie nieréwnosci wptywa
jeszcze jeden istotny czynnik, ktéry wydaje sie fundamen-

talny dla catego systemu edukaciji, dla funkcjonowania
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szkot jako instytucji, a takze dla sposobu ksztattowania
sie relacji interpersonalnych w szkole. Tym czynnikiem jest
ztozona hierarchia (a wiec relacje wtadzy) pomiedzy uczen-
nicami i uczniami a kadrq szkoty, wynikajgca z naktadania
sie i wspotwystepowania kilku aspektow: roznicy wieku, réz-
nicy rol oraz réznicy zwigzanej z formalnymi uprawnieniami.
Uczennice i uczniowie jako dzieci lub osoby mtode juz z ra-
cji wieku poddawani sq zwierzchnictwu dorostych — kadry
szkoty. Taka relacja miedzy dzie¢mi i mtodziezq a doro-
stymi w szkole jest odzwierciedleniem zasad, na jakich
ufundowane sq relacje spoteczne w ogole. W przypadku
stosunkéw szkolnych wtadza dorostych wobec dzieci i mio-
dziezy moze by¢ jednak tatwo naduzywana i dodatkowo
wzmacniana przez pozostate wymiary: réznice rol i roznice
w formalnych uprawnieniach. Rola uczennic i uczniéw
w szkole wobec roli kadry pedagogicznej zostata bo-
wiem okreslona jako przyjmujgca. Uczennice i uczniowie
to te osoby, ktore ,nie wiedzq”, a ich zadaniem jest przy-
ja¢ wiedze od nauczycielek i nauczycieli. Przewagq kadry
pedagogicznej jest pozycja tych, ktore i ktérzy posiadajg
specjalistyczng wiedze (cho¢ w dobie coraz powszech-
niejszego korzystania z Internetu dostep do takiej wiedzy
przestaje by¢ nieroztqcznie powigzany z formalnym wy-
ksztatceniem i doswiadczeniem zyciowym, a wiec takze
z wiekiem). Z faktem posiadania wiekszej wiedzy specjali-
stycznej oraz z rolqg polegajqcq na jej przekazywaniu fqczy
sie kolejny rodzaj przewagi: mozliwo$¢ oceniania — zaréwno
ilosci, jakosci i tempa przyswajania informacji przez uczen-
nice i uczniow, jak i ich zachowania w szkole (a czasem
takze poza szkotq). W systemie edukacji, w ktérym ocena
wystawiana w formie liczbowej (pozornie obiektywnej) ma
decydujgce znaczenie dla mozliwosci dalszego rozwoju
edukacyjnego mtodych osob (np. uczeszczania do tzw.
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,dobrej szkoty”), prawo do oceniania, wynikajgce z formalnych prerogatyw
nauczycielek i nauczycieli, daje wielkq wtadze. Przewaga kadry pedagogicznej
przejawia sie jednak takze w szeregu nieformalnych uprawnien oraz (na ogoét)
niepisanych zasad czy norm obowiqzujgcych w danej placéwce. Przyktadami
takich norm mogq by¢ z pozoru drobne sprawy, np. obowigzek zmiany obuwia
w szkole przez uczennice i ucznidw, ktéry dotyczy uczennic i uczniow, ale juz
nie nauczycielek ani nauczycieli albo obecnos$¢ mydta i papieru toaletowego
w osobnych toaletach przeznaczonych dla kadry szkoty, podczas gdy w ogol-
nodostepnych tazienkach, z ktérych korzystajg uczennice i uczniowie, brakuje

$rodkdéw czystosci.

Oficjalne i nieoficjalne przejawy hierarchii w szkole* mozna bytoby diagnozo-
wac, analizowad i opisywac bardzo dtugo. Sq one obecne nie tylko w relacjach
pomiedzy kadrqg szkoty a uczennicami i uczniami, lecz takze wérod samej kadry
oraz w relacjach pomiedzy szkotq jako instytucjq a instytucjami zewnetrznymi
wobec niej (np. organem prowadzqcym, instytucjami odpowiedzialnymi za
nadzor szkoty, lokalnymi politykami czy przedstawicielami organizacii religijnych
i wyznaniowych — w Polsce najczesciej Kosciota katolickiego). Hierarchiczne
relacje zaleznosci — zwierzchnictwa i podlegtosci — tworzg w szkole gestq
sie¢, ktéra czesto wydaje sie tak oczywista, naturalna i neutralna, ze nie jest
poddawana krytycznej refleksji. W rezultacie jej negatywne konsekwencje,
takie jak pogtebianie sie nieréwnosci czy niesprawiedliwe, nieréwne trakto-
wanie wynikajgce z naduzywania wtadzy, czasem takze noszqce znamiona

dyskryminacji, mogq pozosta¢ niedostrzezone. Podejscie to dobrze ilustruje

4 Wiecej o przejawach i naduzyciach szkolnej hierarchii, ich negatywnych skutkach oraz
sposobach radzenia sobie z nimi mozna przeczyta¢ w: A. Ch. Da Silva Iddings, Nauka
pisania i czytania jako pomost miedzy szkotq i domem. Wsparcie rodzin dzieci imigranckich,
[w:] Szkota wielokulturowa — organizacja pracy i metody nauczania. Wybdr tekstéw, pod red.
A. Grudzinskiej, K. Kubin, Fundacja na rzecz Réznorodnosci Spotecznej, Warszawa 2010;
E. Buendiag, A. Gitlin, . Doumbia, Pracujqgc na pograniczach pedagogiki. Krytyczne spojrzenie
na pedagogike z perspektywy afrykanskiego nauczyciela, uczgcego jezyka angielskiego jako
drugiego, [w:] Ukryty program szkoly a réwny dostep do edukacji. Wybdr tekstéw, pod red.
A. Grudzinskiej, K. Kubin, Fundacja na rzecz Réznorodnosci Spotecznej, Warszawa 2014;
T. Johansson, N. Hammarén, Sztuka wsiadania do wtasciwego tramwaju: szkolnictwo,
segregacja i kultura mtodziezowa, [w:] Ukryty program szkoty a réwny dostep do edukacji.
Wybér tekstéw, pod red. A. Grudzinskiej, K. Kubin, Fundacja na rzecz Roznorodnosci
Spotecznej, Warszawa 2014.
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wypowiedz bytego prezydenta Stanéw Zjednoczonych, Abrahama Lincolna:
Jezeli chcesz poznaé prawdziwy charakter cztowieka, daj mu wiadze”. By¢
moze dgzenie do stworzenia przestrzeni realizujqcej w praktyce idee réwnego
traktowania wymaga przede wszystkim pracy nad wtasnym charakterem,

a w drugiej kolejnosci — wcielania tej idei w szerszym otoczeniu.

ROWNE TRAKTOWANIE — PODEJSCIE ,SYSTEMOWE”
| ,ORGANICZNE"?

Gdy w 2014 r. w Fundacji na rzecz R6znorodnosci Spotecznej (FRS) rozpoczy-
nali$my program wspierania szkét w opracowywaniu i wdrazaniu standardow
réwnego traktowania, opierali$my sie na zatozeniu, ze skuteczne i trwate
wdrozenie tych standardow wymaga kompleksowego, systemowego podejscia,
uwzgledniajgcego m.in. aspekt funkcjonowania szkoty jako instytucji. Stara-
lismy sie unika¢ podejscia punktowego, wybidrczego czy fragmentarycznego
(skupionego na jednym, wgskim zagadnieniu), projektowego (polegajgcego
na organizowaniu pojedynczych, zamknietych w czasie dziatan) i interwen-
cyjnego (majgcego na celu ztagodzenie negatywnych konsekwenciji sytuacii,
ktore rozwijaty sie w czasie i eskalowaty). Systemowe podejscie do tej pory
wyroznia program FRS sposréd oferty i dziatan innych organizacji pozarzg-
dowych i spotyka sie z uznaniem szkot, dla ktérych istotna jest zarowno jego
uniwersalnosc¢ i wszechstronnos$é, jak i wymiar formalny (jednym z efektow
udziatu szkot w programie jest zazwyczaj opracowanie dokumentu okresla-
jacego standardy réwnego traktowania obowiqzujgce nastepnie w danej
placowce).

Bogumita Chisi, wicedyrektorka jednej ze szkot, ktore uczestniczyty w progra-
mie, w taki sposéb uzasadnia potrzebe systemowego podej$cia do réwnego

traktowania w spotecznosci szkolnej:

Spotecznos¢ naszej szkoty tworzy 700 uczniow i uczennic, 1400 rodzicow, 70
nauczycieli i 30 pracownikéw obstugi. Chociaz rozwigzania systemowe pewnie
nie sq w stanie objg¢ kazdego indywidualnego przypadku, ktéry zdarza sie
w szkole, uswiadamiajq catej spotecznosci szkolnej, ze réwne traktowanie
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jest dla nas wazne. Upowszechnienie réznego rodzaju
narzedzi i procedur umozliwia kazdej osobie skorzystanie
z nich. Interwencja czesto konczy sie stwierdzeniem:
,Bo wy nic nie robicie” albo ,Ja nie wiem, jak pani te
sprawe zatatwita”, a ludzie sq ciekawi, jak rézne sprawy
sq rozwigzywane, co z nich wynika — czy sq zamiatane
pod dywan, czy jest ugoda albo mediacja. Rozwigzania
systemowe dajq komfort kazdej ze stron®.

Aby zapewnic¢ systemowe oddziatywanie wypracowywa-
nych w szkotach rozwigzanh na rzecz réwnego traktowania,
przyktadalismy i nadal przyktadamy duzq wage do pracy
z dyrekcjami szkét. W ramach programu FRS dotyczgcego
opracowania i wdrazania standardéw réwnego trakto-
wania, pierwszy etap wspotpracy ze szkotami stanowi
warsztat, w ktérym biorg udziat po dwie osoby z kazdej
placowki, w tym przedstawicielka lub przedstawiciel dy-
rekcji. Osoby te petnig pézniej funkcje liderek i lideréw
procesu opracowania i wdrazania standardéw rowne-
go traktowania w swoich szkotach. Nawet jesli dyrekcja
szkoty w praktyce nie ma w tym procesie roli wiodqcej
(bo np. deleguje zadania na inng osobe), legitymizuje
go swoim autorytetem i modeluje pozytywne nastawienie
do tematyki réwnego traktowania u pozostatych cztonkin
i cztonkow kadry szkoty. Spotkanie z reprezentacjami
innych szkét podczas warsztatu otwierajgcego program
daje dyrekcjom i kadrze mozliwo$¢ wymiany doswiadczen,
zdobycia nowej wiedzy, a takze poczucia, ze jest sie w gru-
pie oséb, ktére majq zblizone cele i dgzenia, mierzq sie
z podobnymi wyzwaniami oraz napotykajq analogiczne
trudnosci, mogq sie wiec nawzajem wspiera¢, a takze

dzieli¢ sukcesami i wspdlnie je $wietowac.

5 A. Kozakoszczak, art. cyt.
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Drugim etapem wspoétpracy ze szkotami jest na ogét warsztat bqdz szkolenie
dla catej rady pedagogicznej kazdej z placéwek (a czasem takze dla rodzicéw).
Zajecia te stuzqg przyblizeniu uczestniczkom i uczestnikom tematyki réwnego
traktowania oraz celéw i zatozen dalszej wspotpracy. Warsztat tworzy ponadto
przestrzer do rozmowy w gronie rady pedagogicznej o rownym traktowaniu
w szkole, a takze o tym, jakie potrzeby w tym zakresie widzq nauczycielki
i nauczyciele (oraz ewentualnie rodzice). Na tym etapie najczesciej wytania
sie grupa 0sob, ktére nastepnie tworzq szkolny zespot ds. réwnego traktowa-
nia i osobiscie angazuijq sie w dalsze dziatania. Zespét sktada sie zazwyczaj
z przedstawicielek i przedstawicieli dyrekcji oraz kadry pedagogicznej szkoty,
a niekiedy takze rodzicéw oraz pracownic lub pracownikéw administracyjnych.

Nastepne etapy wspotpracy ze szkotami to kolejno:

*  Warsztat dotyczqcy diagnozy sytuacji w szkole z perspektywy uczennic
i ucznidw, ze szczegdlnym uwzglednieniem przejawéw réwnego i nie-
réwnego traktowania®. Warsztat jest prowadzony przez trenerki i treneréw
FRS. Dzieki obecnos$ci osob z zewngtrz, uczennice i uczniowie czujq sie
podczas warsztatu stosunkowo swobodnie i otwarcie dzielg sie swoimi
opiniami i spostrzezeniami.

* Przedstawienie wnioskéw z warsztatu szkolnemu zespotowi ds. réwnego
traktowania oraz ich oméwienie. Zaprezentowane wnioski spotykajq sie
ze zroznicowanymi reakcjami ze strony kadry szkoty (oraz rodzicow). To,
o czym mdwiq uczennice i uczniowie, czasem pokrywa sie z obserwacjami
kadry szkoty i rodzicow oraz ich odczuciami dotyczqcymi przestrzegania
rownego traktowania w szkole. Niekiedy jednak wypowiedzi i refleksje dzieci
i mtodziezy sq dla dorostych zaskakujgce, wrecz szokujgce — zwlaszcza gdy
dotyczqg przejawow nierdwnego traktowania ze strony kadry szkoty albo
wykluczenia czy agresji w relacjach réwiesniczych. Mozliwos$¢ zapoznania
sie z perspektywq miodziezy, a takze dyskusja na ten temat w gronie kadry
szkoly i rodzicow oraz pracownic i pracownikéw administracyjnych jest

6 W ramach programu edukacyjnego FRS warsztat ten odbywa sie najczesciej w oparciu o
scenariusz pt. Pierwszy dzieri w szkole opracowany przez Agnieszkg Kozakoszczak i Jana
Swierszcza.
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niezwykle istotna, poniewaz stanowi punkt wyjscia do decyzji o kierunku

dalszych dziatan w danej placéwce.

* Zaplanowanie i realizacja dziatan na rzecz réwnego traktowania w opar-
ciu o wyniki diagnozy sytuacji w szkole. Dziatania te mogq mie¢ forme
zajec dla uczennic i uczniéw o tematyce odpowiadajqcej na zdiagnozowane
trudnosci, debaty dotyczqgcej najistotniejszych tematdw, angazujqcej rézne
grupy tworzqce spotecznos¢ szkoty czy tez superwizji lub warsztatéw dla
kadry. Efektem planowania moze by¢ takze powotanie grupy roboczej
zajmujqgcej sie tematykg rownego traktowania w szkole, w ktorej sktad

wchodzqg zaréwno dorosli, jak tez dzieci i mtodziez.

* Opracowanie standardéw réwnego traktowania w szkole. W efekcie dia-
gnozy potrzeb oraz procesu planowania i realizowania konkretnych dziatan
na rzecz réwnego traktowania w szkole, powstaje dokument okreslajgcy
zasady i standardy rownego traktowania w danej placowce. Moze by¢
to autonomiczny dokument (np. szkolna Deklaracja Réwnego Traktowania
lub szkolny Kodeks Réwnego Traktowania). Zapisy dotyczqce rownego
traktowania moggq takze zosta¢ wiqczone do istniejgcych dokumentéw
(np. programu wychowawczego).

Na zakoriczenie procesu opracowywania i wdrazania standardéw rownego

traktowania, przedstawicielki i przedstawiciele wszystkich szkot biorgeych

udziat w danej edycji programu spotykaijqg sie ponownie, aby podzieli¢ sie
swoimi doswiadczeniami, pochwali¢ osiggnieciami oraz wyznaczy¢ ramowe

kierunki dalszych dziatan.

Opisane powyzej etapy wspotpracy ze szkotami majq charakter systemowy,
poniewaz ich celem jest wprowadzenie standardéw réwnego traktowania
jako trwatego i waznego aspektu zaréwno w wymiarze funkcjonowania danej
placéwki jako instytucji, jak i w wymiarze budowania relacji interpersonalnych

pomiedzy wszystkimi osobami tworzqcymi spotecznosc szkolng.

Nie mniej istotnym aspektem wdrazania réwnego traktowania w szkole jest
,organiczne” podejécie do catego procesu. Z doswiadczen FRS we wspétpracy
ze szkotami wynika, ze wazniejsze niz opracowanie dokumentu okreslajgcego
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standardy réownego traktowania jest zaangazowanie doro-
stych oraz dzieci i mtodziezy w dialog, a takze spojrzenie
na szkote z perspektywy grup mniejszo$ciowych, ktore
w najwiekszym stopniu sq narazone na do$wiadczanie
stereotypizacji, uprzedzen, dyskryminaciji czy wykluczenia,
a jednoczesnie pozostajg wobec tych zjawisk bardziej
bezbronne. Dialog ten, w zaleznosci od otwartosci, go-
towosci i mozliwosci kadry szkoty (oraz rodzicéw) moze
sie odbywa¢ w formie bezposredniej, podczas osobistych
spotkan z mtodziezqg (np. w ramach szkolnego zespotu ds.
réwnego traktowania) albo posredniej — poprzez zapo-
znanie sie z wnioskami z zorganizowanego dla uczennic
i ucznidéw warsztatu dotyczqcego réownego traktowania
w szkole lub z wynikami przeprowadzanych przez szkote
ankiet.

Whioski z dotychczasowej wspodtpracy ze szkotami w du-
chu podejscia ,organicznego” pokazujq, ze kluczem do
réwnego traktowania w szkole czesto nie sq bezposrednie
dziatania majgce na celu przeciwdziatanie takim zja-
wiskom jak stereotypy, uprzedzenia czy dyskryminacja.
Fundamentalne okazuijq sie takie umiejetnosci, postawy
i pojecia jak szacunek (zaréwno w relacjach rowiesniczych
w gronie uczennic i ucznidw, jak i w stosunkach w obre-
bie kadry oraz pomiedzy nauczycielkami i nauczycielami
a miodziezq), uwazne stuchanie sie nawzajem (niezalez-
nie od wieku, pozycji i kompetencji komunikacyjnych osob
zaangazowanych w ten proces), zaufanie, ze druga strona
ma dobre intencje i méwi prawde, a jej celem nie jest
uzyskanie korzysci poprzez manipulacje, wreszcie — dialog
oparty na zatozeniu, ze potrzeby wszystkich oséb w nim
uczestniczqgcych sg réwnie wazne i warte zaspokojenia
oraz ze porozumienie jest mozliwe. Aby to sie udato, po-

trzeba checi, gotowosci i otwartosci na zakwestionowanie
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schematoéw, przyzwyczajenh i rutynowych zachowan opierajgcych sie cze-
sto na nieuswiadomionym i niepoddawanym refleksji korzystaniu ze swojej
mochiejszej, bardziej uprzywilejowanej pozycji (wynikajqcej z wieku, roli czy
formalnych uprawnien kadry szkoty wobec uczennic i uczniéw albo z cech
indywidualnych). Jest to zadanie bardzo trudne, wymagajqce jednoczesnie
odwagi i pokory, zaufania do siebie i gotowosci do kwestionowania utartych
sposobdw postepowania, korzystania z posiadanej wiedzy i umiejetnosci, jak
i pozbywania sie niektérych (niekonstruktywnych) przyzwyczajen, nabywa-
nia w zamian nowych kompetencji oraz uczenia sie i przyswajania nowych
sposobéw komunikowania sie, budowania relacji i autorytetu. Srodkiem do
osiggniecia celu, jakim jest rowne traktowanie w szkole, nie jest bowiem zni-
welowanie relacji hierarchicznych pomiedzy dzie¢mi i mtodziezq a dorostymi,
jakie wynikajq z wieku, pozycji i uprawnien, lecz uzywanie ich przez doro-
stych w taki sposdb, aby wzmacnia¢ samodzielnos$¢ i podmiotowosé uczennic
i uczniéw, rozbudza¢ empatie oraz ksztattowaé postawy oparte na solidar-
nosci ze stabszymi w spotecznosci szkolnej. Przeciwienstwem tej sytuacji jest
korzystanie przez dorostych w szkole ze swojej przewagi do manipulowania
mtodymi ludzmi, wymuszanie okreslonych zachowan bez ttumaczenia ich celu
i sensu, dawanie wytqcznie pozoréow wolnoéci, podmiotowosci i decyzyjnosci’,
budowanie autorytetu opartego na leku, a nie na szacunku czy tez stosowanie
réznych, niekiedy bardzo subtelnych form przemocy.

CZY W SZKOLE JEST MOZLIWE ROWNE TRAKTOWANIE?

Podsumowujgc dotychczasowe doswiadczenia FRS we wspotpracy ze szkotami,
mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze skuteczno$¢ wprowadzania zasad réw-
nego traktowania w kazdej placéwce zalezy przede wszystkim od otwartosci
i gotowosci dorostych — kadry, dyrekc;ji i rodzicéw — do spojrzenia na szkote
oczami uczennic i ucznidéw oraz ustyszenia jej ich uszami, by dowiedziec sie,
jak dzieci i mtodziez przezywajq to, co dzieje sie w szkole oraz jakie emocje
temu towarzyszq. Przyjecie takiej perspektywy wymaga odwagi, otwartosci

7 Por. M. Tragarz, A. Samel, K. Starzyk, Szkofa demokracji. Praktyczny poradnik
o wspdtdecydowaniu w szkole, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2014. Publikacja
dostepna na stronie internetowej www.samorzaduczniowski.pl.
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i gotowosci, by cho¢ na chwile (lub na dtuzej) zrezygnowad z czesci wtadzy
i przywilejéw, jakie dajg wiek, rola w szkole oraz formalne i nieformalne
uprawnienia. Spojrzenie na szkote z perspektywy uczennic i uczniéw wymaga
ufnosci w ich szczero$é, powaznego traktowania ich stéw i opinii, wyjscia z roli
osoby, ktéra ,wie” i otwartosci na dowiadywanie sie nowych rzeczy, ktére mogq
sie okaza¢ zaskakujgce lub nieprzyjemne. Wejscie w dialog z uczennicami
i uczniami wymaga ponadto uwagi i delikatnosci, aby w przyptywie emocji,
zmeczenia lub w wyniku rutyny nie naduzy¢ wiadzy wyptywajqcej z przewagi
wieku dorostego ani uprawnien wynikajgcych z petnionej funkcji.

CZY WARTO?

Bogumita Chisi, wicedyrektorka Szkoty Podstawowej nr 258 w Warszawie,

na to pytanie odpowiada tak:

Wiele szkét zastanawia sie, ma rézne obawy — ,,czy warto”, ,czy dyskrymi-
nacja w szkole to rzeczywiscie problem”, ,a moze kto$ co$ powie”, ,moze
$rodowisko lokalne bedzie niechetne”. Mysle, ze jesli takie szkoty odwazq
sie rzuci¢ na pierwszy ogien swoich uczniéw i oddadzq im gtos, to bardzo
szybko przekonajq sig, czy warto, czy nie warto. My zaczelismy akurat w taki
sposéb, ze najpierw rozmawiali$my z dorostymi na terenie szkoty. Poczuli$my,
ze w obecnej sytuacji — z powodu nierzetelnych i nieprawdziwych informacji
dotyczqcych réwnego traktowania, w tym gender, rozpowszechnianych przez
media — najlepiej bedzie w pierwszej kolejnosci poinformowa¢ dorostych,
ktérzy przebywaijq w szkole, czyli nauczycieli i rodzicéw. Wiedzielismy jednak,
ze adresatami naszych dziatan jeste$my przede wszystkim my sami i ucznio-
wie, czyli osoby, ktére na co dzien przebywajq na terenie szkoty. Gdybysmy te
sytuacje odwrdcili i najpierw porozmawiali z dzie¢mi, to wynik bytby taki sam,
a ich gtos statby sie bardzo waznym argumentem, by przekonaé wszystkich,
ze réwne traktowanie to temat, o ktérym warto méwic. Jezeli wiec szkota ma
jakiekolwiek obawy dotyczqce reakcji dorostych, to mysle, ze pierwsza rzecz,
jakg powinna zrobic, to odda¢ gtos dzieciom. Dzieki temu dowie sie z pierwszej
reki, jakie sq w szkole problemy zwigzane z nieréwnym traktowaniem. Dzieci
na pewno bedq szczere. Bez wzgledu na to, czy bedq potrafity nazwad i zdefi-
niowac opisywane zjawiska, bardzo konkretnie i obrazowo opowiedzq o tym, co

210



czy réwne traktowanie w szkole jest mozliwe?

ich dotyczy na co dzien. (...) Czym to sie skonczy dla szkoty? | na ile odwaznie
rodzice i nauczyciele bedq chcieli i potrdafili o tym rozmawia¢? To inna sprawa.

Ten tekst dedykuje uczennicom i uczniom, rodzicom, kadrze oraz dyrektor-
kom i dyrektorom szkot, ktére w roku szkolnym 2015/2016 wspotpracowaty
z Fundacjqg na rzecz R6znorodnosci Spotecznej (FRS) w ramach drugiej edycji
programu szkolnych Kodekséw Rownego Traktowania: Szkoty Podstawowej
nr 260 w Warszawie, Gimnazjum nr 150 w Warszawie, Gimnazjum nr 114
w Warszawie, Specjalnemu Osrodkowi Szkolno-Wychowawczemu w Kluczborku
oraz Gimnazjum nr 3 we Wroctawiu, a w szczegdlnosci: Arturowi Zuchow-
skiemu, Adeli Poptawskiej, tukaszowi Obarze, Rafatowi Merle, Agacie Oriol,
Marcinowi Rogulskiemu (Gimnazjum nr 150 w Warszawie), pani Wioletcie-
takomej-Sabat, Katarzynie Koztowskiej, Hani Nguyen, Hani Le, Adrianowi
Kotakowskiemu (Gimnazjum nr 114 w Warszawie), Edycie Cieslar (Gimnazjum
nr 3 we Wroctawiu), Monice Jakubowskiej, Jadwidze Spétczynskiej, Hannie
Witodarskiej-Szczepanskiej (SOSW w Kluczborku), pani Annie Guzowskiej
i pani Annie Redzynskiej (SP nr 260 w Warszawie).

Dziekuje Wam za Waszq odwage i za to, ze dzielicie sie niq z innymi!

Artykut powstat w ramach projektu Wdrazanie standarddéw réwnego traktowania w edukacji
i instytucjach publicznych realizowanego w ramach programu Obywatele dla Demokracji,
finansowanego z Funduszy EOG.
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STANDARD ANTYDYSKRYMINACYJNY
DLA UCZELNI - REKOMENDACJE DO
PROCEDURY WDROZENIA

MAGDALENA STOCH

Standard antydyskryminacyjny pomyslany zostat jako dokument, ktérego
skuteczne wdrozenie ma przynies¢ korzysci catej spotecznosci akademickiej.
Dokument zawiera bowiem deklaracje, w ktérej uczelnia zobowigzuije sie do
prowadzenia dziatah na rzecz przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji oraz
na rzecz wzmacniania zasady réwnego traktowania. Standard jest wiec narze-
dziem umozliwiajgcym wiqczanie perspektywy ptci do programéw zwigzanych
z podnoszeniem bezpieczenstwa w placdéwkach edukacyjnych. Aby spetnit
swojq funkcje, kluczowe wydaje sie jego wtasciwe wdrozenie. Dokument,
ktory zatqczamy, ma wiec inspirowac i wskazywaé mozliwe drogi dziatania,
nie przesqdzajqc o ich formie (w tym sensie jest rozwigzaniem nowatorskim
w skali kraju — zadna uczelnia wyzsza nie ma wypracowanej kompleksowej
polityki antydyskryminacyjnej). Nie moze by¢ jednak przyjety jednym pod-
pisem, bez konsultacji spotecznych. ,Wszystkie reformy, oparte na samym
tylko wprowadzaniu pewnych praw i na grozeniu karami lub na dokonywaniu
zmian w mechanizmach czy zewnetrznych urzqdzeniach, sq przemijajgce

i daremne” — pisat John Dewey w 1897 roku'.

Wyobrazam sobie wypracowywanie standardu antydyskryminacyjnego dla
uczelni jako spiralny proces empowermentowy: zainicjowany przez jedng
osobe (np. Pethomocnika/Petnomocniczke Rektora ds. Réwnego Traktowania)
lub grupe oséb (koto naukowe, dziat jako$ci nauczania, samorzqd studencki),
powinien zatacza¢ coraz szersze kregi, angazujqc kolejne podmioty i grupy.

1 J. Dewey, Moje pedagogiczne credo, ttum. J. Pieter, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,
Warszawa 2005.
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Inicjatywa moze wyj$¢ od osoby, ktéra rozumie temat i posiada kompetencje
oraz zasoby do tego, aby mobilizowa¢ innych. Niemniej, bez zaangazowania
catej spotecznosci akademickiej w podejmowanie decyzji dotyczgcych jej
bezpieczenstwa, standard nie bedzie petnit funkcji uprawomocniajgce;j.

W przypadku dyskryminacji osoby jej doswiadczajqce i, co istotne, jej sprawcy
sq ekspertami i ekspertkami we wtasnej sprawie. Mogq nie rozumie¢ sytu-
acji, w ktorej sie znajdujq i konsekwencji swoich czynoéw, ale tylko odwotanie
sie do ich do$wiadczenia moze przyczynié sie do zmiany sytuacji. Badania
diagnostyczne na temat dyskryminacji i przemocy motywowanej uprzedze-
niami sq potrzebne — dzieki wykorzystaniu kompetencji ekspertéw i ekspertek
pomagajg ocenié skale zjawiska i jego formy. Problem w tym, ze osoby,
ktorych dziatania poddane sq krytyce, wypierajq to, bagatelizujgc badanie
lub stawiajqgc jawny opér. Stqd potrzeba odwotania sie do jednostkowego
doswiadczenia. W pewnym sensie chodzi wiec o wyzwolenie nie tylko opre-
sjonowanych — jak chciatby Paulo Freire — lecz takze opresjonujqgcych?. Osoby
doswiadczajgce przemocy i dyskryminacji w pewnym sensie , przywierajq” do
swoich opresoréw (czasem nazywa sie to syndromem sztokholmskim), inter-
nalizujg metody ich dziatania (w tym sensie przemoc jest ,dziedziczna”), nie
widzq wystarczajqcych powoddw, aby zerwad te wiez. Znane sq przypadki,
kiedy mtody pracownik (lub pracownica) boi sie przeciwstawi¢ szefowi, nie
tylko w obawie przed utratq pracy, ale tez solidaryzujqc sie z nim w obliczu

wspdlnego wroga (np. sztucznie wykreowanej ,ideologii genderowej”).

Zmiana systemu musi sie zatem dokonywa¢ z udziatem wszystkich, ktorzy
ten system tworzqg. To zadanie niezwykle trudne, bo przemoc i dyskrymina-
cja sq czesciq relacji wladzy, réwniez w instytucjach edukacyjnych, i osoby
posiadajgce najwiecej wptywow (réwniez w wymiarze symbolicznym) nie
widzq interesu w tym, zeby cokolwiek zmienia¢ (a relacje wtadzy sq niesta-
bilne, wobec czego ,zrodtem opresji” wcale nie musi by¢ np. rektor — osoba
postawiona najwyzej w uczelnianej strukturze). Tylko presja tych, ktérym

zalezy na zmianie, tylko jasne nazywanie rzeczy po imieniu, tylko poczucie,

2 P Freire, Pedagogy of the oppressed, ttum. M. Bergman Ramos, Penguin Books, London
1996.
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ze nadchodzqgca zmiana jest nieuchronna, moze rozmon-

towac system.

OD CZEGO ZACZAC?

Jak wspomniatam, kluczowa jest rola lidera/liderki zmiany,
ktora inicjuje dialog wewngtrz uczelni, nie dominujgc go.
Wyobrazmy sobie przyktadowq dr Anne Kowalskg, ktéra
rozmawia z rektorem, przedstawia mu argumenty za wdro-
zeniem standardu i dostaje przyzwolenie na dalsze dziatania.
Rektor powotuje stanowisko Petnomocniczki Rektora ds.
Rownego Traktowania, powierzajqc je osobie kompetentnej
w tym obszarze. Zatdézmy, ze konkurs wygrywa wspomniana
dr Kowalska. Otrzymuje $rodki na powotanie Zespotu ds.
Rownego Traktowania w Uczelni. Jego zadaniem jest wdro-
zenie standardu w takiej formie, ktéra bedzie zaakceptowana

przez spotecznos¢ uczelni.

Osoby zainteresowane zmiang angazujq sie w proces podno-
szenia kompetencji innych oséb, np. nawiqzujq wspdtprace
z dziatem jakosci ksztatcenia celem przeprowadzenia dia-
gnozujgcych badan ilosciowych i jakosciowych. Na tym
etapie warto skorzysta¢ z doswiadczenia Uniwersytetu Ja-
giellonskiego, ktéry umiescit pytania dotyczqce poczucia
bezpieczenstwa i zjawiska dyskryminacji w corocznej ankiecie
»Barometr Satysfakcji Studenckiej”. Jak sie okazuje, lepiej
pyta¢ nie o do$wiadczenie dyskryminacii jako takiej (pojecie
to jest stabo znane), lecz o konkretne zdarzenia (komentarze
odnoszqce sie do pfci, wygladu, wieku, orientacji seksualnej,
molestowanie seksualne itd.), ktérych poszczegolne oso-
by doswiadczajg na terenie uczelni lub w miejscach z nig

zwigzanych.
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Wyniki badan powinny zosta¢ upublicznione i stanowié
punkt wyjécia do rozmowy w trakcie ogdlnouczelnianych
warsztatéw antydyskryminacyjnych. Sqdze, ze warto
je prowadzi¢ w grupach niekoedukacyjnych i tgczqcych
osoby o podobnym statusie w strukturach uczelni (czyli
np. osobne warsztaty dla studentek i studentdw, dla pracow-
nic i pracownikéw administracji, pracownic i pracownikéw
dydaktycznych, dla samorzqdu, wtadz uczelni, pracownikéw
oraz pracownic fizycznych itd.). Ma to stuzyé wzrostowi
poczucia bezpieczehstwa w grupie oséb, ktére najprawdo-
podobniej po raz pierwszy bedq mialy okazje podzieli¢ sie
swoimi trudnymi do$wiadczeniami. Rozlegty projekt warsz-

tatéw wymaga oczywiscie odpowiedniego finansowania.

Jak wiadomo, dobrze przeprowadzony warsztat antydyskry-
minacyjny powinien tqczy¢ refleksje z dziataniem. Kazda
z grup warsztatowych moze wiec stanowi¢ zespét pracujgcy
metodq konsensusu nad pogtebieniem swojej krytycznej
$wiadomosci i wypracowaniem rekomendacji do uczel-
nianego standardu antydyskrymnacyjnego. W ten sposéb
mozliwe jest zdefiniowanie probleméw dotyczgcych kon-
kretnej uczelni i ich rozwigzanie na drodze zaangazowania
0s0b, ktorych poszczegdlne procedury dotyczq. Warto wiec
podkresli¢, ze osoby, ktére odmawiajq udziatu w warsztacie,
tracq mozliwos$¢ zabrania gtosu w kwestii wdrazanych roz-
wiqzan. Mozliwa jest oczywiscie sytuacja, w ktérej zta wola
jednej osoby zaktdci caty proces. Dlatego wazne jest, aby
warsztat prowadzita osoba dobrze przygotowana do pracy
z grupq i potrafigca zadecydowac, w ktérym momencie
dalsza wspotpraca z takg osobg jest niemozliwa. Jest tez
duza szansa, ze to inne osoby uczestniczqgce w warsztacie
zareagujg w sposéb adekwatny do sytuaciji. Wiara w mg-
dros¢ grupy jest wiec kluczowa — to grupa powinna posiada¢

uprawnienia do tego, aby wdrazaé rozwigzania dla siebie
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najlepsze. Osoba prowadzgca warsztat facylituje proces i dostarcza wiedzy,
motywujqc do dziatania.

Warsztatom powinny towarzyszy¢ dziatania promocyjne, np. witgczenie sie
samorzqdu studenckiego w 16 Dni Akgcji Przeciwko Przemocy Ze Wzgledu
na Pte¢ (miedzy 25 listopada a 10 grudnia), wiqczenie kot naukowych w or-
ganizacje festiwalu ,Watch Docs. Prawa Cztowieka w Filmie”, uruchamianie
projektow herstorycznych (np. spisanie herstorii wtasnego uniwersytetu) itd.
Chodzi o stworzenie pozytywnej, wzmacniajgcej atmosfery, kreujgcej wokot
wydarzen cyklicznych poczucie sprawczosci.

Przedstawione rekomendacje poszczegolnych grup powinny stworzy¢ standard
antydyskryminacyjny wiasciwy dla danej uczelni. Jego podstawowe zatozenia
powinny zosta¢ wigczone do dokumentoéw strategicznych uczelni (a nie na od-
wrét). Jedynym statym elementem réznych standardéw antydyskryminacyjnych
powinna by¢ jasna procedura zgtaszania przypadkéw dyskryminacii i przemocy

motywowanej uprzedzeniami. Tego nie moze zabrakng¢.

PODSUMOWANIE

Jesli wiec jestes zainteresowana/zainteresowany wdrozeniem standardu an-

tydyskryminacyjnego w swojej uczelni:
* szukaj sojusznikéw/sojuszniczek — oni istniejq, a dziatanie w pojedynke
to walka z wiatrakami,

* postaraj sie o formalng zgode zwierzchnika (czyli rektora) — nawet jesli
twoja aktywnosc jest ,rozsadzaniem” systemu, nie ma potrzeby dziatania
w konspiraciji,

* pozyskaj srodki na realizacje planowanych dziatan (np. pienigdze
na szkolenia),

* informuj innych o tym, co sie dzieje — to zmniejszy prawdopodobienstwo
wycofania sie wtadz z pomystu,

* rozpoznaj sytuacje w twojej uczelni — podczas rozmoéw z oponentami liczq

sie ,twarde” dowody,

217



sita, odwaga, solidarnos¢

zorganizuj szkolenia antydyskryminacyjne celem dostarczenia wiedzy
pozwalajqgcej zrozumie¢ sytuacje; pamietaj, ze szkolenia powinny objgé
catq strukture uczelni (osoby sprzgtajgce na ,$mieciowkach” tez chcq
pozna¢ swoje prawa),

pracuj zespotowo i angazuj innych w dziatania — mqdro$¢ grupy postuzy
wypracowaniu rozwiqzania lepszego, niz moze ci sie wydawaé na poczqtku,
monitoruj proces i nie tra¢ energii na etapie wprowadzania zmian (ha-
bilitacja poczeka ;),

dziel sie posiadanymi zasobami, a wypracowane rozwiqzania
upowszechniaj w jak najszerszych kregach — nie tudz sie, ze prawo anty-
dyskryminacyjne zmieni sie na twojq korzy$¢ w najblizszym czasie; uwierz
w autonomie uczelni i dziatqj,

nie bdj sie rozwigzan niestandardowych, ale tez prostych rozwiqzan,
pamietaj, ze wartosci, na ktére sie powotujesz, powinny by¢ wartosciami
ponadpokoleniowymi — chociaz dziatasz tu i teraz, tworzysz dtugofalowq

zmiane.
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STANDARD
ANTYDYSKRYMINACYJNY
DLA UCZELNI

MAGDALENA STOCH, AGATA TEUTSCH,
KATARZYNA JURZAK-MACZKA, EWA DABROWA,
EWA OKROY, ELA OKROY, AGNIESZKA SZNAJDER,
AGNIESZKA KOZAKOSZCZAK

Standard antydyskryminacyjny

[nazwa uczelni]

przyjety dnia ..........

NA MOCY euuniiiiiiieeeiiiineeeienineeerennneeeenens

[nazwa i numer uchwaty/rozporzgdzenia]

Kierujqc sie przekonaniem o niezbywalnych i niepodzielnych prawach czto-
wieka, ktére majg charakter uniwersalny i stosujg sie do wszystkich oséb,
stanowigc jednoczesnie skuteczne narzedzie budowania spoteczenstwa obywa-

telskiego oraz kreowania innowacyjnej i spotecznie odpowiedzialnej Uczelni;

podzielajgc wizje Uczelni jako miejsca wytyczajgcego nowe kierunki rozwoju
mysli i kultury poprzez najwyzszej jakosci badania oraz ksztatcenie w atmos-
ferze szacunku oraz poszanowania praw i wolhosci kazdej osoby; Uczelni
skutecznie przeciwstawiajqcej sie dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy

motywowanej uprzedzeniami;

podkreslajgc, ze przemoc, nierowne traktowanie i dyskryminacja ze wzgledu

na: pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, pochodzenie etniczne i narodowe, kolor
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skoéry (rase), religie, wyznanie lub bezwyznaniowos¢, status majgtkowy, stan
zdrowia, tozsamos¢ ptciowq i seksualng czy orientacje psychoseksualng i inne
przestanki utrudniajq lub uniemozliwiajq wykorzystanie potencjatu indywidu-
alnego i spotecznego, stanowiqc bariere w dostepie do petnego uczestnictwa
w zyciu akademickim i w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy;

jako cata spoteczno$¢ akademicka [nazwa Uczelni] o$wiadczamy, ze respek-
tujemy obowiqgzujqce w Polsce regulacje stojgce na strazy praw cztowieka,
chronigce przed dyskryminacjq i przemocq oraz dgzymy do wdrazania naj-

wyzszych standardéw majqgcych na celu zapewnienie réwnego traktowania.

Dlatego ustanawiamy niniejszy Standard antydyskryminacyjny jako obowig-

zujgcy w naszej Uczelni.

Podstawowy cel, jaki nam przyswieca, to dbanie o jako$¢ ksztatcenia i zapew-
nienie bezpiecznego oraz wolnego od przemocy i dyskryminacji sSrodowiska
pracy i nauki. Dziatania te odnosimy do takich obszaréw jak: rekrutacja,
ksztatcenie studentow i studentek, ksztatcenie kadry naukowej, badania
i wspotpraca naukowa, upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki,
kultury i techniki, wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi, zarzgdzanie
uczelniq, dziatania marketingowe i promocyjne, dziatalnos¢ na rzecz oséb

studiujgcych, zarzgdzanie zasobami ludzkimi i inne.

Tym samym zobowiqgzujemy sie do:

1) zapobiegania dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy motywowanej

uprzedzeniami;
2) reagowania na wszelkie ich formy;

3) promowania i prowadzenia dziatan systemowych na rzecz réwnego trak-

towania, adresowanych do catej spotecznosci Uczelni.

Zobowigzania te bedziemy realizowa¢ poprzez:

1) umieszczenie regulacji dotyczqcych przeciwdziatania dyskryminacji i prze-
mocy oraz wspierania rownego traktowania w dokumentach strategicznych
Uczelni [nazwy dokumentdw];
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2) powotanie organu ds. réwnego traktowania (jednoosobowego lub ko-
legialnego), dysponujgcego odpowiednimi kompetencjami i $srodkami,
umozliwiajgcymi realizacje zatozen Standardu antydyskryminacyjnego
[nazwa i dane organu];

3) stworzenie kompleksowego programu podnoszenia kompetencji antydyskry-
minacyjnych catej spotecznosci akademickiej (w tym w obszarze edukaciji);

4) opracowanie i wdrozenie jasnej procedury diagnozowania, zgtaszania
i reagowania na przypadki dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy
motywowanej uprzedzeniami;

5) podejmowanie dziatan wyréwnawczych w celu przeciwdziatania dyskry-
minacji i przemocy, w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami oraz

wspierania grup szczegdlnie na nie narazonych;

6) monitoring i ewaluacje dziatarh antydyskryminacyjnych’.

Dzieki realizacji powyzszych zobowigzan:

1) wdrazamy standardy réwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji
obowigzujgce w Unii Europejskiej, w tym w obszarze szkolnictwa wyzszego;

2) ulepszamy kulture nauczania i pracy poprzez zapewnienie wszystkim
osobom zwigzanym z Uczelniq bezpiecznego otoczenia, wolnego od dys-
kryminacji i przemocy;

3) podnosimy jakos$¢ ksztatcenia i badan;

4) ograniczamy obszary wykluczenia spotecznego poprzez wspieranie we
wiasnym srodowisku grup narazonych na dyskryminacje i przemoc, w tym
przemoc motywowang uprzedzeniami;

5) wigczamy sie w zmiane spoteczng na rzecz zapobiegania dyskryminacii
i przemocy, w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami oraz promujemy
i wdrazamy najlepsze praktyki w tym zakresie;

6) zabezpieczamy harmonijny rozwéj Uczelni we wszystkich obszarach jej

funkcjonowania.

1 Definicje poszczegolnych poje¢ i wytyczne dla zaproponowanych dziatar odnalezé mozna
w zatqcznikach nr 1, 2 do niniejszego Standardu.
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Informacja o wejsciu w zycie niniejszego Standardu antydyskryminacyj-
nego oraz wszelkich regulacji z nim zwigzanych bedzie upowszechniana
poprzez: [dane strony internetowej Uczelni oraz innych form upowszechniania

informacjil.

[data, miejsce, pieczed i podpis osoby/oséb reprezentujgcych

Uczelnie]
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ZALACZNIK NR 1

Definicje podstawowych pojeé stosowanych w dokumencie

Standard antydyskryminacyjny

Ponizsze definicje zostaty zbudowane w oparciu o pojecia stosowane w pol-
skim systemie prawa oraz w opracowaniach dotyczqcych przeciwdziatania

dyskryminacji niemajgcych charakteru prawnego.

Zespot tworzgey standard zdecydowat sie na takie rozwigzanie w zwigzku
z ograniczonym zakresem rozwiqzan przyjetych w Ustawie o wdrozeniu nie-
ktorych przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania z dnia
3 grudnia 2010 r. (weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2011 r.), ktéra wpro-
wadzita do prawa krajowego zakaz dyskryminacji w odniesieniu do edukaciji.
W obszarze o$wiaty oraz szkolnictwa wyzszego zakaz dyskryminacji odnosi sie
bowiem jedynie do takich cech jak kolor skéry (rasa), pochodzenie etniczne
i narodowos¢, pozostawiajgc poza obszarem ochrony pozostate cechy wy-
mienione w wyzej wymienionej ustawie (ale rozpatrywanych w odniesieniu
do innych obszarow aktywnosci), tj. ptec, religie, wyznanie, $wiatopoglad,

niepetnosprawnosc, wiek lub orientacje seksualng.

Wiecej na temat obowigzujgcych w Polsce regulacji prawnych dotyczgcych
przeciwdziatania dyskryminacji i nieréwnemu traktowaniu w obszarze edukagiji
znalez¢ mozna w opracowaniu r. pr. Karoliny Kedziory z Polskiego Towarzystwa
Prawa Antydyskryminacyjnego (PTPA) pt. Réwne traktowanie w edukacji?.

W niniejszym opracowaniu korzystano réwniez z materiatéw Rzecznika Praw
Obywatelskich, Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyijnej, Polskiego Towa-
rzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego, Towarzystwa Interwencji Kryzysowej,

2 K. Kedziora, Réwne traktowanie w edukaciji, Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego,
http://www.ptpa.org.pl/public/files/publikacje/publikacje%2C%20raporty/PORADNIK%20
DLA%200S5%C3%93B%20S%C5%81ABOWIDZ%C4%84CYCH%20-%20R%C3%93WNE%20
TRAKTOWANIE%20W%20EDUKACII.pdf (dostep 15.03.2016).
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fundacji Autonomia, Fundacji na Rzecz Réznorodnosci Spotecznej oraz in-

formacji na portalach rownosc.info i bezuprzedzen.org.
1. Dyskryminacja

Nieréwne, gorsze, niesprawiedliwe traktowanie oséb lub grup ze wzgledu
na ich rzeczywiste lub domniemane cechy tozsamosci, takie jak: ptec, toz-
samo$¢ ptciowa, kolor skéry (rasa), pochodzenie narodowe i/lub etniczne,
religia, wyznanie lub bezwyznaniowo$¢, $wiatopoglgd, stan zdrowia i stopien
sprawnosci, wiek, orientacja psychoseksualna, status spoteczny i ekonomiczny

i inne przestanki (katalog nie jest zamkniety).

Jak juz wspomniano, zakaz dyskryminacji w tzw. ustawie antydyskrymina-
cyjnej w obszarze edukacji odnosi sie jedynie do nastepujqcych przestanek:
koloru skory (rasy), pochodzenia etnicznego i narodowosci, natomiast przepisy
Kodeksu pracy odnoszq sie rowniez do innych cech tozsamosci: pfci, wieku,
niepetnosprawnosci, religii, przekonan politycznych, przynaleznosci zwigzko-
wej, wyznania, orientacji seksualnej, a takze zatrudnienia na czas okreslony

lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Jednoczesénie, zasada réwnego traktowania zapisana jest w art. 32 Konsty-
tucji Rzeczypospolitej Polskiej, zgodnie z ktorym wszyscy sq wobec prawa
réwni i wszyscy majg prawo do rownego traktowania przez wiadze publiczne.
Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub go-
spodarczym z jakiejkolwiek przyczyny. Konstytucja nakazuje zatem réowne
traktowanie i zakazuje dyskryminacji we wszystkich obszarach zycia i bez

wzgledu na przestanke.

Dyskryminacja oparta jest najczesciej na stereotypach i uprzedzeniach oraz
jest zwigzana z relacjami formalnej lub symbolicznej wtadzy w danym spote-
czenstwie lub spotecznosci (np. szkolnej, uczelnianej). Skutkiem dyskryminacji
jest utrudnienie lub uniemozliwienie korzystania na réwni z innymi z praw,

wolnosci oraz z szeroko pojetych spotecznych débr i zasobow.

W literaturze przedmiotu czesto wymiennie z pojeciem dyskryminacja uzy-

wa sie terminu ,nieréwne traktowanie”. Nalezy jednak pamieta¢, ze nie
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kazde nieréwne traktowanie bedzie dyskryminacjg. O dyskryminacji méwimy
wtedy, gdy okreslone zachowanie lub zaniechanie powodowane jest cechqg
tozsamosci, jakq posiada dana osoba lub jaka jest jej przypisywana. Nie
jest takze dyskryminacjq zréznicowanie w traktowaniu, ktérego celem jest
umozliwienie korzystania z jakich$ zasobow lub praw osobom lub grupom,
ktore ze wzgledu na swoje cechy tozsamosci majq utrudniony do nich dostep
(np. dostosowanie budynkéw do potrzeb osob poruszajgeych sie na wozkach
albo stosowanie alternatywnych form egzaminacyjnych dla oséb z réznymi

rodzajami niepetnosprawnosci).

Nie jest takze dyskryminacjq stosowanie czasowych i uzasadnionych $rodkéw
zwanych dziataniami wyréwnawczymi dla grup narazonych na dtugotrwatq,
strukturalng, instytucjonalng i kulturowq dyskryminacije. Srodki te podejmo-
wane sq celem wzmocnienia tej grupy lub umozliwienia jej rownego dostepu
do jakiegos dobra lub ustugi (np. systemy kwotowe przy przyjeciu na studia
lub do pracy). Zaréwno Kodeks pracy, jak i tzw. ustawa antydyskryminacyjna
przewidujg mozliwosc¢ ich podejmowania.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami, istniejg nastepujgce formy
dyskryminacji/nieréwnego traktowania: 1) dyskryminacja bezposrednia, 2)
dyskryminacja posrednia, 3) molestowanie, 4) molestowanie seksualne, 5)

zachecanie do dyskryminowania.

1.1. Dyskryminacja bezposrednia

Sytuacja, w ktérej osoba fizyczna ze wzgledu na jedng lub kilka cech jest
traktowana mniej korzystnie niz jest, byta lub bytaby traktowana inna osoba
w poréwnywalnej sytuaciji.

1.2. Dyskryminacja posrednia

Sytuacja, w ktorej zastosowanie wobec jakiej$ osoby lub grupy osob pozornie
neutralnego postanowienia, kryterium lub dziatania skutkuje niekorzystnymi
dysproporcjami w sytuacji/potozeniu danej osoby lub grupy w stosunku do
oséb, ktére nie posiadajg danej cechy tozsamosci, chyba ze postanowienie,

kryterium lub dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny
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z prawem cel, ktéry ma byc¢ osiggniety, a srodki stuzqce osiggnieciu tego celu
sq wiasciwe i konieczne (np. stosowanie jednego sposobu egzaminowania
dla wszystkich bez wzgledu na stopien i rodzaj niepetnosprawnosci moze
powodowac dyskryminacje ze wzgledu na niepetnosprawnosé; bezwzgledny
zakaz wprowadzania pséw na teren uczelni moze spowodowad dyskryminacje
ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ poprzez utrudnienie lub uniemozliwienie
ksztatcenia osobom, ktore korzystajq z pracy psa asystenta; wprowadzenie
w zaktadzie pracy tzw. kodeksu ubioru, ktéry bezwzglednie zabroni noszenia

nakry¢ gtowy, moze spowodowa¢ dyskryminacje ze wzgledu na wyznanie itp.).
1.3. Molestowanie

Niepozgdane zachowanie zwiqzane z jednq lub kilkoma przestankami tozsa-
mosci, ktdrego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci osoby fizycznej
i stworzenie wobec niej zastraszajgcej, wrogiej, ponizajqcej, upokarzajqcej
lub uwtaczajgcej atmosfery, np. dowcipy zawierajgce przekazy antysemickie,
rasistowskie, homofobiczne, seksistowskie (odnoszqce sie do pfci), ztosliwosci
oraz dokuczliwe i obrazliwe wyzwiska itd.

1.4. Molestowanie seksualne

Kazde niepozgdane zachowanie o charakterze seksualnym wobec osoby
fizycznej lub odnoszqce sie do pici, ktérego celem lub skutkiem jest naru-
szenie godnosci tej osoby, w szczegodlnosci poprzez stworzenie wobec niej
zastraszajqcej, wrogiej, ponizajqcej, upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery;
na zachowanie to moggq sie sktada¢ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne
elementy. Sformutowanie ,niepozqdane zachowanie” akcentuje brak zgody

na dane zachowania i wyrazenie wobec nich sprzeciwu.

Przyktadem molestowania seksualnego mogq by¢ np. komentarze odnoszg-
ce sie do wyglqdu, budowy ciata studentek lub studentéw czy pokazywanie
lub umieszczanie na widoku zdje¢ przedstawiajgcych kobiety jako obiekty
seksualne.
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1.5. Zachecanie do dyskryminowania

Przez nieréwne traktowanie rozumie sie takze zachecanie do powyzszych

zachowan oraz ich nakazywanie.
2. Zakazane jest takze stosowanie dziatan odwetowych.

Oznacza to, ze np. wniesienie skargi o dyskryminacje lub bycie swiadkiem
w takiej sprawie nie moze by¢ podstawqg niekorzystnego traktowania danej
osoby lub oséb, a takze nie moze powodowa¢ jakichkolwiek negatywnych

konsekwencji.
3. Ciezar dowodu

W sprawach o dyskryminacje obowiqzuje zasada przeniesienia ciezaru dowo-
du. Oznacza onaq, ze osoba, ktorq spotkata dyskryminacja, jest zobowigzana
uprawdopodobni¢ (a nie udowodnic) fakt naruszenia zasady réwnego trak-
towania. Uprawdopodobnienie w praktyce moze polega¢ na przedstawieniu
wiarygodnej wersji wydarzen, podczas gdy udowodnienie musiatoby polega¢
np. na przedstawieniu $wiadkéw zdarzenia (ktorych w sytuacjach, w ktérych
dochodzi do dyskryminacji, w tym molestowania seksualnego, czesto nie
ma). Wobec prawa za dyskryminacje odpowiada pracodawca albo podmiot
$wiadczqey ustuge (edukacyjng), a nie osoba, ktéra bezposrednio dopuscita

sie dyskryminujgcego zachowania.

W sytuacji oskarzenia o dyskryminacje, strona pozwana (np. uczelnia) bedzie
zobowigzana przedstawi¢ dowody, ze nie doszto do gorszego traktowania
lub zaistniate nieréwne potraktowanie wynika z innych obiektywnych po-

wodédw, niezwigzanych z cechq prawnie chroniong.

Osoba fizyczna moze zosta¢ pozwana bezposrednio wytqcznie na podstawie
przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego lub karnego, ktére nie odnoszq

sie do pojecia dyskryminacji lub nieréwnego traktowania.

Osoba dos$wiadczajqca nierdwnego traktowania moze domagac¢ sie od pod-
miotu odpowiedzialnego za gorsze traktowanie odszkodowania, ktére sqd

orzeka w oparciu o przepisy Kodeksu cywilnego. Art. 363 k.c. stanowi, ze
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naprawienie szkody powinno nastqpi¢, wedtug wyboru poszkodowanego,
przez przywrécenie stanu poprzedniego bqdz przez zaptate odpowiedniej

sumy pienigzne;j.
4. Mowa nienawisci

Wszelkie formy ekspresji (wypowiedzi ustne, pisemne, przedstawienia graficzne
i inne) wyszydzajgce, ponizajqgce, lzqce, oskarzajgce grupy, osoby lub inne
podmioty, a takze grozqce im lub wzbudzajgce poczucie zagrozenia, ze wzgle-
du na faktyczng lub domniemanqg ceche tozsamosci.

Mowa nienawisci rozpowszechnia, podzega, wspiera lub usprawiedliwia réz-
ne formy nienawisci oparte na nietolerancji, uprzedzeniach, dyskryminacji
lub wrogosci wobec oséb lub grup wytonionych w oparciu o faktyczne lub do-
mniemane cechy tozsamosci. Mowqg nienawisci jest publiczne wyrazanie
przekonan, ktére deprecjonujq, oczerniajg, dehumanizujg grupe oséb ze
wzgledu na jakie$ cechy tozsamosci. Z mowq nienawisci mamy do czynienia
takze w przypadku publicznego zaprzeczania, trywializowania, usprawiedli-
wiania lub przebaczenia zbrodni ludobdjstwa, zbrodni przeciwko ludzkos$ci
albo zbrodni wojennych. Przyktadami mowy nienawisci sq ksenofobiczne,

antysemickie, rasistowskie napisy i rysunki np. na murach albo w mediach.

W Polsce zniewazanie lub nawotywanie do nienawisci na tle narodowosciowym,
rasowym, etnicznym, wyznaniowym albo ze wzgledu na bezwyznaniowos¢ jest
zabronione i karalne na podstawie art. 256 i 257 Kodeksu karnego. Nie ma
w Polsce przepisu szczegdlnego prawa karnego chronigcego wprost osoby
przed mowq nienawisci ze wzgledu na inne przestanki, jednak, w zaleznosci
od stanu faktycznego, zachowanie osoby uzywajqcej mowy nienawisci moze
wyczerpywaé znamiona przestepstwa np. z art. 190, 212 lub 216 Kodeksu
karnego.

5. Przemoc motywowana uprzedzeniami

Akty przemocy fizycznej, werbalnej, psychicznej i seksualnej, cyberprzemocy
(przemocy w Internecie), nekania, szantazu i innych form przemocy, motywo-

wane uprzedzeniami i nienawiscig, wymierzone w osoby lub mienie, w zwiqzku

228


https://pl.wikipedia.org/wiki/Polska
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kodeks_karny_%281997%29
https://pl.wikipedia.org/wiki/Prawo_karne
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przest%C4%99pstwo

standard antydyskryminacyjny dla uczelni

z ich rzeczywistg lub domniemang przynaleznosciq do grupy tozsamosciowe;j
lub zwigzkiem z takqg grupg. Przestepstwem z nienawisci bedzie kazde prze-
stepstwo natury kryminalnej o opisanym wyzej charakterze.

6. Jezyk réownosciowy (wlgczajgcey)

Sposob $wiadomego stosowania jezyka uwzgledniajgcy wiedze na temat
jego normotworczych funkcji. Celem stosowania jezyka réwnosciowego jest
zniesienie milczenia wokot obecnosci i wktadu poszczegdlnych oséb i grup
(np. kobiet) w tworzenie dorobku spoteczenstw i ich rozwdj, uwidocznienie

réznorodnosci spoteczenstwa, a takze uwzglednienie perspektywy tych osob

i grup.

Stosowanie jezyka rownosciowego wiqgze sie z przywracaniem lub wprowa-
dzeniem sformutowan nieobecnych w biezgcym, powszechnym stosowaniu,
np. zenskoosobowych okreslen zawoddéw (prawniczka, nauczycielka, policjant-
ka itd.) i innych form tego typu (np. zdajqca, poszkodowana itd.), a takze
z ujawnianiem dyskryminujgcego charakteru powszechnie stosowanych okre-
$len i sformutowan (np. ,ocygani¢”, ,oszwabic¢”), w tym form o charakterze
etnocentrycznym i rasistowskim (np. Murzyni, kraje Trzeciego Swiata itd.)

oraz zaprzestaniem ich stosowania.
7. Stereotypy

Uogdlnione, uproszczone i w zwigzku z tym fatszywe przekonania dotyczqce
grupy spotecznej lub jej cztonkini/cztonka, wyréznionych na podstawie cechy
tozsamosci. Stereotyp przypisuje pewne cechy, zachowania, role spoteczne
wszystkim cztonkiniom/cztonkom grupy, ktérej dotyczy, zacierajqc przy tym

réznice indywidualne pomiedzy tymi osobami.

Stereotypy sq pierwszym ogniwem taicucha dyskryminacji — mechanizmu
wyjasniajgcego zalezno$¢ miedzy przekonaniami na temat grup spotecznych,
wyréznionych na podstawie jednej cechy (stereotyp), ich negatywnym osg-
dem zwigzanym z silnymi emocjami (uprzedzenie) a gorszym traktowaniem
przedstawicielek/przedstawicieli tych grup w roznych sytuacjach spotecznych
(dyskryminacja).
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8. Uprzedzenie

Wroga, negatywna ocena lub osqd jakiej$ grupy spotecznej, wyrdznionej
na podstawie cechy tozsamosci, oparta na rzeczywistej lub domniemanej
przynaleznosci osoby/oséb do tej grupy. Uprzedzenie jest afektywnym, emo-
cjonalnym elementem postawy, a zatem dosy¢ statym stosunkiem do grupy
0sob, ksztattowanym w dtuzszym czasie i trudnym do zmiany. Wigze sie z emo-
cjami odczuwanymi w stosunku do danej grupy, najczesciej sq to emocje

wartosciowane negatywnie, takie jak lek, strach czy ztosc.

9. Edukacja antydyskryminacyjna — kazde $wiadome dziatanie podnoszqce
wiedze, umiejetnosci i wptywajgce na postawy, ktére ma na celu przeciw-

dziatanie dyskryminaciji i przemocy oraz wspieranie réwnosci i réznorodnosci.
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ZALACZNIK NR 2

Wytyczne do dziatan zaproponowanych w Standardzie

antydyskryminacyjnym

Wytyczne do umieszczania regulacji dotyczgeych przeciwdziatania

dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy motywowanej uprze-

dzeniami oraz wpierania réwnego traktowania w dokumentach

strategicznych Uczelni

1. Analiza SWOT Uczelni pod kqtem realizacji standardéw w zakresie réw-
nego traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, w tym

przemocy motywowanej uprzedzeniami

Analiza SWOT daje mozliwos¢ rzetelnej identyfikacji mocnych (ang. strengths)
i stabych (ang. weaknesses) stron Uczelni w kontekscie wdrazania standardow
na rzecz rownego traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy.
Pozwala takze zidentyfikowad szanse (ang. opportunities) i zagrozenia (ang.
threats) wynikajgce z realizacji/braku realizacji tego typu standardéw przez
Uczelnie.

Wynikiem analizy SWOT powinna by¢ lista zasobéw Uczelni mozliwych do
wykorzystania w procesie opracowania i wdrazania standardéw réwnego
traktowania oraz potencjalnych wyzwan i trudnosci, ktére nalezy uwzglednié¢

w tym procesie.

2. Identyfikacja celéw strategicznych Uczelni w zakresie réwnego trakto-
wania oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy

motywowanej uprzedzeniami

Cele strategiczne Uczelni w zakresie réwnego traktowania, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy powinny odzwierciedla¢ wartosci Uczelni oraz kie-
runki rozwoju strategicznego. Wazne, aby cele strategiczne byly okreslone
w czasie oraz w sposob jasny identyfikowaty zasoby, w oparciu o ktére za-
ktadane cele zostang osiggniete. Istotne jest takze okreslenie wskaznikéw
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(na poziomie rezultatéw czy produktéw), ktére pozwolqg okresli¢, na ile cele
te zostaty osiggniete w okreslonej perspektywie czasu.

3. Weryfikacja zapiséw obowiqzujgcych w dokumentach strategicznych

Uczelni

Uczelnia, dgzqc do ujecia zapisow antydyskryminacyjnych w swych dokumen-
tach strategicznych, powinna dokona¢ oceny juz istniejgcych dokumentéw
i zapiséw oraz prowadzonych dziatan pod kgtem realizacji zasady rownego
traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy
motywowanej uprzedzeniami. Efektem korncowym tak przeprowadzonej ana-
lizy powinny by¢ rekomendacje dotyczqce wprowadzenia zapiséw i dziatan
kluczowych dla faktycznej realizacji standardéw réwnego traktowania i prze-
ciwdziatania dyskryminacji. Warto, aby planowane do wprowadzenia zapisy
odzwierciedlaty cele strategiczne Uczelni w obszarze réwnego traktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji, a takze w sposéb jednoznaczny potwierdzaty
brak przyzwolenia ze strony Uczelni na jakiekolwiek przejawy nierownego

traktowania, dyskryminacji oraz przemocy.

4. Weryfikacja zapiséw obowigzujgcych w innych dokumentach wewnetrz-

nych Uczelni

Inne dokumenty wewnetrzne Uczelni to m.in. regulaminy i procedury, ktére
regulujq zaréwno zasady zwigzane z obstugq studentow/studentek, dydaktykq
akademickg, jak i kwestie zwigzane z zatrudnieniem. Dokumenty te powinny
by¢ zweryfikowane pod kgtem realizacji zasady rownego traktowania oraz
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy motywowanej

uprzedzeniami.

Efektem koricowym tak przeprowadzonej analizy powinny by¢ rekomenda-
cje dotyczgce wprowadzenia w tej dokumentacji zapiséw kluczowych dla
faktycznej realizacji standardéw réwnego traktowania i przeciwdziatania
dyskryminacji. Warto, aby zapisy uwzgledniaty kluczowe pojecia odnoszqce
sie do rownego traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemo-

cy, w tym pojecia: dyskryminacji bezposredniej, dyskryminacji posredniej,

232



standard antydyskryminacyjny dla uczelni

molestowania, molestowania seksualnego (poréwnaj: zatgcznik nr 1 do ni-

niejszego dokumentu).

Wytyczne do opracowania procedur powotujgcych

organ ds. réwnego traktowania

1. Okreslenie uprawnien organu ds. réwnego traktowania

Organ ds. réwnego traktowania powinien by¢ wyposazony w okreslone upraw-
nienia, w oparciu o ktére bedzie miat mozliwo$¢ realnego ksztattowania
i realizowania Standardu antydyskryminacyjnego Uczelni. Opis uprawnien
powinien by¢ spojny ze standardem opisywania uprawnier innych jednostek
administracyjnych dziatajgcych w Uczelni. Réwnoczesnie warto zadbac o to,
aby uprawnienia przypisane organowi ds. rownego traktowania nie powielaty
czy nie wchodzity w zakres uprawnien innych jednostek administracyjnych.
Dzieki temu powotywany organ bedzie miat jasno okreslony zakres dziata-
nia, a zadania dotyczqce przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, w tym
przemocy motywowanej uprzedzeniami prowadzone bedq przez kompetentne

jednostki administracyjne.

2. Okreslenie pozycji organu ds. réwnego traktowania w strukturze orga-

nizacyjnej Uczelni

Organ ds. réwnego traktowania powinien mie¢ jasno okreslonq pozycje
w strukturze administracyjnej Uczelni. Ze struktury tej powinna jasno wynikac
podlegto$¢ w stosunku do wtadz czy okreslonych jednostek administracyjnych.
Rekomendowanym rozwigzaniem jest bezposrednia podlegtos¢ wtadzom
Uczelni, ktéra pozwoli usprawni¢ procesy decyzyjne oraz realizacje dziatah

okreslonych w Standardzie antydyskryminacyjnym.

3. Opracowanie wewnetrznych dokumentéw okreslajgcych sposéb pracy

organu ds. réwnego traktowania

Organ ds. rownego traktowania powinien dziata¢ w oparciu o wewnetrzne
dokumenty Uczelni, ktore doktadnie precyzuijq nie tylko zakres uprawnien tego

organu oraz pozycje w strukturze organizacyjnej, ale takze okreslajq tryb jego
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pracy. Istnienie spisanych dokumentéw zapewnia trwato$¢ istnienia organu,
gwarantujqc rownoczesnie transparentno$¢ jego dziatania. Rekomendowa-
ne jest stworzenie regulaminu pracy organu ds. réwnego traktowania oraz

odnoszenie sie do dziatania organu w strategicznych dokumentach Uczelni.
4. Kompetencje oséb wchodzqcych w sktad organu ds. réwnego traktowania

Organ ds. réwnego traktowania moze by¢ ciatem jednoosobowym lub kolegial-
nym. Warunkiem efektywnego dziatania tego typu jednostki sqg kompetencje
0sob wchodzqgeych w jego sktad w obszarze rownego traktowania, przeciwdzia-
tania dyskryminaciji i przemocy, w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami.

Na kompetencje te sktadajgq sie:

* wiedza z zakresu réwnego traktowania, dyskryminacji i przemocy, w tym
przemocy motywowanej uprzedzeniami, a takze wiedza na temat obo-
wiqgzujqgcych przepiséw prawa w tym zakresie,

* umiejetnosci z zakresu przeciwdziatania powyzszym zjawiskom,

* aktywna postawa w zakresie reagowania na sytuacje dyskryminacji i prze-
mocy oraz na sytuacje niosqce takie ryzyko,

* osobiste predyspozycje umozliwiajgce nie tylko sprawnq realizacje zadan
organu, ale takze budowanie porozumienia oraz wspétpracy z innymi
przedstawicielkami/przedstawicielami Uczelni i angazowanie ich w reali-

zacje Standardu antydyskryminacyjnego.

Niezwykle wazne jest takze wigczanie oséb i grup narazonych na przemoc
i dyskryminacje w wypracowywanie rozwigzan, podejmowanie dziatan oraz
konsultowanie dokumentéw i programéw. Organ powinien wspotpracowad

z organizacjami spotecznymi, dziatajgcymi w obszarze jego kompetenciji.
5. Opracowanie planu dziatan organu ds. réwnego traktowania

Dziatalnos$¢ organu ds. réwnego traktowania jest wyznaczana $rednio- lub dtu-
goterminowym planem dziatania. Plan ten powinien odzwierciedla¢ cele
strategiczne czy operacyjne Uczelni w zakresie dziatania na rzecz réwnego

traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy. Opracowany
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plan jest takze podstawg do prowadzenia monitoringu oraz ewaluacji dziatan
i aktywnosci podejmowanych przez organ. Organ powinien mie¢ opracowany
krétkoterminowy (np. roczny) plan dziatania i harmonogram prac, gwaran-

tujqcy regularnosc jego funkcjonowania.
6. Przypisanie konkretnych zasobéw do organu ds. réwnego traktowania

Sprawne oraz efektywne dziatanie organu ds. réwnego traktowania zalezy
w znacznej mierze od zasobow, ktérymi on dysponuje. Mowa tutaj nie tylko
o konkretnych $rodkach finansowych, ale takze o zasobach kadrowych i orga-
nizacyjnych, ktére mogq usprawnia¢ prace organu oraz umozliwia¢ faktyczng,
a nie tylko deklaratywnq, realizacje Standardu antydyskryminacyjnego.

Wytyczne do o opracowania kompleksowego programu

podnoszenia kompetencji antydyskryminacyjnych spotecznosci

akademickiej w obszarze edukacji

1. Podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w zakresie réwnego trakto-

wania, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy oraz reagowania na nie

Podnoszenie kompetencji kadry akademickiej (dydaktycznej, administracyj-
nej i zarzqdzajqcej) w zakresie przepisow dotyczqcych réwnego traktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji polega na przekazaniu wiedzy na temat
dyskryminacji w miejscu pracy, jak rowniez sposobéw reagowania na tego

typu sytuacje.

Dziatania edukacyjne powinny obejmowac takze przekazywanie informacji
na temat wewnetrznych dokumentéw odnoszqcych sie do rownego trakto-
wania w miejscu pracy (np. regulaminy pracy, kodeksy etyczne, wewnetrzne
rozporzqgdzenia) oraz na temat rozwiqzan, z ktérych mogq korzysta¢ osoby

zatrudnione przez Uczelnie.

Warto zaznaczy¢, ze przekazywanie informacji na temat przepiséw dotyczqgcych
réwnego traktowania w miejscu pracy jest obowigzkiem Uczelni wynikajgcym

z Kodeksu pracy.
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Dla skutecznego przeciwdziatania dyskryminacji kluczowe jest rowniez konse-
kwentne reagowanie na przejawy dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy

motywowanej uprzedzeniami, majgce miejsce w Uczelni.
2. Podnoszenie kompetencji antydyskryminacyjnych kadry dydaktycznej

Celem edukacji antydyskryminacyjnej kadry dydaktycznej jest podnosze-
nie poziomu $wiadomosci, wiedzy oraz umiejetnosci w rozpoznawaniu oraz
eliminacji przekazéw edukacyjnych, ktére majqg charakter stereotypizujqcy,

dyskryminacyjny czy przemocowy.

Dzieki temu kadra dydaktyczna otrzymuje jasne wytyczne dotyczqce przeka-
zOw i tresci stanowigcych przejaw dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy
motywowanej uprzedzeniami, a zatem niedopuszczalnych. Proponowane
dziatania edukacyjne powinny obejmowad szerokie spektrum kryteridw, ze
wzgledu na ktére dochodzi¢ moze do dyskryminacji lub przemocy, wskazu-
jac réwnoczesnie na negatywne ich konsekwencje dla roznych osob/grup

spotecznych.

3. Podnoszenie kompetencji studentéw/studentek wszystkich stopni w za-
kresie rownego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy

oraz reagowania na nie

Podnoszenie kompetencji oséb studiujgcych w zakresie réwnego traktowania,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, a przede wszystkim reagowania
na nie, zwieksza szanse na skuteczng eliminacje dyskryminacji i przemocy

w relacjach interpersonalnych, dziataniach grup i organizacji studenckich.

Dzieki tej edukaciji wazna czes$¢ spotecznosci akademickiej ma mozliwosé
zdobycia wiedzy na temat praw przystugujqcych jej w okresie nauki, jak row-

niez pdzniej — w momencie podjecia aktywnos$ci zawodowe;j.

Edukacja antydyskryminacyjna oséb uczqcych sie to projekt dtugofalowy,
pozwalajgcy na podniesienie bezpieczehstwa i ochrony przed przemocq poza
murami Uczelni, w spotecznosciach lokalnych, z ktérych pochodzq osoby

studiujqgce.
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4. Edukacja antydyskryminacyjna w programach dydaktycznych Uczelni

W ramach wdrazania standardéw antydyskryminacyjnych warto uwzglednia¢
edukacje antydyskryminacyjng w przedmiotach nauczania na poszczegdlnych
kierunkach studiow. Zalecenie to dotyczy szczegodlnie tych kierunkéw, ktore
merytorycznie tqczq sie — w sposéb bezposredni lub posredni — z zagadnieniami
z zakresu réwnego traktowania czy przeciwdziatania dyskryminacji (np. socjo-
logia, psychologia, pedagogika, prawo, pomoc spoteczna, dziennikarstwo,
zarzqdzanie zasobami ludzkimi, architektura, wszystkie kierunki prowadzqce

specjalizacje nauczycielskq).

Wytyczne do opracowania procedury diagnozowania, zgtaszania

i reagowania na przypadki dyskryminacji i przemocy,

w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami

1. Powotanie zespotu roboczego odpowiedzialnego za opracowanie proce-
dury diagnozowania, zgtaszania i reagowania na przypadki dyskryminacji

i przemocy, w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami

Procedura ta powinna by¢ przygotowana przez zespét ztozony z oséb z roz-
nych wydziatéw/jednostek Uczelni, zarowno majgcych bezposredni kontakt
ze studentami/studentkami w wymiarze dydaktycznym i socjalnym, jak i tych,

z ktérymi kontakt ma kadra zarzqdzajgca Uczelni.

W prace zespotu powinny by¢ takze zaangazowane osoby z dziatu prawnego.
Praca zespotu powinna uwzgledniac¢ rozne perspektywy i doswiadczenia. War-
to takze zebra¢ informacje na temat sprawdzonych rozwigzan stosowanych
dotychczas przez Uczelnie oraz inne uczelnie krajowe i zagraniczne w oma-
wianym obszarze. Prace zespotu moze koordynowaé powotany wczesniej
organ ds. réwnego traktowania.
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2. Opracowanie procedury diagnozowania, zgtaszania i reagowania
na przypadki dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy motywowanej

uprzedzeniami

W procedurze diagnozowania, zgtaszania oraz reagowania na przypadki

dyskryminacji i przemocy powinny zosta¢ uwzglednione:

* kluczowe pojecia definiujgce zjawiska nierownego traktowania, dys-
kryminacji i przemocy, w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami
(np. dyskryminacja bezposrednia, dyskryminacja posrednia, molestowanie,
molestowanie seksualnhe — poréwnaj z zatgcznikiem nr 1 do niniejszego
standardu);

e przyktady niepozgdanych sytuacji oraz zachowan, ktére sq przejawem
nieréwnego traktowania, dyskryminacji i przemocy;

* wskazowki, gdzie i w jaki sposéb nalezy zgtaszaé przejawy nieréwnego
traktowania, dyskryminacji i przemocy;

* okreslenie trybu pracy osoby/zespotu, ktory przyjmuije i analizuje zgtoszenia;

* wskazanie konkretnych konsekwencji, ktére zostang zastosowane wobec
0s06b stosujgcych dyskryminacje lub/i przemoc.

Wstepna wersja procedury powinna zosta¢ skonsultowana przez zewnetrz-

ne jednostki/osoby, w tym przez reprezentacje organizacji studenckich

i doktoranckich.

Warto takze przeanalizowad procedure w odniesieniu do konkretnego
(hipotetycznego lub rzeczywistego) przypadku, aby zweryfikowac jej

skutecznosé.

W oparciu o wnioski i rekomendacje wynikajgce z konsultacji, powinna
zosta¢ opracowana ostateczna wersja dokumentu. Procedura powinna

zostaé wdrozona w sposob przyjety w Uczelni dla tego typu regulacji.
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3. Opracowanie narzedzi monitorowania przejawéw nieréwnego trak-
towania, dyskryminacji i przemocy oraz upowszechniania wiedzy w tym

zakresie

Istnienie procedury nie zawsze daje mozliwos$¢ petnej identyfikacji prze-
jawdw nieréwnego traktowania, dyskryminacji i przemocy. Dlatego warto
rozwazy¢ opracowanie dodatkowych narzedzi, sprzyjajgcych rozpoznawaniu
tych zjawisk w Uczelni, takich jak anonimowe ankiety lub grupy fokusowe
z udziatem studentow i studentek wszystkich stopni oraz kadry Uczelni.
Umozliwiajg one sygnalizowanie pojawiajgcych sie w murach Uczelni
przypadkdw nierdwnego traktowania, dyskryminacji i przemocy, ktére
wymykaty sie dotychczasowej procedurze, oraz pozwalajg na monitoro-

wanie poziomu kompetencji w omawianym obszarze.
4. Upowszechnianie informacji o opracowaniu i wdrozeniu procedury

Warto zadba¢ o jak najszersze i regularne upowszechnianie informacji
na temat wdrozonej procedury, tak, aby kazda osoba tworzgca spotecznosc
akademickg miata swiadomosc¢ jej istnienia, a takze wiedziata, w jaki sposéb
mozna z niej skorzysta¢. Informacje te mozna upowszechnia¢ m.in. za po-

$rednictwem strony internetowej, listu rektora, w gablotach wydziatowych itp.

Wytyczne do realizacji dziatan wyréwnawczych w celu przeciwdzia-

tania dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy motywowanej

uprzedzeniami oraz wspierania grup szczegolnie na nie narazonych

1. Wiasciwe rozumienie pojecia ,dziatania wyréwnawcze”

Dziatania wyréwnawcze to ograniczone czasowo i uzasadnione inicjatywy
podejmowane w Uczelni, ktérych celem jest wzmocnienie grup narazonych
na dfugotrwatq, strukturalng, instytucjonalng i kulturowg dyskryminacje
lub szczegolnie mocno obcigzonych stereotypowym postrzeganiem, umozliwie-
nie im dostepu do jakiego$ dobra/ustugi oraz zwiekszanie ich szans rozwoju

i awansu.
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Przyktadowe dziatania wyréwnawcze realizowane w Uczelni to: dodatkowe
formy wsparcia dla studentéw/studentek z niepetnosprawnosciami, rozwigza-
nia umozliwiajqce godzenie nauki z opiekq nad dzieckiem czy inng zalezng
osobg, kursy jezykowe dla studentéw/studentek, dla ktorych jezyk polski nie
jest jezykiem ojczystym.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami, dziatania wyrownawcze nie
sq przejawem dyskryminaciji. Dzieki proponowanym formom wsparcia po-
szczegolne osoby/grupy mogg wzmocni¢ swojq pozycje w Uczelni, a przede
wszystkim korzystac z jej oferty — w obszarze dydaktycznym, spotecznym czy
zawodowym — na takich samych zasadach jak osoby nieobcigzone stereoty-

powym postrzeganiem.
2. Analiza potrzeb spotecznosci akademickiej

Dziatania wyréwnawcze powinny odpowiadaé na realne potrzeby réznych
grup tworzqcych spoteczno$¢ akademickg. Niejednokrotnie wyzwaniem jest
opracowanie propozycji rozwigzan, uwzgledniajgcych rzeczywiste potrzeby
i sytuacje poszczegolnych grup. Dlatego analiza potrzeb powinna by¢ pro-
wadzona z udziatem os6b nalezgcych do grup narazonych na dyskryminacje

i przemoc.
3. Wypracowanie propozycji dziatan wyréwnawczych

W wypracowanie propozycji dziatan wyréwnawczych zaangazowany powinien
by¢ organ ds. rownego traktowania. W proces wypracowywania tych rozwigzan
powinny by¢ zaangazowane osoby reprezentujgce grupy, na rzecz ktérych
wypracowywane sq propozycje dziatan wyréwnawczych. Ich perspektywa oraz
osobiste doswiadczenie sq kluczowe dla tego, aby proponowane rozwigzania
odpowiadaty na realne potrzeby oraz nie wzmacnialy stereotypowego przekazu

na temat poszczegdlnych grup.
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Wytyczne do monitoringu i ewaluacji

dziatah antydyskryminacyjnych

1. Analiza obowigzujgcych dokumentéw i procedur

Planowanie i wdrazanie dziatan na rzecz réwnego traktowania i przeciwdzia-
tania dyskryminacji w Uczelni, powinno by¢ poprzedzone rzetelnqg analizq
obowigzujgcych dokumentéw i procedur.

Analiza ta powinna obejmowac¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:

*  Czy w dokumentach wewnetrznych i procedurach Uczelni sq zapisy, ktére
mogq mie¢ charakter dyskryminujqcy?

* Czy w dokumentach wewnetrznych i procedurach Uczelni sq zapisy,
ktore wspierajqg dziatania na rzecz rownych szans i przeciwdziatanie
dyskryminaciji?

*  Czy w Uczelni powotana jest osoba/jednostka, do ktérej trafiajq zgtoszenia
i skargi dotyczqce dyskryminaciji i przemocy, w tym przemocy uwarunko-

wanej uprzedzeniami?

* Czy zgtoszenia i skargi zgtaszane w Uczelni dotyczqgce dyskryminaciji i prze-
mocy, w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami, sq szczegétowo

analizowane, takze pod kgtem poszczegdlnych przestanek dyskryminacii?

*  Czy w Uczelni podejmowane sq dziatania majgce na celu analize stanu
biezgcego, dotyczqce catej spotecznosci akademickiej, tj. zarowno oséb

studiujgcych, pracujgcych oraz w inny sposéb wspotpracujgeych z Uczelnig?

2. Opracowanie i wdrozenie narzedzi do biezgcego monitorowania dziatan
antydyskryminacyjnych

Analiza stanu biezqcego pod kgtem realizacji standardéw rownego trakto-
wania i przeciwdziatania dyskryminacji jest mozliwa, o ile w Uczelni istniejq
narzedzia umozliwiajgce rzetelng, obiektywng i regularng ocene biezqgcej
sytuacji. Narzedziem takim moze by¢ ankieta samooceny, na podstawie ktorej

zbierane sq podstawowe informacje jakosciowe i ilo$ciowe oraz wypracowanie
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standardu analizowania tak zebranych informacji. Ma to prowadzi¢ do po-

gtebionej wiedzy oraz umozliwia¢ sformutowanie wnioskéw i rekomendacii.

3. Opracowanie i wdrozenie planu dziatah antydyskryminacyjnych

Realizacja dziatan antydyskryminacyjnych bedzie skuteczna, jesli planowane
i podejmowane dziatania bedq spojne i bedg odpowiadaty na realne potrze-
by. W oparciu o przeprowadzonq analize stanu biezqgcego warto opracowac

i wdrozy¢ w Uczelni plan dziatan antydyskryminacyjnych.

Krotkookresowy plan dziatarn obejmuje jeden rok akademicki. Perspektywa
$rednioterminowa obejmuje okres od roku do 3 lat, wyznaczajqc kierunek
zmian. Plan dziatan powinien by¢ opracowany szczegétowo, ze wskazaniem
celéw oraz wskaznikow ich realizacji, przypisanych do konkretnych oséb/
jednostek, dysponujgcych okre$lonymi zasobami (finansowymi, kadrowymi,
organizacyjnymi), niezbednymi do ich zrealizowania.

4. Ewaluacja dziatan antydyskryminacyjnych

Realizacja dziatarn antydyskryminacyjnych powinna podlega¢ regularnej ocenie
w ramach monitoringu i ewaluacji. Monitoring i ewaluacja bedqg mozliwe,
o ile okreslone zostanq konkretne wskazniki w perspektywie krétko- i dtugo-
terminowej. Wnioski i rekomendacje wynikajgce z monitoringu i ewaluacji
powinny by¢ przekazywane wtadzom Uczelni. W oparciu o nie nalezy dokony-
wac weryfikacji planéw dziatan, aby w jak najwiekszym stopniu odpowiadaty
one na aktualne potrzeby.

Informacje o standardzie

Wzér uczelnianego Standardu antydyskryminacyjnego, ktory oddajemy w Pan-
stwa rece, wypracowany zostat w ramach projektu , Uniwersyteckie standardy
przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji”. Celem dziatan grupy projektowej
byto przedstawienie rozwigzan o charakterze systemowym, umozliwiajgcych
przeciwdziatanie, diagnozowanie i reagowanie na przejawy przemocy, nie-
réwnego traktowania i dyskryminacji w uczelniach. Ma to stuzy¢ dbaniu

o najwyzsze standardy dziatania, m.in. w zakresie ksztatcenia, badan, a takze
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zapewnia¢ bezpieczne oraz wolne od przemocy i dyskryminacji srodowisko

pracy i nauki.

Standard jest takze bezposredniq odpowiedziqg na zobowigzania prawne,
programy dziatania, rekomendacje wtadz, organizacji miedzynarodowych
i krajowych, a takze ujawniang w badaniach polskiego systemu edukacii dys-
kryminacje i przemoc. Systemowi szkolnictwa wyzszego powierzono réwniez
zadanie budowania kompetencji pracownikéw i pracownic systemu ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej, wymiaru sprawiedliwosci, edukaciji i innych
w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy (Krajowy Program

Dziatan na rzecz Rownego Traktowania na lata 2013-2016).

Jestesmy przekonane, ze szkolnictwo wyzsze i sSrodowisko akademickie od-
grywajq potwierdzong wielokrotnie w historii, kluczowqg role w budowaniu
$wiadomych, aktywnych spoteczenstw, szanujgcych prawa cztowieka i pod-
stawowe wartosci demokratyczne. Jest to istotne w obliczu narastajgcych
aktualnie konfliktéw i zagrozenia dla pokoju. Zadanie to zostato bezposred-
nio wyrazone m.in. w Karcie Edukacji Obywatelskiej i Edukacji o Prawach
Cztowieka Rady Europy, ktéra méwi: ,System edukacji moze by¢ skutecznym
narzedziem hamujgcym przemoc, rasizm, ekstremizm, ksenofobie, dyskry-
minacje i brak tolerancji”. Wartosci te stanowig fundament pokojowego

wspotistnienia.

Standard antydyskryminacyjny jako dokument, w ktérym uczelnia zobowiqzuje
sie do prowadzenia dziatan na rzecz przeciwdziatania przemocy i dyskrymina-
cji oraz na rzecz wzmacniania zasady réwnego traktowania, skierowany jest
do catej spotecznosci akademickiej. Zaktadamy bowiem, ze tylko dziatania
integrujgce rézne wymiary funkcjonowania uczelni mogq przynies$¢ realng

i trwatg zmiane.

Proponujemy wiec podejscie kompleksowe, a witadze uczelni zachecamy do
modyfikowania przedstawionego wzoru (wigcznie z nazwg dokumentu) i do-
stosowywania go do wtasnych potrzeb. Sugerowane przez nas rozwigzania
i dotqczone do nich definicje oraz wytyczne (zatqcznik nr 1 i 2) zostaty pomy-

$lane jako zrédto inspiracji. Ich praktyczna realizacja wymaga dostosowania
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rozwiqzan do kultury organizacyjnej, w tym standardéw zarzqdzania oraz

uwarunkowan, mozliwosci i zasobow konkretnej uczelni.

Proponowane dziatania majg charakter ogélny, a wspomniane wytyczne
umieszczone w zatqczniku nr 2 pogrupowane zostaty chronologicznie, zgodnie
z logikg procesu wdrazania. Odnoszq sie one do takich obszaréw aktywnosci
jak: rekrutacja, ksztatcenie studentow i studentek, ksztatcenie kadry naukowej,
badania i wspdtpraca naukowa, upowszechnianie i pomnazanie osiggniec
nauki, kultury i techniki, wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi, zarzg-
dzanie uczelniq, dziatania marketingowe i promocyijne, dziatalno$¢ na rzecz

0s06b studiujgcych, zarzqdzanie zasobami ludzkimi i inne.

Projekt ,Uniwersyteckie standardy przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji” zostat objety hono-
rowym patronatem prof. Matgorzaty Fuszary, Petnomocniczki Rzqgdu ds. Réwnego Traktowania.

Nad standardem pracowaty ekspertki z nastepujqcych o$rodkéw i organizacji: Zaktad Polityki
Antydyskryminacyjnej Osrodka Badah nad Mediami oraz Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN
w Krakowie (dr Magdalena Stoch), fundacja Autonomia (Agata Teutsch), Uniwersytet Jagiellon-
ski (Katarzyna Jurzak-Mqczka), Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej (dr Ewa Dgbrowa,
Ewa Okroy, Ela Okroy, Agnieszka Sznajder) oraz Fundacja na Rzecz R6znorodnosci Spotecznej
(Agnieszka Kozakoszczak).

Chetnie udzielimy dodatkowych informacji, konsultacji oraz podzielimy sie do$wiadczeniem
zwiqzanym z opracowaniem i wdrazaniem standardéw réwnego traktowania. Zapraszamy do
kontaktowania sie z nami mailowo na wskazany ponizej adres®.

dr Magdalena Stoch

Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN w Krakowie
Osrodek Badan nad Mediami
mstoch@up.krakow.pl

tel.: 669-337-404

3 Standard antydyskryminacyjny autorstwa: Magdaleny Stoch, Agaty Teutsch, Katarzyny Jurzak-
Maqczki, Ewy Dgbrowy, Agnieszki Sznajder, Ewy Okroy, Eli Okroy, Agnieszki Kozakoszczak
udostepniamy na zasadach licencji CC NC (Creative Commons, tekst do uzytku niekomercyjnego,
pod warunkiem uznania autorstwa, z mozliwosciq kopiowania, rozprowadzania, przedstawiania
i wdrazania w catosci lub we fragmentach): http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
pl/legalcode.
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POSTULATY KOALICJI NA RZECZ
EDUKACJI ANTYDYSKRYMINACYJNE)J

Koalicja na rzecz Edukacji Antydyskryminacyjnej powstata w 2011 roku i tg-
czy organizacje, grupy i podmioty z 19 miast oraz mniejszych miejscowosci
z catej Polski. W jej sktad wchodzg instytucje od wielu lat pracujgce ze szko-
tami i srodowiskiem nauczycielskim w obszarze praw cztowieka i réwnosci.
Inicjatorkq powstania KEA jest Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjne;j.
Autonomia od poczqtku jest jej aktywng cztonkinig.

Celem Koalicji jest wprowadzenie rzetelnej edukaciji antydyskryminacyjnej do
edukacji formalnej w Polsce. Od 2011 roku Koalicja prowadzi dialog z de-
cydentami i decydentkami systemu os$wiaty, prezentujqc diagnoze systemu
edukacji formalnej, ekspertyze w obszarze edukaciji antydyskryminacyjnej oraz
wskazujqc priorytetowe obszary do zmiany, by réwnos¢, wolnos¢ od przemocy
i dyskryminacji oraz godno$¢ i bezpieczenstwo wszystkich dzieci i dorostych

w szkole mogta by¢ zapewniana.

Uznajemy zapobieganie wszelkiej dyskryminacji i przemocy motywowanej
uprzedzeniami za jedno z podstawowych zadan szkoty, ktéra ma wychowywaé
do zycia w demokratycznym spoteczenstwie. Stqd wysoce niepokojgca jest
dla nas sytuacja, w ktorej szkoty w Polsce sg miejscem nierownego trakto-
wania ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie narodowe i etniczne, wyznanie
i bezwyznaniowosc, niepetnosprawnos¢, orientacje seksualng, status spotecz-
no-ekonomiczny i inne przestanki. Na fakt ten wskazujq zaréwno badania
jednostek akademickich, instytutéw badawczych i srodowisk pozarzgdo-
wych, jak i sami nauczyciele, nauczycielki, uczniowie, uczennice i ich rodzice/

opiekunowie.

Rozwiqgzania juz istniejgce w systemie oswiaty sq rozwigzaniami zdecydowanie

niewystarczajgcymi, mato skutecznymi i doraznymi. Szkoty w Polsce wcigz
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nie sq wolne od dyskryminacji, mowy nienawisci i przemocy motywowanej
uprzedzeniami. W zwigzku z wystepowaniem tych zjawisk szkoty w Polsce nie
sq takze miejscami bezpiecznymi — tymczasem bezpieczenstwo jest podsta-

wowym warunkiem uczenia sie.

NAJWAZNIEJSZE POSTULATY KOALICJI NA RZECZ EDUKACJI
ANTYDYSKRYMINACYJNEJ (PRZEKAZANE MEN W STYCZNIU
2016 ROKU)

1. Uruchomienie regularnego kursu doskonalenia nauczycieli/nauczycielek,
wzmacniajgcego ich kompetencje do reagowania i przeciwdziatania dys-
kryminacji, mowie nienawisci oraz przemocy motywowanej uprzedzeniami.
Wciqz brakuje regularnego trybu doskonalenia nauczycieli/nauczycielek
w obszarze edukacji antydyskryminacyjnej, przygotowujgcego do reagowa-
nia i przeciwdziatania dyskryminacji w szkotach. Nauczyciele/nauczycielki
nie majq usystematyzowanego dostepu do tego waznego obszaru wiedzy.
Dobrze przygotowani nauczyciele/nauczycielki to podstawowy warunek
zapewnienia dzieciom i miodziezy bezpieczenstwa oraz poszanowania
ich praw bez wzgledu na jakgkolwiek ceche. Wielu takich nauczycieli/
nauczycielek prowadzi edukacje antydyskryminacyjng w swoich szkotach,
zdajqc sobie sprawe z tej pilnej potrzeby. Ich mozliwosci pozyskiwania
wiedzy i rozwoju powinny by¢ szersze i systemowo dostepne.

2. Wprowadzenie, wspdlnie z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
tematu przeciwdziatania dyskryminacji do standardéw ksztatcenia przygo-
towujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela oraz do szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli. Kodalicja stoi na stanowisku, ze
przeciwdziatanie dyskryminacji jest jednq z kluczowych kompetencji na-
uczycieli/nauczycielek, gwarantujgcg wszystkim uczniom réowny poziom
ochrony przed naruszeniami i przemocq. Konsekwentnie, kompetencja
ta powinna by¢ zapisana w aktach prawnych regulujgcych kwalifikacje
i standardy ksztatcenia w zawodzie nauczyciela. Jednoczesnie wesprze
to znaczqco realizacje wymagan kierowanych do szkét od maja 2013,

zgodnie z ktérymi szkoty majq obowigzek realizacji dziatan zapobiegajgcych
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dyskryminacji, skierowanych do catej spotecznosci szkoty,
a takze realizacje zapiséw podstawy programowej doty-
czqcej roli szkoty w zapobieganiu wszelkiej dyskryminaciji.
. Wprowadzenie systemowej zmiany do procedury za-
twierdzania do uzytku podrecznikéw szkolnych tak, aby
wyeliminowac z nich tresci dyskryminacyjne. Badania
witasne TEA, jak i badania innych organizacji cztonkow-
skich Koadlicji i o$rodkéw badawcezych (m.in. Feminoteka,
Kampania Przeciw Homofobii, Zydowskie Stowarzy-
szenie Czulent, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza)
wskazujg, ze mimo istnienia ogdlnych wytycznych dla
recenzentéw, w podrecznikach stosowanych w polskich
szkotach i zatwierdzonych do uzytku przez MEN nadal
znajdujqg sie tresci wzmacniajgce stereotypy i dyskry-
minacje. Zobowigzania MEN odnoszgce sie do tej
problematyki wpisane sq w Krajowy Program Dziatan
na rzecz Réwnego Traktowania — tym bardziej Koali-
cja postuluje rewizje wytycznych dla recenzentéw po
to, by osoby te otrzymaty jasne wskazdéwki i narzedzia
pozwalajgce nie kierowac¢ do uzytku szkolnego mate-
riatéw zaprzeczajqcych zasadzie rownego traktowania
i niedyskryminaciji.

. Przygotowanie i szerokie upowszechnienie informacji
dla nauczycieli/ nauczycielek, rodzicéw oraz dzieci i mto-
dziezy na temat mozliwosci reagowania i postepowania
w przypadkach dyskryminacji i przemocy doswiadczanej
w szkole. Wyjagtkowo pilnym, ale tez praktycznym dziata-
niem jest upowszechnienie rzetelnych i wyczerpujqgcych
informacji na temat mozliwosci pomocy, jakqg uczniowie/
uczennice i ich rodzice mogq uzyska¢ w sytuacji dyskry-
minacji i przemocy motywowanej uprzedzeniami, do
ktorej doszto w szkole. Podobnie, przystepnych i kon-

kretnych informacji na temat mozliwosci reagowania
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w takich sytuacjach potrzebujg nauczyciele/nauczycielki. Wierzymy, ze
bezczynno$é wobec istniejgcych naruszen praw dziecka wynika czesto nie
tyle ze ztej woli, lecz przede wszystkim z braku wiedzy na temat wtasciwych
mozliwosci dziatania.

. Podtrzymanie praktyki oficjalnego wystepowania Minister Edukaciji Naro-
dowej do kuratoridw i szkét na temat wagi przeciwdziatania dyskryminacii.
Uwzglednianie perspektywy antydyskryminacyjnej w zyciu szkoty — mimo
istniejgcych wymagan prowadzenia edukacji antydyskryminacyjnej obej-
mujqgcej catq spoteczno$é szkolng — pozostawato najczesciej zalezne od
dobrej woli i gotowosci zmotywowanych nauczycieli/nauczycielek. Wystg-
pienia kolejnych Ministréw Edukacji Narodowej na temat wagi edukacji
antydyskryminacyjnej w 2012 i 2014 roku z okazji Miedzynarodowego
Dnia Praw Cztowieka 10 grudnia byty jasnym sygnatem wspierajgcym
i legitymizujgcym zaangazowanie nauczycieli i nauczycielek. Liczymy na to,
ze Pani Minister w podobny sposéb podkresla¢ bedzie publicznie wage
praw cztowieka i przeciwdziatania dyskryminacji w zyciu szkoty.

. Wpisanie do podstawowych kierunkow realizacji polityki oswiatowej
panstwa w roku szkolnym 2016/2017 edukacji antydyskryminacyjnej,
w szczegodlnosci w zakresie wspierania dialogu miedzykulturowego i in-
tegracji spotecznej. Problem izolowania, wyzwisk i pobi¢ domniemanych
lub rzeczywistych migrantow narasta, przejawiajqc sie takze w srodowisku
szkolnym. Jest to jedynie odbicie szerszej sytuacji spotecznej i postaw wyra-
zanych przez dorostych, niemniej szkota bezwzglednie powinna wspieraé
uczniow i uczennice, a takze catq szkolnq spotecznosé do zycia w spo-
teczenstwie otwartym na roéznice, z szacunkiem dla réznorodnosci i bez
nienawisci podbite]j lekiem. Uwzglednienie przez Panig Minister edukaciji
antydyskryminacyjnej, w szczegélnosci w zakresie wspierania dialogu
miedzykulturowego i integracji spotecznej w kierunkach polityki o$wiatowej
na przyszty rok szkolny wesprze zaangazowanie szkét w przeciwdziatanie
ksenofobii, mowie nienawisci i budowanie bezpiecznych przestrzeni do

uczenia sie i rozwoju wszystkich dzieci.
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W JEZYKU POLSKIM

Appelt Birgit, Kaselitz Verena, Logar Rosa, Wskazdwki
dotyczqgce tworzenia i prowadzenia schroniska dla kobiet,
Women Against Violence Europe, Centrum Praw Kobiet,
Warszawa 2004.

Barea Consuelo, Poradnik dla kobiet ofiar przemocy. Metody
wykrywania i przeciwdziatania przemocy w rodzinie, Czarna
Owca, Warszawa 2010.

Bezpieczny dom? Przemoc fizyczna i symboliczna wobec
uchodzZczyri i uchodzcéw, pod red. Witolda Klausa, Stowa-

rzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa 2014.

Bielska Ewa, Koncepcje oporu we wspodfczesnych naukach
spofecznych. Gtéwne problemy, pojecia, rozstrzygniecia,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego, Katowice 2013.

Boal Augusto, Gry dla aktoréw i nieaktoréw, Wydawnictwo
Cyklady, Drama Way Fundacja Edukaciji i Kultury, Warszawa
2014,

Bunch Charlotte, Frost Samantha, Prawa kobiet w kontekscie
praw cztowieka, [w:] Prawa kobiet w dokumentach ONZ,
pod red. Agnieszki Grzybek, Osrodek Informacji Srodowisk
Kobiecych OSKa, Warszawa 1998.

Cieslikowska Dominika, Sarata Natalia, Dyskryminacja

wielokrotna — historia, teorie, przeglgd badar, Fundacja
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Fundusz Wspétpracy, Towarzystwo Edukacji Antydyskrymi-
nacyjnej, Warszawa 2012.

Chomczyriska-Rubacha Mariola, Pte¢ i rodzaj w edukadji,
WSHE, todz 2004.

Czerepaniak-Walczak Maria, Pedagogika emancypacyjna.
Rozwdj swiadomosci krytycznej cztowieka, Gdanskie Wy-

dawnictwo Pedagogiczne, Sopot 2006.

Dos¢ milczenia. Przemoc seksualna wobec kobiet i problem
gwaftu w Polsce, pod red. Joanny Piotrowskiej i Aliny Syna-

kiewicz, Fundacja Feminoteka, Warszawa 2011.

Dutak Katarzyna, Swierszcz Jan, Przemoc i uwtasnowolnie-
nie. Wsparcie psychologiczne dla oséb LGBTQ, Kampania

Przeciw Homofobii, Warszawa 2013.

Dyskryminacja w szkole — obecnos¢ nieusprawiedliwiona.
O budowaniu edukacji antydyskryminacyjnej w systemie edu-
kacji formalnej w Polsce. Raport z badari, pod red. Katarzyny
Gawlicz, Pawta Rudnickiego, Marcina Starnawskiego, To-
warzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej, Warszawa 2015.

Dzierzgowska Anna, Piotrowska Joanna, Rutkowska Ewa,
Poradnik dla nauczycieli. Jak stosowa¢ zasade réwnego trak-
towania kobiet i mezczyzn, Fundacja Edukaciji Przedszkolnej,
Warszawa 2013.

Dziewczeta i chtopcy. Bez leku, bez uprzedzer, bez przemo-
cy. Jak sobie radzi¢ z trudnymi uczuciami, dyskryminacjq,
szykanowaniem i napastliwosciq w relacjach z réwiesnikami
i réwiesniczkami. Scenariusze lekcji, pod red. Anny Wotosik,
Ewy Majewskiej, wyd. Stowarzyszenie ,W Strone Dziewczqt”,
Warszawa 2011.

252



polecane publikacjew jezyku polskim

Edukacja antydyskryminacyjna i jej standardy jakosciowe,
pod red. Marty Rawtuszko, Towarzystwo Edukacji Antydys-
kryminacyjnej, Warszawa 2011.

Edukacja antydyskryminacyjna. Ostatni dzwonek! O deficy-
tach systemu edukacji formalnej w obszarze przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy motywowanej uprzedzeniami. Ra-
port z badan, pod red. Magdaleny Chusteckiej, Elzbiety
Kielak, Marty Rawtuszko, Towarzystwo Edukacji Antydys-
kryminacyjnej, Warszawa 2016.

Graff Sunny, Samoobrona dziewczgt. Naucz sie broni¢, wyd.
MUZA, Warszawa 2003.

Gruszczynska Beata, Przemoc wobec kobiet w Polsce: aspekty
prawnokryminologiczne, Wolters Kluwer, Warszawa 2007.

Gualdi Miles i in., Znecanie sie w szkotach. Jak przeciwdzia-
ta¢ znecaniu? Przewodnik dla nauczycieli, wyd. Kampania
Przeciw Homofobii, Warszawa 2008.

Gualdi Miles i in., Znecanie sie w szkotach. Przewodnik dla
miodziezy, jak przeciwdziataé znecaniu, Kampania Przeciw
Homofobii, Warszawa 2010.

Haji-Kella Mohamed, Trening wzmacniajgcy z mtodymi
aktywistami/kami z grup mniejszosciowych na poziomie eu-
ropejskim, ttum. Joanna Zakrzewska, bezuprzedzen.org.

Herman Judith Lewis, Przemoc. Uraz psychiczny i powrét do
réwnowagi, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2003.

Kalendarium Praw Cztowieka — edukacja i dziatanie, pod
red. Agaty Teutsch, Fundacja Autonomia, Krakéw 2010.
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Katz Jackson, Paradoks macho, Czarna Owca, Warszawa

2012.

Kobiety rozmawiajq z kobietami. Poradnik, pod red. Mai
Korzeniewskiej, Centrum Praw Kobiet, Warszawa 1999.

Kopciewicz Lucyna, Nauczycielskie ponizanie. Szkolna prze-

moc wobec dziewczqt, Difin, Warszawa 2011.

Kostyto Hanna, Przestanie ,,Pedagogii ucisnionych” Paula
Freire, ,,Forum Os$wiatowe” 2011, nr 2(45).

Kula Alina, Che¢ Anna, Wieczorek Monika, Szczeparnska
Renata, Raport z monitoringu sqddw rejonowych wojewddz-
twa slgskiego z zakresu wydawanych wyrokéw z art. 207
k.k., Fundacja Pozytywnych Zmian, Bielsko-Biata 2015.

Lekcja Réwnosci. Jak prowadzi¢ dziatania antydyskry-
minacyjne w szkofach, pod red. Jana Swierszcza, Kampania
Przeciw Homofobii, Warszawa 2015.

Lekcja Réwnosci. Materiaty dla nauczycieli i nauczycielek.
Jak rozmawiaé o orientacji seksualnej w szkole i wspiera¢
miodziez, pod red. Jana Swierszcza, Kampania Przeciw
Homofobii, Warszawa 2013.

Lekcja Réwnosci. Postawy i potrzeby kadry szkolnej
i mfodziezy wobec homofobii w szkotach, pod red. Jana

Swierszcza, Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa 2012.

Lipowska-Teutsch Anna, Teutsch Agata, Zaduminska Beataq,
Przemoc ze wzgledu na pte¢ wobec uchodzczyri — ramy
prawne i rozwiqzania praktyczne dla instytucji i stuzb pu-
blicznych, Fundacja Wolna Syria, Warszawa 2016.

Lipowska-Teutsch Anna, Wychowad, wyleczyé, wyzwolié,
PARPA, Warszawa 1998.
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Lorde Audre, Siostra outsiderka. Eseje i przemdwienia,
Czarna Owca, Warszawa 2015.

Majewska Ewa, Rutkowska Ewa, Réwna szkota — edukacja
wolna od dyskryminacji. Poradnik dla nauczycielek i na-
uczycieli, Dom Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej, Gliwice
2007.

Malyugina Olesya, Czarnecka Maria, Pomoc uchodzczy-
niom po doswiadczeniu przemocy ze wzgledu na ptec.
Katalog praktyk, Fundacja Wolna Syria, Warszawa 2016.

Mezczyzni na rzecz zmiany, pod red. Anny Lipowskiej-
-Teutsch, Towarzystwo Interwencji Kryzysowej, Krakéw

2006.

Migalska Aleksandra, Krél Agnieszka, Diagnoza i dobre
praktyki dotyczgce polityk wigczania do gféwnego nurtu
zycia spofecznego kobiet i dziewczqt z niepefnosprawno-
sciami. Doswiadczenia miedzynarodowe, Krakow 2012.

Mufson Susan, Kranz Rachel, Gwaft na randce, Elma
Books, Warszawa 1996.

Napastowanie seksualne w szkole. Niezta laska i fajny ko-
le$ w szkole. Kampania na rzecz szkoty wolnej od szykan
i napastowania seksualnego. Poradnik dla nauczycieli, pod
red. Anny Wotosik, Stowarzyszenie ,W Strone Dziewczqt”,
Warszawa 2008.

Nawrocka Zofia, Gwatt. Gfos kobiet wobec spofecznego
tabu, Instytut Wydawniczy Ksigzka i Prasa, Warszawa
2013.

Nie zgadzam sie na przemoc! Aktywizacja miodziezy w za-

kresie przeciwdziatania przemocy seksualnej i wiktymizacji,

255

A

MOJE REFLEKSJE




A

MOJE REFLEKSJE

sita, odwaga, solidarnos¢

Grupa Edukatoréw Seksualnych ,, Ponton”, Federacja

na rzecz Kobiet i Planowania Rodziny, Warszawa 2013.

Pankowska Dorota, Wychowanie a role ptciowe, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2005.

Piotrowska Joanna, Synakiewicz Alina, Dlaczego dziew-
czeta sq agresywne? Szkota wobec problemu przemocy
ze wzgledu na pteé, Spoteczny Monitor Edukaciji, War-
szawa 2010.

Pipher Mary, Ocali¢ Ofelie. Jak chroni¢ osobowos¢ do-
rastajqcych dziewczgt, Media Rodzina, Poznan 2007.

Pharr Suzanne, Homofobia — narzedzie seksizmu, Fun-
dacja Autonomia, Krakow 2008.

Podrecznik do prowadzenia zaje¢ w oparciu o film Maska
twardziela. Przemoc, media i kryzys meskosci, opracowa-
nie wersji polskiej Marcin Dziurok, Monika Serkowska,
Ewa Stoecker, Agata Teutsch, Fundacja Autonomia,
Krakow 2010.

Podstawy feministycznej terapii rodzin, pod red. Lois Bre-
verman, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarsk
2003.

Przeciwdziatanie przemocy i przemocy seksualnej wobec
dziewczgt. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli, pod
red. Beaty Stepien, Aliny Synakiewicz, Fundacja Femi-
noteka, Warszawa 2008.

Przemoc motywowana uprzedzeniami. Przestepstwa z nie-
nawisci, pod red. Anna Lipowskiej-Teutsch i Ewy Rytko,
Towarzystwo Interwencji Kryzysowej, Krakéw 2007.
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Przemoc wobec kobiet w rodzinie. Niezbednik psycho-
loga, opr. Zespét CPK i Magdalena Jozwik, Centrum Praw
Kobiet, Warszawa 2007.

Przewodniczka po niehierarchicznym organizowaniu sie,
pod red. Marty Trawinskiej i in., Feministyczna Akcja Kry-
tyczna, Wroctaw 2012.

Raport alternatywny z wdrazania konwencji ONZ
w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet
(CEDAW). Polska 2014, pod red. Magdaleny Pocheé
i Agnieszki Poptawskiej, Koalicja KARAT, Warszawa 2014.

Report on research concerning sexual and gender-based
violence to which are exposed persons in Poland who have
obtained the refugee status or subsidiary protection status,
Towarzystwo Interwencji Kryzysowej, Biuro Wysokiego
Komisarza Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcow,
Krakéw 2011.

Role ptciowe. Kultura i edukacja, pod red. Marioli Chom-
czynskiej-Rubachy, Wydawnictwo AHE, todz 2006.

Sauliere Delphine, Despres Bernadette, Zty dotyk. Nie!,
wyd. Muchomor, Warszawa 2005.

Schaffrin Irmgard, Wolters Dorothee, Sladami silnych
dziewczyn, Zartbitter e.V., wersja polska fundacja

Autonomia.

Shor Ira, Empowering Education: Critical Teaching for So-
cial Change, University of Chicago Press, Chicago 1992.

Sprawcy iflub ofiary dziatari pozornych w edukacji szkolnej,
pod red. Marii Dudzikowej, Kariny Knasieckiej-Falbier-
skiej, Oficyna Wydawnicza ,, Impuls”, Krakéw 2013.

257

A

MOJE REFLEKSJE




A

MOJE REFLEKSJE

sita, odwaga, solidarnos¢

Spurek Sylwia, Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie.
Komentarz, Wolters Kluwer, Warszawa 2012.

Stoecker Ewa, Teutsch Agata, Prezent dla Przyjaciétki.
Poradnik o prawach kobiet, Fundacja dla Polski, War-
szawa 2010.

Szkota wielokulturowa — organizacja pracy i metody
nauczania. Wybér tekstéw, pod red. Anny Grudzinskiej
i Katarzyny Kubin, Fundacja na rzecz Réznorodnosci

Spotecznej, Warszawa 2010.

Szkudlarek Tomasz, Bogustaw Sliwerski, Wyzwania peda-
gogiki krytycznej i antypedagogiki, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakéw 2010.

Teatr Forum — krétki przewodnik po metodzie, pod red.
Agnieszki Krél, Fundacja Dobra Wola, Krakow 2012.

Terapia rodzin a perspektywa feministyczna, pod red.
Barbary Jézefik i Bogdana de Barbaro, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2004.

Trawkowska Dobroniega, Dziatania pozorne w pomocy
spotecznej — przejawy — mechanizmy — skutki, ,Przeglad
Socjologiczny” 2009, nr 1(58), s. 129-147.

Ukryty program szkoly a réwny dostep do edukacji. Wybdr
tekstéw, pod red. Anny Grudzinskiej i Katarzyny Kubin,
Fundacja na rzecz Réznorodnosci Spotecznej, Warszawa
2014.

Wielka nieobecna — o edukacji antydyskryminacyjnej
w systemie edukacji formalnej w Polsce. Raport z badan,
pod red. Marty Abramowicz, Towarzystwo Edukacji An-
tydyskryminacyjnej, Warszawa 2011.
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Wotosik Anna, Przemoc seksualna w relacjach réwiesni-
czych. Poradnik dla nauczycieli, Stowarzyszenie ,W strone
dziewczqt”, Warszawa 2006.
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Afiliacja gtéwnej szkolenia dla
Kontakt aktywnosci trenerek wenDo

Bebnik Bogustawa
Stowarzyszenie Ekspedycja w Gtgb Kultury
Kontakt: boguslawa.bebnik@gmail.com Zabrze 2016

Biela Agnieszka

Oérodek Twérczego Rozwoju , Skrzydlata Zyrafa”,

ruch spoteczny Hollaback! Polska

Kontakt: biela.agnieszka@gmail.com Sosnowiec 2016

Bielska Lena
Fundacja Herstory Wroctaw,
Kontakt: Ibielska@fundacjaherstory.org Lublin 2016

Biskup Barbara

Amnesty International i Watchdocs

Kielce

Kontakt: barbara.biskup83@gmail.com Kielce 2016

Borowska Maria Jolanta
Kontakt: bormaria@poczta.onet.pl Lublin 2004

Bregin Dorota
Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej

Kontakt: d.bregin@tea.org.pl Warszawa 2016
Che¢ Anna

Fundacja Pozytywnych Zmian

Kontakt: e-mail anna@pozytywnezmiany.org Bielsko-Biata 2016

Gaweda Jolanta
Fundacja Feminoteka
Kontakt: jolantag@feminoteka.pl Warszawa 2016

Grzesik |zabela
Strefa Wenus z Milo
Kontakt: izka.g2609@gmail.com Reda 2016
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Imie i nazwisko

Afiliacja
Kontakt

Janur Matgorzata
Kontakt: m.janur@gmail.com

Miejsce
gtéwnej
aktywnosci

Opole

Rok ukonczenia
szkolenia dla
trenerek wenDo

2004

Karp Kinga
Fundacja Nowoczesnej Edukacji Spunk
Kontakt: karpkinga@gmail.com

todz,
Krakow

2016

Kqdziela-Podczaska Elzbieta
Kontakt: ekp1234@gmail.com

Czestochowa

2004

Kozicka Anna

Stowarzyszenie na rzecz Kultury i Dialogu 9/12

Kontakt: anna.kozicka@9dwunastych.org

Biatystok

2016

Kruchowska Ewa

Gabinet Pomocy Psychologicznej

i Rozwoju Osobistego , Do siebie”
Kontakt: ewa.kruchowska@gazeta.pl

Nowy Targ

2016

Kula Alina

Fundacja Pozytywnych Zmian
Bielsko-Biata

Kontakt: alina.kula@pozytywnezmiany.org

Bielsko-Biata

2016

Kulczycka Matgorzata
Stowarzyszenie Manufaktura
Inicjatyw Réznorodnych MIR
Kontakt: phenomeno90@gmail.com

Opole

2016

Kuli$ Destina

Karkonoski Sejmik Osob

z Niepetnosprawnosciami w Jeleniej Gérze
Kontakt: destina.kulis@gmail.com

Karpacz,
Wroctaw

2016

Lisowska Matgorzata

Dziat interwencji kryzysowej MOPR,
Fundacja Robinson Crusoe

Kontakt: malgorzata.lisowska@gmail.com

Szczecin

2016

Lizis Janina
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Kontakt: nina_78@tlen.pl

Tarnowskie
Goéry

2016
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Imie i nazwisko

Afiliacja
Kontakt

taniewska Olga (Volha Laneuskaya)
Fundacja Dobra Wola
Kontakt: lanewskaja@gmail.com

Miejsce
gtéwnej
aktywnosci

Krakow

Rok ukonczenia
szkolenia dla
trenerek wenDo

2016

Malyugina Olesya Arkadjevna

Fundacja Inna Przestrzen,
Stowarzyszenie Homo Faber

Kontakt: omalyugina@innaprzestrzen.pl

Warszawa

2016

Mierzyriska Maria
Kontakt: marydan@poczta.onet.pl

Krakow

2004

Migalska Aleksandra
fundacja Autonomia
Strefa Wenus Z Milo
Kontakt: olka.migalska@gmail.com

Krakow

2016

Iwona Nowicka
Kontakt: iwona.nowicka@wendo.org.pl

Bydgoszcz

2004

Otreba Liliana
Kontakt: lirys@wp.pl

Warszawa

2004

Piotrowska Joanna
Fundacja Feminoteka
Kontakt: Joannap@feminoteka.pl

Warszawa

2004

Puchrowicz-Semerda Ewa
Kontakt: ewapuchrowicz_wendo@tlen.pl

Wroctaw

2004

Rutkowska Ewa

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej,
Wspdlpracownica fundacji Feminoteka
Kontakt: ewarutkowska@gmail.com

Warszawa

2004

Serkowska Monika
Kontakt: monika.serkowska@wp.pl

Trojmiasto

2004

Smarzyhska Anna
Kontakt: Annasmarzynska@Autograf.pl

Wroctaw

2016

Starowicz Katarzyna
Kontakt: katarzynastard@gmail.com

Czernichéw
Krakow

2004
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Imie i nazwisko

Afiliacja
Kontakt

Szczech Anna
Kontakt: anszczech@gmail.com

Miejsce
gtéwnej
aktywnosci

todz

Rok ukonczenia
szkolenia dla
trenerek wenDo

2004

Szewciéw Magdalena
Stowarzyszenie Kobiet Konsola
Kontakt: m.szewciow@konsola.org.pl

Poznan

2016

Szteliga Alicja
Kontakt: alszteliga@wp.pl

Krakow

2004

Szyrkowiec-Paruzel Marta

Gminny Osrodek Pomocy Spoetcznej Szaflary,
Poradnia Zdrowia Psychicznego w Brzesku

i w Nowym Targu

Kontakt: M.Szyrkowiec@gmail.com

Nowy Targ

2016

Teutsch Agata

Autonomia,

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej,
Ulica Siostrzana

Kontakt: A.Teutsch@autonomia.org.pl

Krakow

2004

Urbanczyk Anna,
Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb LGBT Tolerado
Kontakt: Anna.Urbanczyk@warsztatyrownosiowe.pl

Tréjmiasto

2016

Walqgg Ewelina Magdalena
Liceum Ogolnoksztatcqce

Im. Adama Mickiewicza w Gérze
Kontakt: ave7caesar@interia.pl

Goéra
WOj.
wielkopolskie

2016

Wytudek Barbara Elzbieta
Stowarzyszenie Kobieta Na PLUS
Kontakt: kobietanaplus@gmail.com

Pisz

2016

Zambrowska lzabela Ewa
Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii w Gizycku
Kontakt: Izabela.zambrowska@wp.pl

Gizycko

2016

Zaremba Eweryst
Kolektyw Spina
Kontakt: ewe.zar@gmail.com

Warszawa

2016
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Imie i nazwisko Miejsce Rok ukonczenia

Afiliacja gtéwnej szkolenia dla
Kontakt aktywnosci trenerek wenDo

Zielinska Justyna

Urzqd Marszatkowski w todzi

Zgierz

Kontakt: justyna.zielinska@ezg.info.pl Zgierz 2016

Zeglicka Katarzyna Kasja
Stowarzyszenie Strefa Wenus z Milo
Kontakt: k.zeglicka@gmail.com Krakow 2016

ZEBRANE BIOGRAMY TRENEREK

Bebnik Bogustawa

Jestem psycholozkq, doradczyniq zawodowg, trenerkg. Mieszkam w Zabrzu
z rodzing i trojkq kotéw. Interesuje/zajmuije sie: edukacjq antydyskryminacyjng,
wolnos$ciowymi modelami szkét, stwarzaniem warunkéw do autentycznego
uczenia sie, ewaluacjq rozumiang jako narzedzie rozwoju i rodzicielstwem.
Jestem cztonkiniq Stowarzyszenia , Ekspedycja w Gigb Kultury” i Amnesty

International.

Biela Agnieszka

Psycholozka z wyksztatcenia i zamitowania. Ukonczyta studia magisterskie
na Uniwersytecie Jagiellorskim, jest tez absolwentkq Studium Pedagogicz-
nego UJ oraz Szkoty Treneréw ,BAZA”. Od poczqgtku swojej zawodowej drogi
zwigzana z dziatalnosciq spoteczng — obecnie jest jednq z liderek polskiej
sekcji miedzynarodowego ruchu spotecznego na rzecz przeciwdziatania mo-
lestowaniu w przestrzeni publicznej Hollaback! Polska. Zatozycielka Osrodka
Twoérczego Rozwoju , Skrzydlata Zyrafa” w Sosnowcu, gdzie od 2011 r. tworzy
przyjaznq przestrzen dla rozwoju dzieci, mtodziezy i dorostych. W swojej pracy
kieruje sie zasadami porozumienia bez przemocy oraz ideq wspierania rozwoju

poprzez upetnomocnienie.
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Bielska Lena

Wspétzatozycielka i wiceprezeska Fundacji HerStory, gdzie zajmuije sie historig
i herstoriqg méwiong, edukacjqg antydyskryminacyjng i wielokulturowq oraz
cztonkini Sieci herstorycznej, doktorantka UMCS — swojq prace doktorskg
pos$wieca analizie meskiego ruchu A Call To Men. Trenerka WenDo, zatozy-
cielka Kolektywu Trenerskiego ZORRA. Prowadzi warsztaty herstoryczne, pte¢
a mediq, pte¢ a kino polskie i amerykanskie, warsztaty antydyskryminacyjne,
WenDo - nieustannie szkoli sie i rozwija w tych oraz nowych obszarach. Roz-
mawia, czyta i pisze po angielsku i rosyjsku. Wspétpracowata m.in. z Fundacjq
Teatrikon, Osrodkiem ,,Brama Grodzka Teatr NN”, Stowarzyszeniem Klub XXI
Wieku, Fundacjq Feminoteka, Stowarzyszeniem Tkalnia, Stowarzyszeniem
Inicjatyw Trawnickich, Chrzescijariskq Stuzbq Charytatywng, Muzeum Dia-
logu Kultur w Kielcach, Teatrem Polskim we Wroctawiu, Center For Gender
Studies University Of Wroclaw, Centrum Spotkan Kultur, Stowarzyszeniem

Kongres Kobiet i innymi.

Bregin Dorota

Trenerka antydyskryminacyjna, z zakresu partycypaciji spotecznej i wyréwnywa-
nia szans edukacyjnych, WenDo. Absolwentka pedagogiki na Uniwersytecie
Slgskim (specjalno$¢: animacja spoteczno-kulturalna). Ukonczyta Szkote
Treneréw Organizacji Pozarzqdowych, Szkote Animacji Spotecznej oraz
miedzynarodowq szkote The Development School rozwijajgcg umiejetnosci
rozwojowego myslenia i dziatania w spoteczenstwie, realizowang przy wspdt-
pracy z London Metropolitan University. Cztonkini grupy nieformalnej Ulica
Siostrzana, wspotorganizatorka Feministycznych Akcji Letnich.

Cheé Anna

Wspotzatozycielka i wspétszefowa Fundacji Pozytywnych Zmian z Bielska-Biate;.
Trenerka WenDo — absolwentka Akademii Treningu WenDo, Upetnomocnienie
Przeciw Przemocy ze wzgledu na Pte¢. Cztonkini europejskiego zarzqdu mie-
dzynarodowego stowarzyszenia Girls Rock Camp Alliance. Wspétzatozycielka
grup i organizatorka rockowych obozéw dla nastolatek (Karioka Girls Rock
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Camp) i dorostych kobiet (Pozytywne Zmiany Women'’s Rock Camp) w Pol-
sce. Z wyksztatcenia kulturoznawczyni, pedagozka, absolwentka Studium
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie. Aktywistka,animatorka, edukatorka
od lat zajmujqgca sie edukacjq nieformalng. Podejmuje dziatania dotyczqce
aktywnosci spotecznej, praw kobiet oraz przeciwdziatania przemocy. Aktywnie
pomaga takze bezdomnym zwierzetom. W praktyce wykorzystuje prawo doste-
pu do informacji publicznej — cztonkini Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska.

Gaweda Jolanta

W Fundacji Feminoteka obstuguje Telefon Interwencji Kryzysowej, zajmu-
je sie ksiegarniq, programem kulturalnym, matronatami i wolontariatem.
Studentka Instytutu Informacji Naukowej i Studiéw Bibliotekoznawczych
UW, absolwentka Studium Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie. Aktorka
w Instytucie Teatralnym, dziatkowiczka, trenuje karate sportowe.

Grzesik Izabela

Od 2016 r. cztonkini Zarzqdu Stowarzyszenia ,Strefa Wenus z Milo”. W roku
2013 brata udziat w Teatrze Forum oraz w warsztatach ,Nic o nas bez nas”
dla kobiet z niepetnosprawnosciq ruchu w module pn. ,Genderowy wymiar
niepetnosprawnosci”, realizowanym w ramach projektu ,0Od kompleksowej
diagnozy sytuacji oséb niepetnosprawnych w Polsce do nowego modelu
polityki spotecznej wobec niepetnosprawnosci”. Aktualnie jest bardzo zaan-
gazowana w dziatania Stowarzyszenia ,Strefa Wenus z Milo”. Zajmowata sie
promocjq wydarzenia Nazywam sie Miliard w Krakowie (2015 r.). Obszarem
jej zainteresowan oraz aktywnosci jest przeciwdziatanie dyskryminacji oraz
przemocy ze wzgledu na pteé. Z zawodu technik informatyk. Autorka tomiku
poezji Czas motyla, wydanego w 2010 roku.

Janur Malgorzata
Trenerka WenDo, przedsiebiorczyni, z wyksztatcenia filolozka polska ze
specjalnosciq bohemistyka. W 2004 r. ukonczyta trzyletnie szkolenie trener-

skie WenDo zorganizowane przez Fundacje Kobiecq eFKa oraz niemieckie
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trenerki — Beate Nitzschke i Carole Heinrich. Jako trenerka WenDo pracuje od
2004 roku. Wtascicielka firmy ,Kobieca Sciezka” z Opola specjalizujqcej sie
w prowadzeniu warsztatéw samoobrony i asertywnosci dla kobiet i dziewczqt.

Karp Kinga

Psycholozka, trenerka antydyskryminacyjna, trenerka WenDo, edukatorka
seksualna. Zaangazowana w przeciwdziatanie przemocy i dyskryminacji,
w szczegolnosci ze wzgledu na ptec, orientacje seksualng i tozsamos¢ ptciowq.

Mitosniczka rowerdw i zwierzqt. Dziata i pracuje w todzi i Krakowie.

Kozicka Anna

Wiceprezeska Stowarzyszenia na rzecz Kultury i Dialogu 9/12. Specjalizuje
sie w dziataniach antydyskryminacyjnych i animacji spotecznosci lokalnej.
Wspottworczyni Dni Réznorodnosci Kobiet DZIEW/CZYNY oraz projektu
fotograficznego o kobietach nieheteronormatywnych ,Co$ takiego nie moze
istnie¢”. Wspotpracuje z redakcjq ,Wysokich Obcasow”. Interesuje jg misty-
ka kobiet z perspektywy kulturowej. Weganka. Slamerka, poetka, z zawodu

arteterapeutka. Waznq wartosciq jest dla niej rodzina z krwi i z wyboru.

Kruchowska Ewa

Psycholozka, trenerka warsztatéw kreatywnosci i tworczego rozwigzywania
probleméw, psychologicznych kompetencji miekkich oraz WenDo — samo-
obrony i asertywnosci dla kobiet i dziewczqt; wyktadowczyni; terapeutka dzieci
i mfodziezy. Ukonczyta psychologie na Uniwersytecie Jagiellonskim ($ciezki:
Psychologia kliniczna i Pomoc psychologiczna cztowiekowi zdrowemu), Szkote
Psychoterapii Dzieci i Mfodziezy Mensana, Studium Pedagogiczne UJ oraz
Akademie Treningu WenDo. Zatozycielka gabinetu ,Do siebie”, gdzie spe-
cjalizuje sie w pracy z mfodziezq oraz w prowadzeniu warsztatéw. Pasjonatka

Zumby, chodzenia po gorach i horroréw. Lubi czyta¢ i pisac.
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Kula Alina

Wspotzatozycielka i cztonkini Zarzqdu Fundacji Pozytywnych Zmian oraz
rock camp: Karioka Girls Rock Camp i Pozytywne Zmiany Women’s Rock
Camp. Trenerka WenDo — metody asertywnosci i samoobrony dla kobiet.
Feministka, dziataczka organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych.
Zaangazowana w dziatania zwigzane z przeciwdziataniem przemocy wobec
kobiet. Absolwentka Studium Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i kursu

»Na Strazy” dla organizacji watchdogowych.

Kulczycka Matgorzata

Prezeska Stowarzyszenia MIR, zwigzana z Fundacjq Klamra i Stowarzyszeniem
RANO. Aktywistka, edukatorka antydyskryminacyjna, dziataczka spoteczna,
feministka, rekodzielniczka. Zaangazowana w dziatania zwigzane z prze-
ciwdziataniem mowie nienawisci, dyskryminacji i obronie praw cztowieka.
Koordynuije akcje HejtStop na Opolszczyznie. Prowadzi pracownie artystyczng
Phenomeno w podopolskiej wsi Ochodze.

Kuli$ Destina

W kontekscie WenDo przede wszystkim karateczka. Pedagozka specjalna
pracujgca z osobami z niepetnosprawnosciami. Uwielbia buja¢ w obtokach
i zatapiac¢ sie w marzeniach, a jeszcze bardziej wciela¢ je w zycie. Nie cier-
pi kaszanki, kiepskich filmoéw i rozczarowan. W wolnym czasie hasa po gorach,

jezdzi po $wiecie na rowerze albo przesiaduje w kinie.

Lisowska Matgorzata

Psycholozka, absolwentka Studium Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Studium pracy z osobami stosujgcymi przemoc. Ukonczyta kurs terapii
poznawczo-behawioralnej dla terapeutdw, kurs interwencji kryzysowej oraz
Akademie Treningu WenDo — akademia samoobrony i asertywnosci dla ko-
biet. Od 2011 roku pracowata jako specjalistka Osrodka Pomocy dla Oséb
Pokrzywdzonych Przestepstwem oraz Gminnych Osrodkéw Wsparcia Rodziny.
Prowadzita konsultacje psychologiczne dla osob, ktére znajdujq sie w kryzysie

269



sita, odwaga, solidarnos¢

lub trudnej sytuacji spowodowanej konfliktami rodzinnymi, przemocgq, uza-
leznieniami, problemami wychowawczo-opiekuriczymi. Prowadzita liczne
szkolenia dotyczqce problematyki przemocy. Od wrzesnia 2014 r. wspotpracuje
z Fundacjg Robinson Crusoe, w ramach ktérej wspdtprowadzi warsztaty dla
miodziezy z pieczy zastepczej. Aktualnie pracuje jako psycholozka w Miejskim
Osrodku Pomocy Rodzinie w Szczecinie. Od dwoch lat zwigzana z grupq
nieformalng Ulica Siostrzana.

Lizis Janina

Pedagozka specjalna w zakresie resocjalizacji, pracowniczka socjalna (spe-
cjalizacja | i Il stopnia w zawodzie) i trenerka m.in. treningu zastepowania
agresji, szkoty dla rodzicéw i wychowawcdw oraz programu PRIDE — rodzinna

opieka zastepcza/adopcja.

Najblizsze sq jej dziatania zwigzane z zapobieganiem przemocy wobec dzieci.
Od 13 lat zwigzana zawodowo z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie
w Tarnowskich Goérach, a od ponad 8 lat jest kuratorkqg spotecznq ds. rodzin-
nych i nieletnich. W 2015 roku z powodzeniem zdata egzamin w Panstwowej
Agencji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i zostata wpisana na liste
certyfikowanych specjalistow w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzi-
nie. Instruktorka harcerska. W czasie wolnym chodzi po gérach, czyta i jezdzi

na rowerze.

taniewska Olga (Volha Laneuskaya)

Feministka i aktywistka miejska, z zawodu ttumaczka z jezyka rosyjskiego,
z pasji edukatorka antydyskryminacyjna. Cztonkini Krakowskiego Komitetu
Manifowego i Krakowskiej Sieci Antydyskryminacyjnej. Obecnie wspdtpracuje
z fundacjg Dobra Wola i fundacjq Czarna Owca Pana Kota.

Malyugina Olesya Arkadjevna

Politolozka, ttumaczka, dziataczka na rzecz integracji migrantéw i migrantek
w Polsce. Pracowniczka i cztonkini Zarzqdu Fundacji Inna Przestrzen. Gtownym
obszarem dziatan jest zwalczanie przemocy wobec migrantek i uchodzczyn.
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Migalska Aleksandra

Badaczka spoteczna, doktorantka w Instytucie Socjologii UJ, poruszajgca
sie w obszarze studiow nad nieréwnosciami spotecznymi, dyskryminacjq
i empowermentem, trenerka antydyskryminacyjna i WenDo, aktywistka zwig-
zana z fundacjgq Autonomia, stowarzyszeniem Strefa Wenus z Milo, a takze
wspotpracujqgca z szeregiem innych organizacji spotecznych ukierunkowa-
nych na przeciwdziatanie dyskryminacji, przemocy, wzmacnianie gtosu grup
mniejszo$ciowych, prawa kobiet, ochrone praw cztowieka, upowszechnianie
edukacji antydyskryminacyjnej. Autorka publikacji m.in. na temat réwnosci
kobiet i mezczyzn, sytuacji kobiet z niepetnosprawnosciami, praw cztowieka,
doswiadczen oséb transptciowych.

Otreba Liliana

Absolwentka pedagogiki kulturoznawczej, trenerka WenDo. W 2004 roku
ukorniczyta 3-letnie szkolenie trenerskie prowadzone przez trenerki z Niemiec.
Absolwentka m.in. Studium Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie ,Niebieska
Linia”, kursu instruktorskiego PSCH ,Symbolika ciata i improwizacja tanca”,
oraz Kursu Teatru Forum w Fundacji Drama Way. Ukonczyta szereg szkolen
i kurséw min: z zakresu komunikacji, pracy z kijami ze sztuk walki, technik
dramowo-teatralnych, mentoringu, edukacji globalnej, rozwigzywania konflik-
téw i mediacji wielokulturowych, proceséw grupowych, sztuki — jako narzedzia
w procesie dokonywania pozytywnej zmiany spotecznej oraz metod ewaluacji
projektéw. W latach 2010-15 cztonkini zarzgdu Fundaciji CPK.

Nagrata z Joannq tatkg dla Radiowej Trojki pierwszy reportaz radiowy z zaje¢
WenDo oraz wspolnie z TVN Style pierwszy reportaz telewizyjny dotyczqcy
WenDo. W pismie ,Niebieska Linia” nr 1/2012 opublikowata artykut pt.

. Kobieta po WenDo idzie tam gdzie chce”.

Piotrowska Joanna
Szefowa fundacji Feminoteka. Trenerka antydyskryminacyjna. Autorka m.in.

publikacji Niemozliwe jest mozliwe — jak mozesz stawi¢ czota trudnosciom?,
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redaktorka raportu Feminoteki Slepa na pte¢ — edukacja réwnosciowa po

polsku i innych.

Rutkowska Ewa

Absolwentka filozofii na UW i SNS PAN. Certyfikowana Trenerka WenDo,
absolwentka szkoty trenerskiej TROP i szkoty zaawansowanej TROP. Na-
uczycielka filozofii i etyki (mianowanie) w Zespole Szkét Bednarska. Trenerka
antydyskryminacyjna i rownosciowa. Ekspertka genderowa i rownosciowa
w projektach. Uczestniczka letnich seminariéw jezyka jidysz (Shalom) i Let-
niej Szkoty Zydowskiego Instytutu Historycznego dla nauczycieli. Autorka
i wspétautorka wielu publikacji z zakresu antydyskryminacji, m.in. Réwna Szko-
ta — poradnik dla nauczycielek i nauczycieli, Kogo chronimy przed przemocq,
Slepa na ptec¢ — edukacja réwnosciowa po polsku, Réwnosciowe Przedszkole,
Bqdz bezpieczna w sieci. Poradnik dla nauczycieli i nauczycielek. Cztonkini

TEA, wspotpracuje z NGOsami.

Smarzynska Anna

Fotografka i aktywistka zwigzana z Wroctawiem. Zatozycielka stowarzyszenia
Kultura Réwnosci i organizatorka Wroctawskich Marszow Rownosci. Jest
fotograftkq zaangazowangq spotecznie, w szczegdlnosci angazuje sie w ruch
LGBTQ. Prowadzita nauke fotografii w ramach terapii zajeciowej dla os6b
niepetnosprawnych, poza tym zajmuje sie edukacjq antydyskryminacyjng
i antyprzemocowq, a od 2016 roku jest osobq trenerskq WenDo.

Starowicz Katarzyna

Absolwentka psychologii na Uniwersytecie Jagiellonskim, psychoterapeutka
pracujgca w oparciu o paradygmat psychodynamiczny z doswiadczeniem
w pracy z mtodziezq i dorostymi. Wspétautorka ksiqzki Smiato przez zycie —
asertywnos¢ dla kobiet. Posiada certyfikat trenerki WenDo, psychoterapeutki
Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, psychoterapeutki Polskiego To-
warzystwa Psychoterapii Psychodynamicznej, certyfikat socjoterapeutki

Polskiego Towarzystwa Psychologicznego oraz rekomendacje trenerskq

272



zebrane biogramy trenere

warsztatu umiejenosci psychospotecznych (I stopien) Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego.

Szewciéw Magdalena

Cztonkini zarzqgdu Stowarzyszenia Kobiet Konsola, od lat zaangazowana
w dziatania feministyczne, antydyskryminacyjne i antyprzemocowe w Pozna-
niu (m.in. DRIT, Manifa, Wielkopolska Kampania 16 Dni Przeciwdziatania
Przemocy ze Wzgledu na Pte¢, QueerFest). Pracuje w Centrum Inicjatyw
Senioralnych. Absolwentka animacji spoteczno-kulturalnej na US w Cieszy-
nie oraz Podyplomowych Muzealniczych Studiéw Kuratorskich (w zakresie

wystawiennictwa sztuki wspotczesnej) na UJ w Krakowie.

Szyrkowiec-Paruzel Marta

Trenerka WenDo, psycholozka, psychoterapeutka.

Teutsch Agata

Aktywistka zwiqzana z ruchami feministycznymi, certyfikowana trenerka
WenDo i STOP superwizorka i ekspertka antydyskryminacyjna i antyprze-
mocowa, politolozka. Koncentruje sie na dziataniach upetnomocniajgcych/
empowermentowych. Prowadzi kursy trenerskie m.in. ,Nikt nie rodzi sie
z uprzedzeniami” i ,Akademia Treningu WenDo". Autorka opracowanh
na temat WenDo. Prowadzita WenDo w Polsce, Biatorusi, Ukrainie i Danii.
Pracowata z dziewczynkami i kobietami, w tym z niepetnosprawnosciq in-
telektualng, kobietami nieheteronormatywnymi, pracownicami i klientkami
organizacji, administracji, systemu edukacji i pomocy spotecznej, liderkami
i innymi. Wspotautorka m.in. Standardu antydyskryminacyjnego dla uczelni
(2015), Wprowadzenia do Psychologii LGB (2012), Przemoc motywowana
uprzedzeniami (2007), Wielka nieobecna — o edukacji antydyskryminacyjnej
(2011) i in. Wspotzatozycielka Autonomii, Ulicy Siostrzanej i Towarzystwa
Edukacji Antydyskryminacyjnej, cztonkini STOP i Towarzystwa Interwencji
Kryzysowej.
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Urbaniczyk Anna

Trenerka réwnosciowa, umiejetnosci miekkich i WenDo, aktywistka praw
cztowieka, koordynatorka projektéw kulturalno-spotecznych. Wyspecjalizo-
wana w warsztatach antydyskryminacyjnych (w tym w metodologii Anti-Bias),
facylitatorka pracujgca metodq doceniajqgcq (Appreciative Inquiry). Absol-
wentka Wiedzy o kulturze (Uniwersytet Gdanski), Queer Studies (Kampania
Przeciw Homofobii), Wielokulturowej Europy (Uniwersytet Adama Mic-
kiewicza / British Council), Akademii Treningu Antydyskryminacyjnego
w Krakowie (Stowarzyszenie Willa Decjusza), Specjalistycznej Szkoty Fa-
cylitacji Spotecznej na rzecz Przeciwdziatania Dyskryminacji — poziom
zaawansowany w Warszawie (Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej).
Cztonkini Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyjnej (TEA). Realizuje kilkaset
godzin warsztatéw rocznie.

Walgg Ewelina Magdalena

Nauczycielka jezyka polskiego i etyki, autorka innowacji pedagogicznej do-
tyczqcej kwestii kulturowych i pytan granicznych, opiekunka Szkolnego Kota
Filmowego WONDERLab. w liceum w Gérze. Obecnie wspétpracuje z Uni-
wersytetem im. A. Mickiewicza w Poznaniu, z Zaktadem Literatury XX Wieku,
Teorii Literatury i Sztuki Przektadu, a jej zainteresowania naukowe dotyczq
Disability Studies, Deaf Studies, Animal Studies, posthumanizmu i gender.
Wyrozniona w konkursie Nagrody im. |. Sendlerowej ,Za naprawianie $wiata”
w 2013, liderka Szkoty Tolerancji (CEQ), ambasadorka Muzeum Historii Zy-
dow Polskich POLIN i liderka filmowa na Dolnym Slgsku (CEO, PISF). Wiecej

informaciji: http://balladynafilm.wix.com/szkola-tolerancji.

Wytudek Barbara Elzbieta

Inicjatorka i Prezeska Stowarzyszenia Kobieta na PLUS z Rucianego-Nidy
od 2008 r. Opracowuije i realizuje projekty, dziatania, ktére sq odpowiedziq
na problemy lokalnej spotecznosci. W ramach dziatalnosci, wspdlnie z czton-
kiniami i cztonkami stowarzyszenia podejmuije dziatania wspierajqgce kobiety,

ich rodziny oraz senioréw. Laureatka konkursu Radia Olsztyn w roku 2013
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,Kobieta — Zwykta-Niezwykta”. Lubi ludzi, rozmowy z nimi, a kocha kwiaty,
storice i Mazury.

Zambrowska lzabela Ewa

Absolwentka Uniwersytetu w Biatymstoku na kierunku pedagogika opie-
kunczo-wychowawcza, socjoterapeutka, trenerka warsztatu umiejetnosci
psychospotecznych, trenerka Programu PRIDE, | stopiery Terapii Skoncentro-
wanej na Rozwigzaniach, kurs Il stopnia specjalizacji pracownika socjalnego
w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie, trenerka metody WenDo
w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na ptec.
Posiada 17-letni staz pracy jako pracownik socjalny w Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie w Gizycku. Obecnie zatrudniona w Mtodziezowym Osrodku
Socjoterapii w Gizycku. Posiada do$wiadczenie w pracy z mtodziezq w zakresie
integracji ze srodowiskiem oraz doswiadczenie w pracy trenerskiej z osobami

dorostymi, m.in. kadry pedagogicznej, pomocy spotecznej oraz rodzicéw.

Zaremba Eweryst

Aktywista spoteczny, dziatacz feministyczny i ktirowy, trener. Zajmuie sie szero-
ko pojetq pracq z ciatem (zaréwno praktycznie, jak i teoretycznie), najczesciej
w kontekscie politycznym. Cztonek kolektywu trenerskiego SPINA, absolwent
Akademii Treningu WenDo.

Zielinska Justyna
Animatorka kultury, aktorka Teatru ART.51 z pasjq do tanca ludowego,

a przede wszystkim mama 9-letniej tucji.

Zeglicka Katarzyna Kasja

Wspotzatozycielka i prezeska zarzqdu Stowarzyszenia Strefa Wenus z Milo
i cztonkini rady Fundacji Autonomia. Feministka i aktywistka na rzecz praw
kobiet z niepetnosprawno$ciami zgodnie z zasadq ,,Nic o nas bez nas”. Anga-
zuje sie w dziatania majqce na celu przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy.
Trenerka WenDo i performerka z pasji; doradczyni zawodowa, trenerka pracy
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i animatorka kultury — z zawodu. Ukonczyta animacje spoteczno-kulturalng
na US w Cieszynie oraz podyplomowe studia z doradztwa zawodowego. Od
12 lat zajmuije sie aktywizacjq zawodowq i spoteczng osob z niepetnospraw-
nosciami. Swoje do$wiadczenie zdobyta w Polsce, Niemczech i we Wtoszech.
Wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi (m.in. ChRSON Ognisko, Fun-
dacja Machina Fotografika, Fundacja Dobra Wola, Fundacja Autonomia).
Prowadzi warsztaty m.in. na temat sytuacji oséb z niepetnosprawnosciami,

dostepnosci oraz aktywnego poszukiwania pracy.
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Berenika Blaszak — absolwentka pedagogiki resocjalizacyjnej
UJ i studiéw podyplomowych UE na kierunku: ekonomia spo-
teczna. Od 2011 roku animatorka lokalna w MOPS Krakéw,
facylitatorka w projekcie Active Citizens Aktywna Spotecznosé
w Krakowie realizowanym przez Urzqd Miasta Krakowa oraz
British Council. W ramach realizowanych programow aktyw-
nosci lokalnej prowadzita warsztaty oraz spotkania edukacyjne
dla mieszkancéw Starego Podgérza z zakresu partycypaciji
w zyciu obywatelskim, w tym z zakresu umiejetnego rozwig-
zywania konfliktow sqsiedzkich, realizaciji inicjatyw lokalnych,
edukacji z zakresu wielokulturowosci, wolontariatu. Jest wielkg
fankq organizowania i prowadzenia imprez plenerowych oraz
edukacyjnych gier miejskich. Wieloletnia instruktorka ZHP
Hufiec Krakéw Srodmiescie. Aktualnie druzynowa dwoch
gromad zuchowych Trepeczki Szczep Btekitny oraz Dzikie
Pandy Szczep Niger.

Anna Che¢ — wspotzatozycielka i wspétszefowa Fundaciji
Pozytywnych Zmian z Bielska-Biatej. Trenerka WenDo — Ab-
solwentka Akademii Treningu WenDo, Upetnomocnienie
Przeciw Przemocy ze wzgledu na Pte¢. Cztonkini europejskiego
zarzqdu miedzynarodowego stowarzyszenia Girls Rock Camp A

Alliance. Wspotzatozycielka grup i organizatorka rockowych MO JE REFLEKSJE

obozéw dla nastolatek (Karioka Girls Rock Camp) i dorostych
kobiet (Pozytywne Zmiany Women’s Rock Camp) w Polsce.
Z wyksztatcenia kulturoznawczyni, pedagozka, absolwentka
Studium Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie. Aktywist-

ka, animatorka, edukatorka od lat zajmujgca sie edukacjq
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nieformalng. Podejmuje dziatania dotyczqce aktywnosci
spotecznej, praw kobiet oraz przeciwdziatania przemocy.
Aktywnie pomaga takze bezdomnym zwierzetom. W praktyce
wykorzystuje prawo dostepu do informacji publicznej — czton-
kini Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska.

dr Magdalena Grabowska - socjolozka, adiunkt w Instytucie
Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, wspétzatozy-
cielka Fundacji na rzecz Réwnosci i Emancypacji STER.
Uczestniczyta w wielu projektach badawczych dotyczgcych
przeciwdziatania przemocy wobec kobiet, przeciwdziatania
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, ruchéw kobiecych — m.in.
+Mapping the Current Status and Potential of Administrative
Sources of Data on Gender-Based Violence in the EU and
Croatia” (Europejski Instytut Réwnosci Pici, 2013), ,Mo-
nitoring stosowania przez polski wymiar sprawiedliwosci
przepisdéw prawa antydyskryminacyjnego” (Polskie Towa-
rzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, 2013). W Fundacji
STER odpowiada za dziatania badawcze. Koordynowata ba-
dania w projekcie ,,Przetama¢ tabu — prawa ofiar przemocy
seksualnej” (realizowanym w ramach programu Obywatele

dla Demokracji, finansowanym ze $rodkow EOG).

Zofia Jabtonska — z wyksztatcenia prawniczka. Specjalizuje
sie w prawie antydyskryminacyjnym i prawach cztowie-
ka. Dziataczka feministyczna i lesbijska, zwigzana m.in.
z Kampaniq Przeciw Homofobii i grupg nieformalng Ulica

Siostrzana.

Agnieszka Kozakoszczak — cztonkini zarzqdu, koordynatorka
programu edukacyjnego i cztonkini zespotu edukacyjnego
Fundacji na rzecz Réznorodnosci Spotecznej, trenerka w za-

kresie réownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji.
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Wspdtprowadzi warsztaty dla dyrekcji i kadry pedagogicznej
szkot dotyczgee opracowania i wdrazania szkolnych Kodek-
s6w Rownego Traktowania. Cztonkini Towarzystwa Edukaciji
Antydyskryminacyjnej. Ukonczyta specjalizacje nauczycielskq
na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego. Pasje
edukacyjnq realizuje poprzez wspdtprace z organizacjami
pozarzqgdowymi oraz podejmowanie dziatah na rzecz zmian

w systemie edukacji formalnej w Polsce.

Agnieszka Krél — socjolozka, doktorantka w Instytucie So-
cjologii UJ. Pracuje przy badaniach spolecznych dotyczqcych
wykluczenia i dyskryminaciji, szczegdlnie w tematach zwiqza-
nych z niepetnosprawnosciq, ptcig czy sytuacjq osob LGBT.
Wspétpracuje z wieloma organizacjami i inicjatywami nie-
formalnymi przy lokalnych i miedzynarodowych dziataniach
w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji. Metode Teatru
Forum uwaza za jedno ze skuteczniejszych narzedzi pracy

empowermentowej.

Alina Kula — wspéfzatozycielka i cztonkini Zarzgdu Fundac;i
Pozytywnych Zmian oraz rock camp: Karioka Girls Rock
Camp i Pozytywne Zmiany Women’s Rock Camp. Trenerka
WenDo — metody asertywnosci i samoobrony dla kobiet.
Feministka, dziataczka organizacji pozarzgdowych i grup
nieformalnych. Zaangazowana w dziatania zwigzane z prze-
ciwdziataniem przemocy wobec kobiet. Absolwentka Studium
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i kursu ,Na Strazy”

dla organizacji watchdogowych.

Anna Lipowska-Teutsch — psycholozka kliniczna, cztonkini-
-zatozycielka i prezeska Towarzystwa Interwencji Kryzysowe;j.
Autorka i realizatorka nowatorskich projektéw z zakresu in-

terwencji kryzysowej, przeciwdziatania przemocy ze wzgledu
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na ptec i przeciwdziatania przestepstwom z nienawisci. Au-
torka i redaktorka publikacji dotyczqcych tych zagadnien.

Prowadszi tez zwigzane z tymi zagadnieniami szkolenia.

Zofia Nowordl — badaczka, aktywistka, doktorantka
w Instytucie Socjologii UJ. Od lat tanczy, uprawia joge kla-
syczng i poszukuje wtasnych $ciezek doswiadczania ciata.
Absolwentka kursu podstaw choreografii scenicznej Iwo-
ny Olszowskiej oraz kursu choreografii eksperymentalnej
w Centrum w Ruchu w Warszawie. Prowadzi regularne
zajecia z improwizacji tanca dla oséb o réznym stopniu
sprawnosci. W ramach wspotpracy z Autonomig w 2015
roku koordynowata ogélnopolskg kampanie 16 Dni Akgcji
Przeciwko Przemocy ze wzgledu na Pte¢ oraz organizacje
Akademii Treningu WenDo. Co roku wspotpracuje z Funda-
cjg Machina Fotografika przy realizacji kampanii Nazywam
sie Miliard Krakow. Cztonkini Stowarzyszenia Strefa Wenus

z Milo oraz cztonkini rady Fundacji Przestrzen Kobiet.

Ewa Rutkowska — trenerka WenDo od 2003 roku,
nauczycielka filozofii i etyki w gimnazjum. Wspétpra-
cownica Feminoteki, cztonkini Towarzystwa Edukacji

Antydyskryminacyijnej.

Katarzyna Sekutowicz — antropolozka kultury, od 1992 roku
zwiqzana z Biurem Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych
BORIS. Trenerka i superwizorka Stowarzyszenia Treneréw
Organizacji Pozarzgdowych STOP, cztonkini Towarzystwa
Edukacji Antydyskryminacyjnej. Wspiera w rozwoju lideréw
i liderki lokalne, organizacje pozarzqdowe, grupy nieformal-
ne i ruchy spoteczne oraz instytucje samorzgdowe. Prowadzi
dtugofalowe procesy planistyczne oparte o dialog i party-
cypacje. Specjalizuje sie w ewaluacji, planowaniu, pracy
metodq projektu, wdrazaniu polityki rownosci szans. Jest
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koordynatorkq dziatan prowadzonych przez Pozarzqdowqg
Agencje Ewaluacji i Rozwoju. Autorka i wspétautorka
takich publikacji jak m.in. Ewaluacja i monitoring, w:
Wiedza i doswiadczenie, ARF, Warszawa 2007, Wdrazanie
perspektywy réwnosci szans kobiet i mezczyzn w projek-
tach Europejskiego Funduszu Spotecznego Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Podrecznik krok po kroku,
Fundusz Wspétpracy, Warszawa 2008.

Magdalena Stoch — adiunkt w Katedrze Medioéw i Ba-
dan Kulturowych Uniwersytetu Pedagogicznego im.
KEN w Krakowie. Kierowniczka Zaktadu Polityki An-
tydyskryminacyjnej Osrodka Badan nad Mediami. Jej
zainteresowania naukowe koncentrujq sie wokdt zagad-
nien antropologii literatury i gender studies (szczegdlnie
wiqczania perspektywy antydyskryminacyjnej do edukacji
formalnej). Cztonkini nieformalnej grupy Ulica Siostrzana.
Autorka publikacji Gender na lekcjach polskiego oraz
wspotautorka Standardu antydyskryminacyjnego dla

uczelni.

Agata Teutsch — aktywistka zwiqzana z ruchami
feministycznymi, certyfikowana trenerka metody WenDo —
budowania pewnosci siebie, asertywnosci i samoobrony
dla kobiet i dziewczqt, edukatorka, superwizorka i ekspert-
ka antydyskryminacyjna i antyprzemocowa. Koncentruje
sie na dziataniach upetnomacniajgcych stuzgcych po-
wstrzymaniu przemocy i dyskryminacji. Prowadzi szkoty
trenerskie m.in. , Nikt nie rodzi sie z uprzedzeniami”
i ,Akademia Treningu WenDo"”. Wspétautorka m.in.
Standardu antydyskryminacyjnego dla uczelni (2015),
Wprowadzenia do Psychologii LGB (2012), Przemoc
motywowana uprzedzeniami (2007), Wielka nieobecna

— o0 edukacji antydyskryminacyjnej w systemie edukacji
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formalnej (2011) i in. Wspétzatozycielka fundacji Auto-
nomia, grupy Ulica Siostrzana i Towarzystwa Edukacji
Antydyskryminacyjnej, cztonkini Stowarzyszenia Treneréw
Organizacji Pozarzqdowych i Towarzystwa Interwencji
Kryzysowej. Absolwentka stosunkéw miedzynarodowych
UW i Szkoty Praw Cztowieka Fundacji Helsinskiej.

Katarzyna ieglicka — wspotzatozycielka i prezeska za-
rzqdu Stowarzyszenia Strefa Wenus z Milo; cztonkini rady
Fundacji Autonomia; feministka i aktywistka na rzecz praw
kobiet z niepetnosprawno$ciami. Angazuje sie w dzia-
tania majqce na celu przeciwdziatanie dyskryminaciji
i przemocy. Z zamitowania trenerka WenDo i perfor-
merka; z zawodu doradczyni zawodowa, trenerka pracy
i animatorka kultury. Ukonczyta animacije spoteczno-
-kulturalng na US w Cieszynie oraz podyplomowe studia
z doradztwa zawodowego. Od 12 lat zajmuije sie aktywiza-
cjg zawodowq i spoteczng 0séb z niepetnosprawnosciami.
Swoje doswiadczenie zdobyta w Polsce, Niemczech i we
Witoszech. Wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi
(m.in. ChSON Ognisko, Fundacja Machina Fotografika,

Fundacja Dobra Wola, Fundacja Autonomia).
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INFORMACJA O PROJEKTACH, W RAMACH
KTORYCH WYDAWANA JEST PUBLIKACJA

,Perspektywa antydyskryminacyjna w programach przeciw przemocy”, , Zatrzy-
mac¢ przemoc — kompleksowy system wsparcia i oddziatywan terapeutycznych
dla oséb doswiadczajgcych przemocy ze wzgledu na pte¢” oraz ,ZERo przemo-
cy — Zaangazowanie, Edukacja, Rzecznictwo przeciwko przemocy ze wzgledu
na pte¢” to projekty dotyczqgce przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na pte¢
i inne przestanki (np. pochodzenie etniczne, narodowe, niepetnosprawnosc,
orientacje psychoseksualng), rozumianej jako naruszenie praw cztowieka
oraz jedna z form dyskryminacji. Wszystkie przyczyniajq sie do realizacji misji
fundacji Autonomia i jej celéw dziatania. Stanowiq element statych dziatan.

W ramach projektéw podejmowane byty (i wciqz sq) dziatania, ktorych
efektem, z jednej strony, jest tworzenie narzedzi umozliwiajgcych upetno-
mochienie kobiet narazonych na dyskryminacje krzyzowg/intersekcjonalng,
z drugiej — wdrazanie zmian w strukturach i programach przeciw przemocy,
tak by uwzgledniaty perspektywe pici i roznorodnosci.

Wiekszos$¢ dziatan realizowana jest we wspotpracy z organizacjami partner-
skimi — Fundacjq Pozytywnych Zmian, Stowarzyszeniem Strefa Wenus z Milo
oraz Towarzystwem Interwencji Kryzysowe;j.

Projekty zostaty objete patronatami i matronatami honorowymi i medialnymi
przez Rzecznika Praw Obywatelskich, b. Pethomocniczke Rzgdu ds. Rownego
Traktowania — prof. Matgorzate Fuszare, Wojewode Matopolskiego — Jerze-
go Millera, pismo feministyczne ,,Zadra”, Radio TOK FM — Pierwsze Radio
Informacyjne oraz portal ngo.pl.
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Projekty obejmujq dziatania w dwoch gtéwnych obszarach: wzmocnienia

organizacji pozarzqdowych i instytucji publicznych dziatajgcych w zakresie

przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ oraz rzecznic-

twa dotyczqcego wiqczenia perspektywy gender i roznorodnosci do dziatan

antyprzemocowych.

W ramach projektow realizowane sq takie dziatania jak:

Akademia Treningu WenDo (ATW) — Upetnomocnienie Przeciw Przemocy
ze wzgledu na Pteé — ponad roczny kurs trenerski przygotowujqcy do pro-
fesjonalnej i samodzielnej pracy trenerskiej w zakresie przeciwdziatania
przemocy ze wzgledu na pteé, gtéwnie wobec kobiet i dziewczynek metodqg
WenDo, bazujgcqg na modelu uwtasnowolnienia (empowerment).

Mobilny Punkt Edukacyjno-Ekspercki — inicjatywa z myslqg o organiza-
cjach, instytucjach i osobach pracujgcych w zakresie przeciwdziatania
przemocy ze wzgledu na ptec¢ i inne przestanki. W ramach dziatalnosci
punktu istnieje mozliwo$¢ zamowienia przez organizacje i instytucje spoza
Krakowa spotkania, prelekcji, w tym on-line, projekcji. Dostepne sq takze

konsultacje telefoniczne i mailowe, wypozyczanie filméw edukacyjnych.

Podrecznik dotyczqcy pracy antydyskryminacyjnej i antyprzemocowe;j
opartej na koncepcji upethomocnienia (empowerment). Jest to pierwsze
polskie opracowanie poswiecone w catosci tej tematyce, ktére powstato
w oparciu o teksty autorskie i ttumaczenia. Podrecznik zostat wydany
w wersji papierowej, w formie ebooka, a takze w wersji elektronicznej dla

0s6b z niepetnosprawnoscig wzroku.

Rzecznictwo dotyczgce wigczenia perspektywy gender i réznorodnosci do
dziatan antyprzemocowych, w tym zainicjowanie i koordynowanie dziatania
eksperckiej grupy roboczej ds. wiqczenia perspektywy antydyskryminacyj-
nej (w tym perspektywy ptci) do programéw przeciwdziatania przemocy
i agresji w systemie edukacji formalnej dzieci i mtodziezy w Polsce. Celem
dziatania grupy jest zgromadzenie wiedzy i praktycznych doswiadczen
dotyczqcych podnoszenia bezpieczenstwa ucznidw i uczennic w szkotach
oraz zbudowanie ptaszczyzny dialogu i wspotpracy.
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informacja o projektach, w ramach ktérych wydawana jest publikacja

* Kampania spoteczna , 16 Dni Akcji Przeciwko Prze-
mocy ze wzgledu na Pte¢” realizowana w latach 2015
i 2016 pod hastem , Poprzez Pokéj w Domu do Po-
koju na Swiecie: Uczynmy edukacje bezpieczng dla
wszystkich!”. Dodatkowym tematem, na ktory zwra-
camy uwage w trakcie kampanii, jest sytuacja kobiet

z niepetnosprawnosciami.

* Konferencja ,Sita, odwaga, solidarnos$¢ — jak wtgczy¢
perspektywe empowerment do dziatan i programow
ochrony przed przemocq i dyskryminacjq”. W trakcie
konferencji osoby uczestniczqgce miaty okazje do: pod-
niesienia wiedzy na temat tego, czym jest lub moze by¢
empowerment/upetnomocnienie, a takze jakie przepisy
obligujg do podejmowania takich dziatan; poznania
narzedzi empowermentowych wykorzystywanych w prze-
ciwdziataniu przemocy i dyskryminacji przez organizacje
pozarzgdowe i instytucje publiczne (edukacyjne i dzia-
tajgce w obszarze pomocy spotecznej) oraz planowaniu
dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia skutecznosci pro-
gramow przeciwdziatania przemocy, realizowanych m.in.
przez instytucje publiczne, placéwki edukacyjne.

* Serwis www, baza wiedzy, newsletter dotyczqcy dyskry-
minacji i przemocy ze wzgledu na ptec.

W oparciu o juz istniejgce, ale takze nowe narzedzia

i kontakty, upowszechniane sq materiaty, opracowania,

ttumaczenia i dobre praktyki dotyczqce przeciwdziatania '

dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na pte¢, a takze wig-
czania perspektywy ptci do programéw przeciw przemocy. MOJE REFLEKSJE
Z réznq czestotliwosciq (nie rzadziej niz raz w miesiqcu)
publikowany i rozsytany jest do niemal 2000 abonentow
i abonentek newsletter. Zostaty przygotowane serwisy in-
ternetowe pod adresami: www.kampanial6édni.pl i www.

bezpieczna-szkola.edu.pl.
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Projekty realizujemy na terenie catego kraju od lutego 2015, biuro projektu

znajduje sie w Krakowie.

Zespot projektowy: Magdalena Korona, Ola Migalska (kilka pierwszych mie-
siecy projektu), Aga Molinska, Zofia Noworol, Agata Teutsch.

Dziatania realizowane sq w ramach Programu Obywatele dla Demokracii, fi-
nansowanego z Funduszy EOG, ktérego operatorem jest Fundacja im. Stefana
Batorego, Funduszu Matych Grantéw dla Programu PL14 , Przeciwdziatanie
przemocy w rodzinie i przemocy ze wzgledu na pte¢” wspotfinansowanego
ze $rodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014, ktoérego
operatorem jest Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Funduszu Inicjatyw

Obywatelskich oraz z dotacji Network of East-West Women z Nowego Jorku.

MOJE REFLEKSJE

v
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INFORMACIJE O ORGANIZACJACH
REALIZUJACYCH PROJEKT

AUTONOMIA

Fundacja Autonomia, kazdego roku, przez 365 dni mobilizuje i wzmacnia odwage ponad 10
tysiecy dziewczqt i chtopcéw, kobiet i mezczyzn. Uczq sig, jak skutecznie zapobiega¢ konflik-
tom, przeciwstawia¢ sie przemocy i wspdtpracowac. Dzieki nam korzystajq z bezptatnych zajec,
uczestniczq w projekcjach filmdéw edukacyjnych i wyjazdach, angazujq sie w kampanie spoteczne.

Autonomia dziata na rzecz powstrzymania nietolerancji, dyskryminacji i przemocy ze wzgledu
na pte¢, orientacje psychoseksualng, pochodzenie etniczne lub narodowe, wiek, stopien spraw-
nosci, wyznanie i inne przestanki oraz ze wzgledu na dyskryminacje krzyzowq. Zajmujemy sie

przeciwdziataniem przemocy motywowanej uprzedzeniami i mowie nienawisci.

Naszq misjq jest podnoszenie kompetencji, wzmacnianie odwagi cywilnej i budowanie zaanga-
zowania mtodziezy i dorostych, by tworzyli spoteczeristwo wolne od dyskryminacji i przemocy,
w tym mowy nienawisci i przestepstw motywowanych uprzedzeniami. Dla naszych dziatar wazne
sq perspektywa intersekcjonalna, dostrzeganie systemowego podtoza dyskryminacji i przemocy

oraz upetnomocnienie (empowerment) oséb z grup na nie narazonych.
Autonomia dziata od 2007 r. w catej Polsce i lokalnie — w Krakowie.
Misje realizujemy w nastepujgcych sciezkach merytorycznych:

I.  Edukacja antydyskryminacyjna i o prawach cztowieka — program ,Nikt nie rodzi sie z uprze-
dzeniami”, w ramach ktérego powstaty m.in.: model warsztatu antydyskryminacyjnego,
szkota trenerska, bezuprzedzen.org — serwis internetowy poswiecony edukacji antydyskrymi-
nacyjnej i rownosciowej, filmy i podreczniki szkoleniowe (m.in. ,Niebieskoocy”, , Delikatnie
nas zabijajq Ill. Obrazy kobiet w reklamach”, ,,Maska twardziela. Przemoc, media i kryzys
meskosci”), inne materiaty edukacyjne (Kalendarium praw cztowieka — edukacja i dzia-
tanie), prowadzimy wypozyczalnie filmoéw i czytelnie materiatéw, organizujemy festiwal
filméw o prawach cztowieka WATCHDOCS, konferencje naukowe (wspodtpraca z Uniwer-
sytetem Pedagogicznym i Uniwersytetem Jagiellonskim), dyskusje, spotkania, projekcje,
wspdtpracujemy z innymi organizacjami, (m.in. z Towarzystwem Interwencji Kryzysowej,
a ostatnio — z Zydowskim Stowarzyszeniem Czulent w projekcie , Antysemityzm nie jest
poglgdem”).
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Zapobieganie i przeciwdziatanie przemocy, w szczegélnosci motywowanej uprzedzeniami
i dyskryminacji, w tym w edukacji — m.in. poprzez budowanie kompetenciji profesjonalistéw
i profesjonalistek w zakresie przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na pte¢ (Akademia Tre-
ningu WenDo — Upetnomocnienie Przeciwko Przemocy ze wzgledu na pte¢), prowadzenie
Mobilnego punktu konsultacyjno-eksperckiego, budowanie i wdrazanie programéw dla
placéwek edukacyjnych (,,Uczelnia przeciwko dyskryminacji”, wspottworzenie i wdrazanie
Standardu antydyskryminacyjnego dla uczelni), warsztaty antyprzemocowe (m.in. WenDo —
samoobrona i asertywnos¢ dla kobiet i dziewczqt), upowszechnianie metody Teatr Fo-
rum — Teatr Ucisnionych (m.in. wspétpraca z Fundacjq Phan Bde w projekcie ,Scena dla
twardziela”), kampanie edukacyjne i spoteczne (m.in. 16 Dni Akcji Przeciw Przemocy ze
wzgledu na Pte¢, strona www.kampanialédni.pl), podnoszenie swiadomosci i aktywnosci
obywatelskiej oraz wzmacnianie odwagi cywilnej w wystepowaniu przeciwko dyskryminacji
i przemocy (m.in. inicjowanie akcji publicznych, wspieranie wolontariatu, koordynowanie
stazy i praktyk studenckich); publikacje (np. Homofobia. Narzedzie seksizmuy).
Empowerment — upetnomocnienie oséb narazonych na przemoc i dyskryminacje krzy-
zowg/wielokrotng lub wykluczenie (w szczegolnosci kobiet i dziewczqgt), wzmocnienie
w budowaniu wtasnej autonomii/niezaleznosci z jednoczesnym wzmacnianiem poczucia
interesu grupowego. Empowerment zaktada ujawnianie struktur spotecznych oraz barier
i relacji wptywow, ktére podtrzymujq dyskryminacje i opresje — podejscie zastosowane
m.in. w warsztatach WenDo — budowania pewnosci siebie, asertywnosci i samoobrony dla
kobiet i dziewczqt, warsztatach antydyskryminacyjnych dla oséb narazonych na dyskrymi-
nacje, w projekcie , Milczenie nie jest ztotem” (przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy
ze wzgledu na ptec i orientacje seksualng, z ktérymi spotykajq sie kobiety), ,Genderowy
wymiar niepetnosprawnosci” (Nic o nas bez nas — szkolenia dla kobiet z niepetnosprawno-
$ciami wzroku, stuchu i ruchu).

Dziatania rzecznicze zmierzajqce do wigczenia perspektywy antydyskryminacyjnej, w tym
edukacji antydyskryminacyjnej do systemu edukacji formalnej (np. Standard antydys-
kryminacyjny dla uczelni, wspotpraca z Uniwersytetem Jagiellonskim i Uniwersytetem
Pedagogicznym im. KEN) i programéw zwiqzanych z przeciwdziataniem przemocy (np. Ra-
zem bezpieczniej, Bezpieczna i przyjazna szkota itd.) — koordynujemy dziatalnos¢ eksperckiej
grupy roboczej. Jestesmy cztonkiniami Krakowskiej Sieci Antydyskryminacyjnqg (dziatania
zmierzajqce do przyjecia w Krakowie Programu dziatan na rzecz réwnosci i przeciwdziatania
dyskryminacji). Fundacja Autonomia jest cztonkiniq Koalicji Réwnych Szans (KRS) i Koalicji
Edukacji Antydyskryminacyjnej (KEA) oraz Kodlicji na rzecz CEDAW.

Nasze narzedzia i rozwigzania sq skierowane m.in. do:

organizacji pozarzqdowych i instytucji zajmujqcych sie edukacjq, przeciwdziataniem dyskry-
minacji i przemocy, prawami cztowieka, zamiang spotfeczng,

nauczycieli i nauczycielek, edukatorek i edukatorow, pedagogdw i pedagozek, psychologow
i psycholozek, aktywistow i aktywistek — w tym mtodziezowych,
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instytucji systemu edukacji — np. szkét, osrodkéw doskonalenia nauczycieli, osrodkéw ak-
tywizacji spotecznej,
dorostych i mtodziezy.

Przyktadowe formy dziatan:

.

.

.

warsztaty, treningi, szkolenia, kursy trenerskie,

spotkania otwarte, seminaria i konferencje,

doradztwo i konsultacje oraz superwizje,

dziatania monitoringowe/straznicze i rzecznicze,

projekcje filmowe, festiwale filmowe i inne wydarzenia kulturalne,

opracowywanie i publikowanie materiatow edukacyjnych i dydaktycznych, w tym multime-
dialnych (filmy),

prowadzenie edukacji w internecie (strony internetowe),

kampanie informacyjno-edukacyjne i spoteczne,

akcje bezposrednie,

praca w koalicjach i sieciach,

wspétpraca i wspieranie innych inicjatyw obywatelskich, w tym grup nieformalnych.

Nasze strony:

http://www.autonomia.org.pl/,

http://www.bezuprzedzen.org,

http://kampanial6dni.pl,

http://watchdocskrakow.pl.

Profil na FB:

https://www.facebook.com/autonomia.fundacja/.

KONTAKT:

e-mail: fundacja@autonomia.org.pl

tel.: 515 47 66 59
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STOWARZYSZENIE STREFA WENUS Z MILO

Stowarzyszenie Strefa Wenus z Milo zatozono z inicjatywy i na rzecz kobiet z niepetnosprawno-
$ciami w grudniu 2014 roku. Celem organizacji jest przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy
ze wzgledu na pte¢, niepetnosprawnos¢, orientacje seksualng i inne przestanki, obrona praw
kobiet z r6znymi sprawnosciami, wspdtpraca z organizacjami i grupami zainteresowanymi

przeciwdziataniem dyskryminacji i przemocy.
Dziatania stowarzyszenia:

*  Organizacja w partnerstwie z Fundacjq Machina Fotografika akcji One Billion Rising w 2015
i 2016 roku.

*  Partnerstwo w autorskim projekcie Fundacji Autonomia ,Akademia Treningu WenDo —
Upetnomocnienie Przeciw Przemocy ze wzgledu na Pte¢”. Dwie cztonkinie Strefy to trenerki
WenDo.

* Reagowanie na dyskryminacje wobec kobiet z niepetnosprawno$ciami oraz badanie dostep-
nosci instytucji podejmowane przez Grupe Interwencyjnq Strefy.

*  Spotkania edukacyjne na temat sytuacji kobiet z niepetnosprawnosciami (m.in. z aktywistami
i aktywistkami z Ukrainy i Biatorusi).

*  Wspdtpraca nad Raportem Alternatywnym, badajgcym respektowanie przez Polske zapisow
Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych.

*  Odczytanie manifestu kobiet z niepetnosprawnosciami na krakowskiej Manifie (2015).

*  Matronat nad Feministyczng Akcjg Letniq (2015) oraz Feministyczno-
-Queerowq Akcjq Letniq (2016).

*  Konsultacje dotyczqce dostepnosci plaz w 10 nadmorskich gminach w projekcie ,Plaze
dostepne dla wszystkich”, realizowanym przez Fundacje Machina Fotografika.

*  Cztonkostwo w Koalicji na rzecz Edukacji Antydyskryminacyjne;j.

*  Projekt i spektakl taneczny ,Poruszenie” w ramach kampanii 16 Dni Akgcji Przeciw Przemocy
ze wzgledu na Pte¢, moéwiqcy o problemie przemocy wobec kobiet z réznymi sprawnosciami.

*  Projekt ,Dostepna Strefa — budowa dostepnej strony www z repozytorium dostepnych miejsc
dla kobiet doswiadczajgcych przemocy”.

Kontakt:

E-mail: strefawenus@gmail.com
Katarzyna Zeglicka: tel. 601 183 558

e-mail: k.zeglicka@gmail.com.

Facebook

https://www.facebook.com/StowarzyszenieStrefaWenusZMilo/?ref=aymt_homepage_panel.
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TOWARZYSTWO INTERWENCJI KRYZYSOWEJ

Celem statutowym Towarzystwa Interwencji Kryzysowej jest niesienie pomocy ludziom w sytu-
acjach kryzysowych oraz przywracanie im zdolnosci i umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania
swoich probleméw zyciowych. W Towarzystwie Interwencji Kryzysowej dostrzegamy spoteczne,
kulturowe i srodowiskowe zrédta kryzyséw. Praktykujemy takg interwencije kryzysowq, ktora
wspiera aktywnos¢ na rzecz zmiany spotecznej. Sprzeciwiamy sie etykietyzacji i ubezwtasno-
wolnieniu ludzi dyskryminowanych i wykluczanych oraz medykalizacji probleméw spotecznych.
Pragniemy uczestniczy¢ w ozywieniu radykalnej, krytycznej refleksji w naukach spotecznych.
Z inicjatywy Towarzystwa w marcu 1991 roku powstat pierwszy w Polsce Osrodek Interwencji
Kryzysowej. W latach 1994-1995 Towarzystwo prowadzito schronisko dla ofiar przemocy w rodzi-
nie, oparte na zasadach upetnomocnienia mieszkanek i dostrzeganiu zjawiska dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢. W latach 1995-1996 opracowano program podyplomowych studiéw z zakresu
interwencji kryzysowej oraz doprowadzono do uruchomienia tych studiéw w Instytucie Psychologii
Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Towarzystwo Interwencji Kryzysowej uczestniczy w dzia-
taniach na rzecz réwnego statusu kobiet i mezczyzn, upetnomocnienia spotecznosci znajdujgcych
sie w sytuacjach kryzysowych, powstrzymania przemocy motywowanej uprzedzeniami. Uwazamy,
ze przywrocenie grupom wykluczonym i dyskryminowanym wptywu na procesy decyzyjne pozwoli
na skuteczne przeciwdziatanie przemocy i przestepstwom z nienawisci. Cze$¢ zrealizowanych
w Towarzystwie projektéw adresowanych do kobiet — uchodzczyn, migrantek, przedstawicielek

mniejszosci narodowych i etnicznych stuzyto takim wtasnie celom.

Adres strony internetowej TIK:

http://www.interwencja-kryzysowa.org.pl/.

Profil na FB:

https://www.facebook.com/Towarzystwo-Interwencji-Kryzysowej-127281407315952/

Kontakt:

e-mail: interwencjakryzysowa@gazeta.pl.
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FUNDACJA POZYTYWNYCH ZMIAN

Fundacja Pozytywnych Zmian to organizacja powstata w 2012 roku w Bielsku-Bia-
tej. Celem Fundacji jest budowa spoteczenstwa obywatelskiego wolnego od przemocy,
opartego na rownosci kobiet i mezczyzn. Motto fundacji: ,Krok za krokiem do $wiata bez
przemocy: kontrolujemy/edukujemy/pomagamy” wskazuje na trzy gtéwne obszary dziatan:
kontrole obywatelskq, edukacije i profilaktyke antyprzemocowq oraz bezposredniq pomoc
osobom doswiadczajgcym przemocy.

W ramach dziatan strazniczych monitorujemy instytucje publiczne (urzedy gmin, miast, sqdy
i inne), sprawdzajqc, jak wywiqzuijq sie z powierzonych ustawowo zadan w ramach profilaktyki
i pomocy osobom do$wiadczajgcym przemocy oraz jakie zapadajq w tych sprawach wyroki sgdowe.
Uwazamy, ze przemocy najlepiej przeciwdziata¢, zanim zdqzy sie pojawi¢. Nieustannie wspie-
ramy kobiety i dziewczyny w ich osobistym rozwoju poprzez wzmacnianie ich poczucia wtasnej
wartosci. Uzywamy do tego celu bardzo roznych narzedzi, m.in. organizujemy obozy muzyczne
dla dziewczyn i kobiet Girls Rock Camp i Women'’s Rock Camp. Sq odpowiedziq na dyskry-
minacje kobiet zarowno w $wiecie muzyki, jak i we wszystkich obszarach zycia spotecznego.
Organizowane sq na catym $wiecie, w tym réwniez w Polsce. Do Girls Rock Camp Alliance,
organizacji-sieci, ktéra skupia wszystkie campy, nalezy juz ponad 55 obozéw. Anna Chec z naszej
fundacji jest w gtéwnym, miedzynarodowym zarzqdzie GRCA oraz w zarzqdzie europejskim.
Wszystkie nauczycielki i organizatorki campéw sq kobietami, aby uczestniczki przekonaly sieg, ze
jako kobiety mozemy robi¢ wszystko. Aby wziq¢ udziat w obozie, nie trzeba posiada¢ zdolnosci

muzycznych. Wystarczy chcied!

Prowadzimy takze warsztaty WenDo — asertywnosci i samoobrony dla kobiet oraz inne wydarzenia

rozwojowo-edukacyjne.

Kontakt:

Fundacja Pozytywnych Zmian

ul. Cicha 7/1, 43-300 Bielsko-Biata

www.pozytywnezmiany.org.

Anna Che¢ - tel. 608500024, anna@pozytywnezmiany.org.
Alina Kula - tel. 695176240, alina.kula@pozytywnezmiany.org.

e-mail: biuro@pozytywnezmiany.org.
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Sita, odwaga, solidarnos¢ jest pierwszqg w Polsce publikacjg w kompleksowy sposob
odnoszqcq sie do upetnomocnienia (z ang. empowerment) jako jednej ze strategii
w walce z przemocqg wobec kobiet i dziewczynek oraz inng przemocq ze wzgledu na ptec.

Sita, odwaga i solidarnos¢ — oparty na tych trzech komponentach, zaprezentowany
w podreczniku model dziatan zmierzajgcych do upetnomocnienia kobiet i dziewczgt
wyrasta z naszych doswiadczen, refleksji i kompetencji zdobywanych w toku dziatalnosci,
ktorej celem jest powstrzymanie przemocy ze wzgledu na ptec.

Upetnomocnienie jest zarowno strategiq, metodg, procesem, jak i stanem. W skutecznym
przeciwstawianiu sie epidemii przemocy ze wzgledu na pte¢ upetnomocnienie odgrywa
szczegdlng role. Stuzy bowiem zmianie relacji wtadzy miedzy grupami dominujgcymi
i marginalizowanymi, ujawnia systemowy charakter opresji, a przemoc wobec kobiet
jest zarowno narzedziem, jak i efektem strukturalnych nieréwnosci miedzy kobietami
a mezczyznami.

Jako proces upetnomocnienie, podobnie jak emancypacja, ma charakter spiralny, a nie
cykliczny, co oznacza, ze raz uruchomiony, nie moze zosta¢ powstrzymany.

Osoby uczestniczqce w procesie upetnomocnienia zarowno uzyskujq, jak i odzyskujq
kontrole, sprawczos¢, wptyw i moc, docierajq do istniejgcych (a czesto zapomnianych
lub niewykorzystywanych) zasobdéw i kompetencji. Upetnomocnienie ma by¢ zatem
udziatem tych oséb, ktore sq ich pozbawiane.

Agata Teutsch
Autonomia
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